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Eĵitimdir ki, bir milleti ya ºzg¿r, baĵēmsēz, ĸanlē, y¿ksek bir 

topluluk halinde yaĸatēr; ya da esaret ve sefalete terk eder. 
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ĶSTĶKLĄL MARķI 

Korkma, sºnmez bu ĸafaklarda y¿zen al sancak; 

Sºnmeden yurdumun ¿st¿nde t¿ten en son ocak. 

O benim milletimin yēldēzēdēr, parlayacak; 

O benimdir, o benim milletimindir ancak. 

¢atma, kurban olayēm ehreni ey nazlē hilal! 

Kahraman ērkēma bir g¿l! ne bu ĸiddet bu celal? 

Sana olmaz dºk¿len kanlarēmēz sonra helal, 

Hakkēdēr, Hak'ka tapan, milletimin istiklal! 

Ben ezelden beridir h¿r yaĸadēm, h¿r yaĸarēm. 

Hangi ēlgēn bana zincir vuracakmēĸ? ķaĸarēm; 

K¿kremiĸ sel gibiyim, bendimi iĵner aĸarēm; 

Yērtarēm daĵlarē, enginlere sēĵmam, taĸarēm. 

Garbēn afakēnē sarmēĸsa elik zērhlē duvar, 

Benim iman dolu gºĵs¿m gibi serhaddim var. 

Ulusun, korkma! Nasēl bºyle bir imanē boĵar. 

"Medeniyet!" dediĵin tek diĸi kalmēĸ canavar? 

Arkadaĸ! Yurduma alaklarē uĵratma sakēn! 

Siper et gºvdeni, dursun bu hayasēzca akēn. 

Doĵacaktēr sana vaadettiĵi g¿nler Hak'kēn; 

Kim bilir, belki yarēn, belki yarēndan da yakēn. 

Bastēĵēn yerleri "toprak" diyerek geme, tanē! 

D¿ĸ¿n altēndaki binlerce kefensiz yatanē. 

Sen ĸehit oĵlusun, incitme, yazēktēr atanē; 

Verme, d¿nyalarē alsan da bu cennet vatanē. 

Kim bu cennet vatanēn uĵruna olmaz ki feda? 

ķ¿heda fēĸkēracak, topraĵē sēksan ĸ¿heda! 

Canē, cananē, b¿t¿n varēmē alsēn da H¿da, 

Etmesin tek vatanēmdan beni d¿nyada c¿da. 

Ruhumun senden ilahi, ĸudur ancak emeli; 

Deĵmesin mabedimin gºĵs¿ne namahrem eli! 

Bu ezanlar-ki ĸahadetleri dinin temeli, 

Ebedi yurdumun ¿st¿nde benim inlemeli. 

O zaman vecd ile bin secde eder varsa taĸēm; 

Her cerihamdan, ilahi, boĸanēp kanlē yaĸēm, 

Fēĸkērēr ruh-i m¿cerret gibi yerden naĸēm; 

O zaman y¿kselerek arĸa deĵer belki baĸēm! 

Dalgalan sen de ĸafaklar gibi ey ĸanlē hilal; 

Olsun artēk dºk¿len kanlarēmēn hepsi helal! 

Ebediyen sana yok, ērkēma yok izmihlal. 

Hakkēdēr, h¿r yaĸamēĸ bayraĵēmēn h¿rriyet; 

Hakkēdēr, Hak'ka tapan milletimin istiklal! 
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MEHMET AKĶF ERSOY 

ATAT¦RK'¦N GEN¢LĶĴE HĶTABESĶ 

 

Ey T¿rk Genliĵi! 

 

          Birinci vazifen, T¿rk istiklalini, T¿rk Cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve m¿dafaa 

etmektir.  

 

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en kēymetli 

hazinendir. Ķstikbalde dahi, seni, bu hazineden mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici, 

bedhahlarēn olacaktēr. Bir g¿n, istiklal ve Cumhuriyeti m¿dafaa mecburiyetine d¿ĸersen, 

vazifeye atēlmak iin, iinde bulunacaĵēn vaziyetin imkan ve ĸeraitini d¿ĸ¿nmeyeceksin!  

 

Bu imk©n ve ĸerait, ok nam¿sait bir mahiyette tezah¿r edebilir. Ķstiklal ve 

Cumhuriyetine kastedecek d¿ĸmanlar, b¿t¿n d¿nyada emsali gºr¿lmemiĸ bir galibiyetin 

m¿messili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanēn kaleleri zapt edilmiĸ, b¿t¿n 

tersanelerine girilmiĸ, b¿t¿n ordularē daĵētēlmēĸ ve memleketin her kºĸesi bilfiil iĸgal 

edilmiĸ olabilir. B¿t¿n bu ĸeraitten daha elim ve daha vahim olmak ¿zere, memleketin 

dahilinde iktidara sahip olanlar gaflet, dalalet ve hatta hēyanet iinde bulunabilirler. Hatta 

bu iktidar sahipleri ĸahsi menfaatlerini, m¿stevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. 

Millet, fakru zaruret iinde harap ve bitap d¿ĸm¿ĸ olabilir.  

 

Ey T¿rk istikbalinin evladē!  

 

Ķĸte, bu ahval ve ĸerait iinde dahi vazifen, T¿rk Ķstiklal ve Cumhuriyetini 

kurtarmaktēr. Muhta olduĵun kudret, damarlarēndaki asil kanda mevcuttur. 

 

Ankara, 20 Ekim 1927 
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35.5¤ 
Bir milletin varlēĵēnē devam ettirebilmesi, aĵdaĸ medeniyetler seviyesinin ¿zerine ēkmasē, 

bilimsel d¿ĸ¿nme yeteneĵinin geliĸebilmesi nitelikli bir eĵitimle m¿mk¿nd¿r. 

Toplumsal, siyasal, ekonomik ve teknolojik alanlarda meydana gelen deĵiĸimler t¿m 

kurumlarē olduĵu gibi eĵitim kurumlarēnē da ok yºnl¿ olarak etkilemektedir. Bu anlamda, eĵitimde 

yeni yaklaĸēmlarēn ve uygulamalarēn yaĸama geirilmesi, bir zorunluluk olarak ortaya ēkmaktadēr. 

Eĵitim kurumlarēnēn kendilerinden beklenen iĸlevleri yerine getirebilmeleri, iyi bir planlamaya 

ve bu planēn etkin bir ĸekilde uygulanmasēna baĵlēdēr. 

Bug¿n nerede olduĵumuzun, nereye ne zaman nasēl ulaĸacaĵēmēzēn farkēna varabilmemiz iin 

eĵitimde stratejik planlama s¿recini iyi idrak edebilmeli ve hayata geirebilmeliyiz. Devletimizin 

bizlere sunmuĸ olduĵu imk©nlarēn yerinde kullanēlmasē, kaynaklarēn israf edilmemesi, ocuklarēmēzēn 

daha modern eĵitim kurumlarēnda nitelikli bir eĵitim alabilmeleri, yatērēmlarēn s¿rekliliĵi, disiplinli bir 

b¿te oluĸturulmasē iin ºzverili bir planlama gereklidir. 

Hazērlanan stratejik plan; Ķl Mill´ Eĵitim M¿d¿rl¿ĵ¿m¿z¿n orta ve uzun vadeli amalarēnē, 

temel ilke ve politikalarēnē, hedef ve ºnceliklerini, performans gºstergelerini, hedeflere ulaĸmak iin 

izlenecek yºntemler ile kaynak daĵēlēmlarēnē gºstermektedir. 

 Geleceĵimizi gºrmek istediĵimiz d¿zeye taĸēmak iin bir yol haritasē olan stratejik planēn 

baĸarēyla uygulanmasēnda t¿m idari birimlerimiz ile alēĸanlarēmēza b¿y¿k gºrevler d¿ĸmektedir. 

Bu planēn hazērlanmasēnda emeĵi geenlere ve planēn uygulanmasē s¿recinde katkē saĵlayacak 

herkese teĸekk¿r ederim.    

                                                                                                 S¿leyman KAHRAMAN      

      Erzincan Valisi 
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Eĵitim bir s¿retir ve bu s¿rete asēl olan, bireyin davranēĸlarēnēn, toplumsal deĵerler 

erevesinde yine toplumun beklentileriyle eĸleĸtirilerek istenilen deĵiĸimi gerekleĸtirme abalarēdēr. 

Bu nedenle; eĵitim kurumlarēnēn ºzellikle de okullarēn evre koĸullarēnē inceleyerek deĵerlendirme 

yapmalarē, evreye uyum s¿reci ile birlikte deĵiĸimlere hazēr bir alt yapē oluĸturarak, toplumun 

talepleri ile ¿lkenin gerekleri erevesinde bir sentez yaparak, aēk ve dēĸa dºn¿k stratejiler 

geliĸtirmek gerekliliĵi kaēnēlmazdēr.  

Geliĸme s¿recini hēzlandērma temel hedefiyle, mevcut kaynaklarēnē ekonomik ve sosyal 

faydayē saĵlayacak ĸekilde kullanmayē ilke edinen bu stratejik plan; Erzincan Ķl Mill´ Eĵitim 

M¿d¿rl¿ĵ¿ olarak 2015-2019 yēllarēnē kapsayan beĸ yēllēk bir dºnemde gerekleĸtirmeyi 

d¿ĸ¿nd¿ĵ¿m¿z stratejik amalarē, hedefleri, faaliyet ve projeleri iermektedir. Ķnanēyorum ki Erzincan 

Ķl Milli Eĵitim M¿d¿rl¿ĵ¿ Stratejik Planē, ºnemli kararlarēmēza ve adēmlarēmēza ēĸēk tutacak, temel 

referansēmēz olacaktēr.  

ñEĵitimin her alanēnda izlenen ve model alēnan bir il olmakò dileĵiyle... Planēn hazērlanma 

s¿recindeki yoĵun alēĸma dºneminde deĵerli katkēlarēnē esirgemeyen t¿m paydaĸlarēmēza ve eĵitim 

gºn¿ll¿lerine, ºzverili ve ºzenli alēĸmalarē iin stratejik planlama ekibine ve alēĸmalara katkē 

saĵlayan t¿m mensuplarēmēza iten teĸekk¿rlerimi sunuyorum.  

 

 

                                                                                                            Aziz G¦N 

                                                                                                      Ķl Milli Eĵitim M¿d¿r¿ 
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!Ȣ %2:d.#!. d, -d,,d %Xd4d- -$2,X 2015-2019 STRATEJĶK PLANLAMA S¦RECĶ: 

1-2013/26 sayēlē genelge ile stratejik plan alēĸmalarē baĸlatēlmēĸtēr. 

Erzincan Ķl Milli Eĵitim M¿d¿rl¿ĵ¿ 2015-2019 stratejik plan alēĸmalarē 2013/26 sayēlē 

genelge ve eki ile Kalkēnma Bakanlēĵēônēn stratejik planlama kēlavuzuna uygun olarak baĸlatēlmēĸtēr. 

Bu konuda Milli Eĵitim Bakanlēĵēndan gelen ilgili yazē t¿m okul/kurumlarēmēzla paylaĸēlmēĸ, ilerleyen 

s¿rete bir takvim d©hilinde bilgilendirmelerin yapēlacaĵē duyurulmuĸtur. 

2-Ķl ve Ķle Milli Eĵitim M¿d¿rl¿kleri ile okul/kurum stratejik planlarēnē hazērlayacak ekipler 

oluĸturulmuĸtur. 

¥ncelikle ilimizde daha ºnce stratejik planlama eĵitimlerine katēlmēĸ 2 ºĵretmenimiz stratejik 

plan il koordinatºr¿ olarak gºrevlendirilmiĸtir. Bu baĵlamda m¿d¿rl¿ĵ¿m¿zde ñStratejik plan 

koordinasyon ekibiò kurulmuĸtur. Ķlimizde bulunan okul ve kurumlar da stratejik plan hazērlama 

alēĸmasēnē y¿r¿tecek ekiplerin  oluĸturulmasē iin gerekli yazēĸma ve toplantēlar d¿zenlenmiĸtir.. 

Erzincan Ķl Milli Eĵitim M¿d¿rl¿ĵ¿ stratejik plan ¿st kuruluna yapēlan ve yapēlacak alēĸmalar 

hakkēnda bilgilendirme yapēlmēĸtēr ve ¿st kurulun alēĸmalar ile ilgili desteĵi alēnmēĸtēr. 

 

ERZĶNCAN ĶLĶ STRATEJĶK PLAN ¦ST KURULU ¦YELERĶ 
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18 

 
Ercan ¥ZER 

Tercan Ķle 

Milli 

Eĵitim 

M¿d¿r¿ 

446 4413224 ercanozer580@hotmail.com 

 

19 

Cavit 

ARIT¦RK 

¦z¿ml¿ 

Ķle Milli 

Eĵitim 

M¿d¿r¿ 

446 4112070 cavitariturk@hotmail.com  
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3-Ķl MEM stratejik planēna yºn verecek stratejik planlama ¿st kurulu oluĸturulmuĸtur. 

Erzincan Ķl Milli Eĵitim M¿d¿rl¿ĵ¿ Stratejik Plan ¦st Kurulu, Ķl Milli Eĵitim M¿d¿rl¿ĵ¿, 

eĵitim politikalarēna yºn veren, ilin eĵitimi ile ilgili kararlar alan kurumumuz m¿d¿rleri,  Maarif 

M¿fettiĸleri Baĸkanē ve Ķle Milli Eĵitim M¿d¿rlerinden oluĸturulmuĸtur. Alēnan her kritik kararda ve 

yapēlan alēĸmada (GZFT, Misyon, Vizyon vb.)  Erzincan Ķl Milli Eĵitim M¿d¿rl¿ĵ¿ stratejik plan ¿st 

kurulu ¿yeleri bilgilendirilmiĸtir. 

4-Ķl MEM Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi Oluĸturulmuĸtur. 

Erzincan Ķl Milli Eĵitim M¿d¿rl¿ĵ¿ stratejik plan koordinasyon ekibi, Ķl Milli Eĵitim M¿d¿r¿, 

m¿d¿r yardēmcēlarē, Maarif M¿fettiĸleri Baĸkanē ile daha ºnceki stratejik planlama s¿recinde gºrev 

almēĸ ºĵretmenler, planlama ile ilgili eĵitime katēlmēĸ okul/kurum m¿d¿r ve m¿d¿r yardēmcēlarē ve 

memurdan oluĸturulmuĸtur. 

Erzincan Ķl Milli Eĵitim M¿d¿rl¿ĵ¿ stratejik plan koordinasyon ekibi, daha ºnceki stratejik 

planlama s¿recinde gºrev almēĸ ºĵretmenler, planlama ile ilgili eĵitime katēlmēĸ okul/kurum  m¿d¿r  

ve m¿d¿r yardēmcēlarē ile  plan hazērlēk alēĸmalarē yapmēĸlardēr. Diĵer ekip ¿yeleri ile de 15 g¿nde bir 

toplanarak bilgilendirme/deĵerlendirme/yºnlendirme toplantēlarē yapma usul¿ benimsemiĸtir. 

¢alēĸmalar bu ĸekilde y¿r¿t¿lm¿ĸt¿r.  

ERZĶNCAN ĶL MĶLLĶ EĴĶTĶ M¦D¦RL¦Ĵ¦ STRATEJĶK PLANLAMA KOORDĶNASYON 

EKĶBĶ 

SIRA 

NO 

ADI VE 

SOYADI  
UNVANI  TELEFON  e-mail ADRESĶ 

1 
Aziz G¦N 

Ķl Milli Eĵitim 

M¿d¿r¿ 
446 2142073 aziz_gun24@hotmail.com 

2 

M. Zeki 

G¥KSU 

Maarif 

M¿fettiĸleri Bĸk. 

446 2142073 
mzekigoksu@hotmail.com 

3 

Yahya 

TEKĶN 
M¿d¿r Yardēmcēsē 

446 2142073 
yahyatekin76@hotmail.com 

4 

Yakup 

YILDIZ  
M¿d¿r Yardēmcēsē 

446 2142073 
yyildiz@hotmail.com 

5 

Hamza 

YILMAZ  

Sosyal Bilimler 

Lisesi M¿d¿r¿ 

446 2230620 
hamza_yakup24@hotmail.com 

6 

Murat 

UTKU  

Stratejik Plan Ķl 

Koordinatºr¿ 

446 2142073 
marunlu29@gmail.com 

7 

Haluk 

KESEMEN  

¥ĵretmenevi ve 

ASO M¿d¿rl¿ĵ¿ 

M¿d¿r Yrd. 

446 2262412 halukkesemen@mynet.com 

8 

Kamil 

YILMAZ  
AR-GE Memur  

446 2142073 
kyilmaz_24@hotmail.com 
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5-Stratejik planlama s¿recinde toplam 10 toplantē yapēlmēĸtēr. 

Stratejik planlama s¿recinde okul ve kurumlarēmēzēn planēnēn oluĸturulmasē ve paydaĸ 

gºr¿ĸlerinin alēnmasē kapsamēnda il merkezinde t¿m okul ve kurumlarēn katēldēĵē iki toplantē her 

ilede de yine her okul ve kurumun katēldēĵē birer toplantē yapēlarak, toplamda 10 toplantē yapēlmēĸtēr. 

Ķl merkezi ve ilelerde yapēlan toplantēlara okul/kurum stratejik plan hazērlama ekiplerinde  

bulunan bir idareci ve bir ºĵretmen katēlmēĸtēr. Yapēlan genel toplantēlarda yeterli bilgiye sahip 

olamayan ya da daha ayrēntēlē bilgi isteyen okul/kurumlara istekleri doĵrultusunda gidilerek birebir 

danēĸmanlēk yapēlmēĸtēr.  

6-Kurum ii ve dēĸēnda paydaĸlarla anket alēĸmasē yapēlmēĸtēr. 

Kurum ii elektronik ortamda yapēlan anket alēĸmasēna 134 kiĸi, kurum dēĸē kaĵētla yapēlan 

anket alēĸmasēna ise 1065 kiĸi katēlarak kurumun deĵerlendirilmesi yapēlmēĸtēr. Kurum dēĸē 

deĵerlendirmede kamu kurumlarēndan STKôlardan ve ¿niversiteden gºr¿ĸ alēnmēĸtēr. Ayrēca haziran 

2014 tarihinde  ñEĴĶTĶM ķEHRĶ ERZĶNCANò adē altēnda yapēlan eĵitim alēĸtayēnda Ķl Milli Eĵitim 

M¿d¿rl¿ĵ¿, ¦niversite, STKôlar ve diĵer kamu kurumlarēndan katēlan katēlēmcēlarēn eĵitimin kalitesini 

artērmak iin belirttikleri ortak gºr¿ĸlerde dikkate alēnmēĸtēr.  

7-¢alēĸmalar iki kez ñMEM stratejik plan ¿st kuruluna sunulmuĸtur. 

 Stratejik plan koordinasyon ekibinin yaptēĵē alēĸmalar s¿re ierisinde iki kez MEM stratejik 

plan ¿st kuruluna sunulmuĸtur. Birincisi 2014 Nisan ayēnda olan toplantēnēn ikincisi 2015 Ocak ayēnda 

yapēlmēĸtēr. Ķlde plana katkē saĵlayabilecek t¿m i ve dēĸ paydaĸlardan gºr¿ĸ alēnmēĸtēr.    

B. Stratejik Plan Modeli  

Erzincan Ķl Milli Eĵitim M¿d¿rl¿ĵ¿, stratejik planēnēn hazērlanmasēnda, ok katēlēmlē bir plan 

olmasē iin, Erzincan Ķl Milli Eĵitim M¿d¿rl¿ĵ¿ ile iliĸkisi olan t¿m paydaĸlarēn gºr¿ĸlerinin 

alēnmasēna, azami gayret gºsterilmiĸ, alēĸmalar bu doĵrultuda yapēlmēĸtēr. 

Erzincan Ķl Milli Eĵitim M¿d¿rl¿ĵ¿ stratejik planē,  Milli Eĵitim Bakanlēĵēnēn belirlediĵi ¿ 

temalē temel yapēdan yola ēkarak, kurumumuzun vizyonunu gerekleĸtirecek nitelikte hazērlanmēĸtēr. 

 

 

 

MEB TASLAK PLANI 



  

 

15 
 

 

))Ȣ "v,- 

$525- !.!,d:d 
Erzincan Ķl Milli Eĵitim M¿d¿rl¿ĵ¿ stratejik planēnē hazērlarken, doĵru vizyon belirleyebilmek 

ve hedefimize ulaĸabilecek alēĸmalar yapabilmemiz iin, durum analizini ok iyi yapmamēz 

gerekmektedir. Durum analizi yapēlērken kurumumuzun fotoĵrafēnē ok net ekmeli eksiklikleri ve 

zayēf yºnleri iyi tespit etmemiz gerekmektedir. G¿l¿ yºnlerimizi fērsatlarla destekleyebilirsek 

planlanan zamanda istediĵimiz yerde olabiliriz. Bu baĵlamda durum analizini iyi ve gereki yapmak 

b¿y¿k ºnem arz etmektedir.   

!Ȣ4!2d(d '%,d¤d- 

 Cumhuriyet ¥ncesi Eĵitim 

Eĵitim kurumlarē ve k¿lt¿rel kurumlar sadece bug¿nk¿ Cumhuriyet idaresiyle ortaya ēkmēĸ 

bir geliĸme deĵildir. Cumhuriyet dºnemi ºncesinde de bug¿nk¿ eĵitim sistemi ile eliĸkiler teĸkil 

etmesine raĵmen Osmanlē-T¿rk dºnemi ve onun geriye doĵru devamē olan Seluklular dºneminde 

Anadoluôda en yaygēn eĵitim kurumlarēnēn baĸēnda Medreseler gelmekteydi. 

 Erzincanôēn k¿lt¿rel fonksiyonlu etkinliklerde, yukarēda belirtilen dºnemlerde, g¿n¿m¿zden 

daha geniĸ bir hinterlanda sahip olduĵunu da tarihi kayētlardan gºrmek m¿mk¿nd¿r. Geri kentin 

deĵiĸik zamanlarēnda yaĸadēĵē depremlerle yerle bir olmasē, gemiĸe ait k¿lt¿r izlerini tamamen 

ortadan kaldērmēĸ, kent 1940 sonrasēnda yeniden inĸa edilmiĸ ve eskiye ait birok tarihi eser ve k¿lt¿r 

hizmet binalarē da yalnēzca yaĸlē insanlarēn hatēralarēnda ve tarih sayfalarēnda kalmēĸtēr. 

Erzincanôdaki eĵitim ve buna baĵlē olarak ortaya ēkan k¿lt¿r kurumlarēnēn ilk ºnce Seluklu 

h©kimiyet dºnemlerine rastladēĵē bºlgenin deĵiĸik T¿rk beylikleri tarafēndan el deĵiĸtirdiĵi devrelerde 

zaman zaman iyi bir eĵitim merkezi olduĵu ifade edilmektedir. Tarihi aēdan T¿rk unsurunun bºlgeye 

yerleĸmesiyle T¿rk ve Ķslam k¿lt¿r¿n¿n m¿kemmel ĸahsiyetlerinin yerleĸtirdiĵi bir medreseler 

kentidir. Erzincanôda zamanēn eĵitim kurumlarē olarak 16. y¿zyēlda on medrese, sekiz zaviye yer 

almakta; 20. y¿zyēl baĸēnda altē medrese, dºrt tekke, bir askeri ortaokul, bir askeri lise, bir harp okulu 

bulunmaktadēr. 

Erzincanôda 19.y¿zyēldan itibaren ¿lke savunmasēnda ¿st¿n nitelikli insan yetiĸtirmek 

maksadēyla kurulan, askeri eĵitim merkezleri yanēnda, bu orduya komutan yetiĸtiren askeri okullar 

oluĸturmuĸtur. Bºylece Erzincan 19. y¿zyēl sonlarēndan itibaren bir askeri okul kenti olarak, yurt 

savunmasēnda subay yetiĸtiren bir merkez gºrevi ¿stlenmiĸtir.1892 tarihinde Erzincanôda 55 medrese, 

Sivil R¿ĸtiye (180 ºĵrenci, 2 ºĵretmen) 119 ilk mektep, Ermenilere ait 5 ilk mektep ve orta mektep 

bulunmaktadēr. 

1932 yēlēna gelindiĵinde kentte Cumhuriyet dºnemine ait okullarēn ortaya ēktēĵē kent 

merkezinde altē ilkokul (1927) bir m¿lki orta mektep, bir askeri orta mektep (1923) ve bir k¿t¿phane 

(1926 dan beri 2549 kitaplē) bulunmaktadēr. Erzincanôēn 1939 depremine kadar gerek eĵitim gerek 

diĵer k¿lt¿rel fonksiyonlarda geliĸmeler kaydettiĵi ĸ¿phesizdir.   

Bug¿n itibari ile Erzincanôda 19  okul ºncesi,115 ilk okul, 71 orta okul, 44 lise ile 9 fak¿lte, 3 

enstit¿, 5 y¿ksekokul, 11 meslek y¿ksek okulu, 8 araĸtērma merkezi ile eĵitim kalitesi artarak devam 

etmektedir. 
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 Erzincan Kemah Kuruay Refahiye 

N¿fus 60.000 20.000 - - 

Cami 210 50 13 52 

Medrese 25 2 1 6 

R¿ĸtiye 2 1 2 3 

Kilise 35 10 5 13 

S¿byan 119 41 30 40 

                                            1900 Yēlē Salnameôye gºre; Erzincan Tablosu (Tablo 1) 

"Ȣ9!3!, 9+-,,+,%2 VE MEVZUAT !.!,d:d 

18.11.2012 tarihli ve 28471 sayēlē Resmi Gazeteôde yayēmlanarak y¿r¿rl¿ĵe giren 652 sayēlē 

Mill´ Eĵitim Bakanlēĵēnēn Teĸkilat ve Gºrevleri Hakkēnda Kanun H¿km¿nde Kararnameôye dayanarak 

Ķl ve Ķle Milli Eĵitim M¿d¿rl¿kleri gºrevleri ĸunlardēr: 

1- Ķl mill´ eĵitim m¿d¿rl¿ĵ¿ illerde (merkez ileler d©hil), eĵitim denetmenleri baĸkanlēĵē ile ĸube 

m¿d¿r¿ kadro sayēsēna gºre birleĸtirilerek veya ayrēlarak teĸkilatlandērēlan ĸube m¿d¿rl¿kleri; ile 

mill´ eĵitim m¿d¿rl¿ĵ¿ ise ilelerde, ĸube m¿d¿r¿ kadro sayēsēna gºre birleĸtirilerek veya ayrēlarak 

teĸkilatlandērēlan ĸube m¿d¿rl¿kleri eliyle mill´ eĵitim hizmetlerini y¿r¿t¿r. 

2- Ķl mill´ eĵitim m¿d¿rl¿klerindeki sivil savunma uzmanlarē hakkēnda 5/8/2010 tarihli ve 27663 sayēlē 

Resm´ Gazeteôde yayēmlanan Sivil Savunma Uzmanlarēnēn Ķdari Stat¿leri, Gºrevleri, ¢alēĸma Usul ve 

Esaslarē ile Eĵitimleri Hakkēnda Yºnetmelik h¿k¿mleri uygulanēr. 

 

Ķl ve ile yºneticilerinin gºrevleri ve iĸbºl¿m¿ 

1-Ķl ve ile mill´ eĵitim m¿d¿rleri, Bakanlēĵēn eĵitim politikalarē ve stratejik planlarēnē, mevzuat ve 

programlar doĵrultusunda yºnetmek, yºnlendirmek, denetlemek ve koordine ederek etkin ve verimli 

bir ĸekilde yerine getirmek ile gºrevli ve sorumludurlar. Ķl ve ile mill´ eĵitim m¿d¿rleri, bu 

gºrevlerini il ve ile yºneticileri arasēnda yapacaklarē iĸbºl¿m¿ erevesinde y¿r¿t¿r. Ķl mill´ eĵitim 

m¿d¿rleri bu gºrevlerin y¿r¿t¿lmesinde kendilerine yardēmcē olmak ¿zere b¿ro oluĸturabilir. 

 

2- Ķl mill´ eĵitim m¿d¿r yardēmcēlarē, sorumluluklarēna verilen gºrevleri yapmak, hizmetler arasēnda 

uyumlu iĸbirliĵi ve alēĸma d¿zenini saĵlamak, il m¿d¿rl¿ĵ¿ adēna toplantēlara katēlmak, yazēĸmalarē 

ve belgeleri il m¿d¿r¿ adēna imzalamak, il m¿d¿rl¿ĵ¿ne vek©let etmek ve mill´ eĵitim m¿d¿r¿ 

tarafēndan verilen diĵer gºrevleri y¿r¿tmekle gºrevli ve sorumludurlar. 

3- Ķl ve ile mill´ eĵitim ĸube m¿d¿rleri, sorumluluklarēna verilen hizmetleri y¿r¿tmek, il veya ile 

m¿d¿rl¿ĵ¿ adēna toplantēlara katēlmak, yazēĸmalarē ve belgeleri il veya ile m¿d¿r¿ adēna imzalamak, 

ile mill´ eĵitim m¿d¿rl¿ĵ¿ne vek©let etmek ve il veya ile mill´ eĵitim m¿d¿r¿ tarafēndan verilen 

diĵer gºrevleri y¿r¿tmekle gºrevli ve sorumludurlar. 

4- Ķl ve ilelerde bulunan tesis m¿d¿rleri, tesislerle ilgili il mill´ eĵitim m¿d¿r¿n¿n vereceĵi gºrevleri 

mevzuat erevesinde y¿r¿t¿rler. 
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5- Maarif M ¿fettiĸleri Baĸkanlēĵē gºrevleri ĸunlardēr: 

a) ¥ĵretim programlarēnēn uygulamalarēnē izlemek ve rehberlik faaliyeti y¿r¿tmek, 

b) ¥ĵretim materyalleri ile ilgili s¿re ve uygulamalarē izlemek ve deĵerlendirmek, 

c) Sistem boyutunda eĵitim ve ºĵretim s¿releri ile uygulamalarē izlemek ve deĵerlendirmek, 

d) Eĵitim-ºĵretim ve yºnetim faaliyetlerinin denetim ve deĵerlendirme alēĸmalarēnē yapmak, 

e) Ķzleme ve deĵerlendirme raporlarē hazērlayarak ilgili birimlerle paylaĸmak, 

f) Ķl/ile mill´ eĵitim m¿d¿rl¿kleri ile eĵitim kurumlarēnēn teftiĸ, denetim, rehberlik, iĸbaĸēnda 

yetiĸtirme ve deĵerlendirme hizmetlerini y¿r¿tmek, 

g) Ķl mill´ eĵitim m¿d¿r¿ hari yºnetici, ºĵretmen ve diĵer memurlarēn denetim ve rehberlik 

hizmetlerini y¿r¿tmek, 

h) Ķnceleme, soruĸturma veya ºn inceleme raporlarēyla ilgili iĸ ve iĸlemleri y¿r¿tmek, 

i) ¥ĵretmen ve yºneticilerin uyum eĵitimi ve geliĸimlerine yºnelik alēĸmalar yapmak, 

j)  Eĵitim-ºĵretim ve yºnetim s¿relerinin geliĸtirilmesinde rehberlik alēĸmalarē yapmak, 

k) Eĵitim-ºĵretim ve yºnetim alanlarēnē geliĸtirici araĸtērma ve alēĸmalar yapmak. 

C.   &!!,d9%4 !,!.,!2) VE SUNULAN (d:-%4,%2 

Eĵitim ¥ĵretim Hizmetleri 

Temel Eĵitim, Ortaºĵretim, Mesleki Ve Teknik Eĵitim, Din ¥ĵretimi, ¥zel Eĵitim Ve 

Rehberlik, Hayat Boyu ¥ĵrenme ķubesi Ortak Gºrevleri 

A) Eĵitimi Geliĸtirmeye Yºnelik Gºrevler: 

1. Eĵitim ºĵretim programlarēnēn uygulanmasēnē saĵlamak, uygulama rehberleri hazērlamak, 

2. Ders kitaplarē, ºĵretim materyalleri ve eĵitim ara-gerelerine iliĸkin iĸlemleri y¿r¿tmek, etkin 

kullanēmlarēnē saĵlamak, 

3. Eĵitimde fērsat eĸitliĵini saĵlamak, 

4. Eĵitime eriĸimi teĸvik edecek ve artēracak alēĸmalar yapmak, 

5. Eĵitim hizmetlerinin y¿r¿t¿lmesinde verimliliĵi saĵlamak, 

6. Eĵitim kurumlarē ve ºĵrencilere yºnelik araĸtērma geliĸtirme ve saha alēĸmalarē yapmak, 

7. Eĵitim moral ortamēnē, okul ve kurum k¿lt¿r¿n¿ ve ºĵrenme s¿relerini geliĸtirmek, 

8. Eĵitime iliĸkin projeler geliĸtirmek, uygulamak ve sonularēndan yararlanmak, 

9. Ulusal ve uluslararasē araĸtērma ve projeleri takip etmek, sonularēndan yararlanmak, 

10. Kamu ve ºzel sektºr eĵitim paydaĸlarēyla iĸbirliĵi iinde gerekli iĸ ve iĸlemleri y¿r¿tmek, 

11. Eĵitim hizmetlerinin geliĸtirilmesi amacēyla Bakanlēĵa tekliflerde bulunmak, 

12. Etkili ve ºĵrenci merkezli eĵitimi geliĸtirmek ve iyi uygulamalarē teĸvik etmek, 

B) Eĵitim Kurumlarēna Yºnelik Gºrevler: 

1. Eĵitim ortamlarēnēn fiziki imk©nlarēnē geliĸtirmek, 

2. Resmi eĵitim kurumlarēnēn aēlmasē, kapatēlmasē ve dºn¿ĸt¿r¿lmesi iĸlemlerini y¿r¿tmek, 

3. Eĵitim kurumlarē arasēnda iĸbirliĵini saĵlamak, 

4. Eĵitim kurumlarēnēn idari kapasite ve yºnetim kalitesinin geliĸtirilmesini saĵlamak, 

5. Eĵitim kurumlarēnēn hizmet, verimlilik ve donatēm standartlarēnē uygulamak, yerel ihtiyalara 

gºre belirlenen erevede standartlar geliĸtirmek ve uygulamak, 

6. Eĵitim kurumlarēndaki iyi uygulama ºrneklerini teĸvik etmek, yaygēnlaĸmasēnē saĵlamak, 

7. Eĵitim kurumlarē arasēndaki kalite ve sayēsal farklēlēklarē giderecek tedbirler almak, 

8. ¥ĵrenci velileri ve diĵer taraflarēn eĵitime desteklerini saĵlayēcē faaliyetler yapmak, 

9. Rehberlik Araĸtērma Merkezlerinin nitelikli hizmet vermesini ve ºlme aralarēnē saĵlamak, 

10. Rehberlik Servislerinin kurulmasē ve etkin alēĸmasēnē saĵlamak, 
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C) ¥ĵrencilere Yºnelik Gºrevler: 

1. T¿m eĵitim kurumlarē iin Rehberlik ve yºneltme/yºnlendirme alēĸmalarēnēn planlanmasē ve 

ilgili birimlerle y¿r¿t¿lmesini saĵlamak, 

2. ¥ĵrencilerin eĵitim kurumlarēna aidiyet duygusunu geliĸtirmeye yºnelik alēĸmalar yapmak, 

yaptērmak ve sonularēnē raporlamak, 

3. ¥ĵrencilerin kayēt-kabul, nakil, kontenjan, ºd¿l ve baĸarē deĵerlendirme iĸ ve iĸlemlerinin 

y¿r¿t¿lmesini saĵlamak, 

4. ¥ĵrencilerin okul baĸarēsēnē artēracak alēĸmalar yapmak, yaptērmak, 

5. Ķlkºĵretim ºĵrencilerin yatēlēlēk ve burslulukla ilgili iĸlemlerini y¿r¿tmek, 

6. Rehberlik ve yºneltme/yºnlendirme alēĸmalarēnēn y¿r¿t¿lmesini saĵlamak, 

7. ¥ĵrencilerin eĵitim sistemi dēĸēnda bērakēlmamasēnē saĵlayacak tedbirleri almak, 

8. ¥ĵrencilerin okul dēĸē etkinliklerine iliĸkin alēĸmalar yapmak, yaptērmak, 

9. ¥zel yetenekli bireylerin tespit edilmesi, eĵitimlerinin planlanmasē, 

10. ¥ĵrencilerin ulusal ve uluslararasē sosyal, k¿lt¿rel, sportif ve izcilik etkinliklerine iliĸkin iĸ ve 

iĸlemlerini y¿r¿tmek, 

D) Ķzleme ve Deĵerlendirmeye Yºnelik Gºrevler: 

1. Eĵitim Kurumu yºneticilerinin performanslarēnē izlemek ve deĵerlendirmek, 

2. Eĵitim ºĵretim programlarēnēn uygulanmasēnē izlemek ve deĵerlendirmek, 

3. ¥ĵretim materyallerinin kullanēmēnē izlemek ve deĵerlendirmek, 

4. ¥ĵretmen yeterliliklerini izlemek ve deĵerlendirmek, 

Temel Eĵitim ķubesi Y¿r¿t¿len Projeler ve Faaliyetler: 

1. Okul S¿t¿ Projesi, 

2. DYNED Ķngilizce eĵitim projesi, 

3. Bu Benim Eserim Projesi, (AR-GE ile ortaklaĸa) 

4. Geleceĵe Ķlk Adēm ve Okul ¥ncesi Eĵitimi G¿lendirme projeleri, 

5. Danēĸmanēm Hep Yanēmda Projesi,  

6. YS¥P Programē ile ilgili iĸ ve iĸlemler, 

7. ¥ĵrenci Davranēĸlarē Deĵerlendirme Kurulu ile ilgili iĸ ve iĸlemleri y¿r¿tmek, 

8. Okul ºncesi eĵitim veren kurumlarēnēn ¿cretlerin tespiti ile ilgili iĸ ve iĸlemleri yapmak, 

9. 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve ¢ocuk Bayramē ve Ķlkºĵretim Haftasē kutlama etkinlikleri ile 

ilgili iĸ ve iĸlemler, 

10. Okulºncesi, ilkokul ve ortaokul kayēt alanlarēnē belirlemek ve gerektiĵinde g¿ncellemek, 

11. Ķlkokul ve ortaokullarēn ĸube ama ve kapatma iĸ ve iĸlemlerini yapmak, 

12. Z¿mre ºĵretmenleri arasēnda koordinasyonu saĵlamak, il z¿mre baĸkanlarē toplantēlarēnē 

d¿zenlemek 

Ortaºĵretim ķubesi Y¿r¿t¿len Projeler ve Faaliyetler: 

1. Ķl Milli Eĵitim Komisyonu ve Ad Verme ile ilgili iĸ ve iĸlemleri y¿r¿tmek, 

2. Kēz ocuklarēnēn okullaĸmasē projesi, 

3. Ortaºĵretim, Mesleki ve Teknik Eĵitim, Din ¥ĵretimi ºĵrencilerinin Disiplin Kurulu ile ilgili 

iĸ ve iĸlemleri y¿r¿tmek, 

4. 13 ķubat Kurtuluĸ Bayramē, 19 Mayēs Atat¿rkô¿ Anma ve Genlik ve Spor Bayramē, 30 

Aĵustos Zafer Bayramē, 29 Ekim Cumhuriyet Bayramē kutlama etkinlikleri ile ilgili iĸ ve 

iĸlemler, 

5. Yurtdēĸēnda eĵitim alan ºĵrencilerin Denklik ve Apostil Onayē ile ilgili iĸ ve iĸlemleri 

y¿r¿tmek, 

6. Y¿ksek ¥ĵretim kurumlarēyla ilgili iĸ ve iĸlemleri yapmak, gerekli koordinasyonu saĵlamak,  

7. Eĵitim Bºlgeleri ve z¿mre ºĵretmenleri arasēnda koordinasyonu saĵlamak, il z¿mre baĸkanlarē 

toplantēlarēnē d¿zenlemek, 
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Mesleki ve Teknik Eĵitim ķubesi Y¿r¿t¿len Projeler ve Faaliyetler: 

1. Ķl Ķstihdam ve Meslek´ Eĵitim Kurulunun iĸ ve iĸlemlerini y¿r¿tmek. 

2. Ķl Spor G¿venlik Kurulu ile ilgili m¿d¿rl¿ĵ¿m¿ze verilen iĸ ve iĸlemlerin sekretaryasēnē 

y¿r¿tmek (bu kurula Milli Eĵitim M¿d¿r¿ adēna gºrevlendireceĵi bir m¿d¿r yardēmcēsē 

katēlacaktēr) 

3. Cumhuriyet Eĵitim Gezileri ile ilgili iĸ ve iĸlemleri y¿r¿tmek. 

4. Ķĸletmelerde meslek eĵitimi gºren ºĵrenciler ile ilgili alēĸmalarē planlamak, takip etmek, 

koordinatºr gºrevlendirmelerini yapmak, ºrnek alēĸmalarē evreye duyurmak, 

5.  3308 Sayēlē Mesleki Eĵitim Kanunu kapsamēnda ēraklēk eĵitimi ile ilgili iĸ ve iĸlemleri 

planlamak ve y¿r¿tmek,  

6. Demokrasi Eĵitimi ve ¥ĵrenci Meclisleri ile ilgili iĸ ve iĸlemleri y¿r¿tmek, 

7. Ķlkºĵretim, Ortaºĵretim, Mesleki ve Teknik Eĵitim, Din ¥ĵretimi ºĵrencilerinin ulusal ve 

uluslararasē sportif etkinliklerine iliĸkin iĸ ve iĸlemler ile sporcu ºĵrencilere yºnelik 

hizmetlerin planlanmasē ve y¿r¿t¿lmesi iin gereken iĸ ve iĸlemler yapmak, 

8. Mesleki eĵitimin geliĸtirilmesi ve yaygēnlaĸtērēlmasē iin ilgili meslek kuruluĸlarē, sanayi 

siteleri ve organize sanayi bºlgeleri yºneticileriyle gerekli iĸ birliĵi yaparak iliĸkilerin 

geliĸtirilmesini saĵlamak,  

Din ¥ĵretimi ķubesi Y¿r¿t¿len Projeler ve Faaliyetler: 

1. Ķlkºĵretim, Ortaºĵretim, Mesleki ve Teknik Eĵitim, Din ¥ĵretimi ºĵrencilerinin ulusal ve 

uluslararasē sosyal ve k¿lt¿rel etkinliklerine ve gezilerine iliĸkin iĸ ve iĸlemleri y¿r¿tmek, 

2. Resmi bayramlar dēĸēnda kalan t¿m kutlama veya anma g¿n ve haftalarē ile programlarēnēn 

hazērlanmasē ve uygulanmasē iin gereken iĸ ve iĸlemleri y¿r¿tmek, 

3. Okul Deneyimi ve ¥ĵretmenlik Uygulamasē ¥ĵretmen Adaylarē ile ilgili iĸ ve iĸlemleri 

y¿r¿tmek, 

4. ¦niversite ºĵrencilerinin Topluma Hizmet Uygulamalarē kapsamēnda eĵitim kurumlarēnda 

yapacaklarē alēĸmalarē planlamak, 

5. Eser ve yayēn inceleme ile ilgili iĸ ve iĸlemler, 

6. Semeli din eĵitimi derslerini takip etmek, uygulamalarē izlemek, 

¥zel Eĵitim ve Rehberlik ķubesi Y¿r¿t¿len Projeler ve Faaliyetler: 

1. Ķl ¥zel Eĵitim Deĵerlendirme Kurulu ile ilgili iĸ ve iĸlemleri y¿r¿tmek, 

2. Saĵlēk, okul saĵlēĵē, ( Yeterli ve Dengeli Beslenme ve Hareketli Yaĸam Kurulu ile ilgili iĸ ve 

iĸlemler, 

3. Okul kantinlerinde satēlan yiyecek ve iecek maddelerinin saĵlēk, temizlik, hijyenik ve besin 

deĵeri yºn¿nden uygunluĵunu denetlemek, 

4. Beyaz Bayrak Projesi ile ilgili iĸ ve iĸlemler, 

5. Eĵitim kurumlarēnda toplum saĵlēĵē ve evreyi koruma konularēnda halka aēk kurs, seminer 

ve konferanslar d¿zenlemek, bu konudaki iĸ ve iĸlemleri y¿r¿tmek,  

6. Koruyucu saĵlēk ºnlemlerini belirleyerek uygulamaya koymak, eĵitim kurumlarēnda 

ºĵrencilere yºnelik saĵlēk taramasēnē ve aĸē hizmetlerinin bir plan d©hilinde y¿r¿t¿lmesini 

saĵlamak, buna dair iĸ ve iĸlemleri y¿r¿tmek, 

7. T¿t¿n Kontrol Kurulu ile ilgili m¿d¿rl¿ĵ¿m¿ze verilen iĸ ve iĸlemleri y¿r¿tmek(bu kurula 

milli eĵitim m¿d¿r¿ adēna gºrevlendireceĵi bir m¿d¿r yardēmcēsē katēlacaktēr) 

8. Baĵēmlēlēk Yapēcē Maddelerle M¿cadele Kurulu ile ilgili m¿d¿rl¿ĵ¿m¿ze verilen iĸ ve 

iĸlemleri y¿r¿tmek, 

9. Kanser Kontrol ve Kronik Hava Yolu Hastalēklarēnē ¥nleme Kurulu ile ilgili m¿d¿rl¿ĵ¿m¿ze 

verilen iĸ ve iĸlemleri y¿r¿tmek, 

10. O¢EP ile ilgili faaliyetleri s¿rd¿rmek, 
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11. 3 Aralēk D¿nya Engelliler G¿n¿ kutlamalarēna ve D¿nya Engelliler Olimpiyatlarēôna ºzel 

eĵitim okullarēnēn katēlmasēnē saĵlamak,  

12. Cumhuriyet Baĸsavcēlēĵē Denetimli Serbestlik ve Yardēm Merkezi ķube M¿d¿rl¿ĵ¿nce 

y¿r¿t¿len Koruma Kurulunun iĸ ve iĸlemlerini y¿r¿tmek (bu kurula Milli Eĵitim M¿d¿r¿ 

adēna gºrevlendireceĵi bir m¿d¿r yardēmcēsē katēlacaktēr) 

13. ¢ocuk Koruma Kanununa gºre verilen koruyucu ve destekleyici tedbir kararlarēnēn 

uygulanmasē hakkēndaki yºnetmeliĵine uymak,  

14. Hayat Boyu ¥ĵrenme ķubesi Y¿r¿t¿len Projeler ve Faaliyetler: 

15. Okullar hayat olsun projesi ile ilgili iĸ ve iĸlemleri y¿r¿tmek, 

16. Halk Eĵitim Merkezi tarafēndan aēlan t¿m kurslarla ilgili iĸ ve iĸlemleri y¿r¿tmek, 

17. Aēk ºĵretim ortaokul, lise ve meslek lisesi ile ilgili iĸ ve iĸlemleri y¿r¿tmek, 

18. Mesleki Yeterlilik Kurumuyla ilgili iĸ ve iĸlemleri y¿r¿tmek, 

19. Beceri ve hobi kurslarē ile k¿lt¿rel faaliyetlerle ilgili iĸ ve iĸlemleri y¿r¿tmek, 

20. Yardēma muhta ºĵrencilere ºzel veya resmi kurum ve kuruluĸlarca yapēlacak yardēmlarēn iĸ 

ve iĸlemlerini y¿r¿tmek, 

21. Yardēm kampanyalarē ile ilgili iĸ ve iĸlemleri y¿r¿tmek. 

¥ZEL ¥ĴRETĶM KURUMLARI ķUBESĶ 

1. ¥zel ºĵretim kurumlarē ile ilgili mevzuatta belirtilen iĸ ve iĸlemleri y¿r¿tmek, 

2. Ķl Trafik Komisyonu ile ilgili m¿d¿rl¿ĵ¿m¿ze verilen iĸ ve iĸlemleri y¿r¿tmek, 

3. ¥zel ºĵretim kurumlarēyla ilgili Bakanlēk politika ve stratejilerini uygulamak, 

4. ¥zel ºĵretim kurumlarēnca y¿r¿t¿len ºzel eĵitimin geliĸmesini saĵlayēcē alēĸmalar yapmak, 

5. Engellilerin ºzel eĵitim giderleriyle ilgili iĸ ve iĸlemleri y¿r¿tmek, 

6. 8/2/2007 tarihli ve 5580 sayēlē ¥zel ¥ĵretim Kurumlarē Kanunu kapsamēnda yer alan 

kurumlarēn aēlēĸ, kapanēĸ, devir, nakil ve diĵer iĸ ve iĸlemlerini y¿r¿tmek, 

7. ¥zel yurtlara iliĸkin iĸ ve iĸlemleri y¿r¿tmek, 

8. ¥zel ºĵretim kurumlarēndaki ºĵrencilerin sēnav, ¿cret, burs, diploma, disiplin ve benzeri iĸ ve 

iĸlemlerini y¿r¿tmek, 

9. Azēnlēk okullarē, yabancē okullar ve milletlerarasē okullara iliĸkin iĸ ve iĸlemleri y¿r¿tmek, 

10. ¥zel okullarēn arsa tahsisi ile teĸvik ve vergi muafiyetiyle ilgili iĸ ve iĸlemlerini y¿r¿tmek, 

11. Kursiyerlerin sēnav, ¿cret, sertifika ve benzeri iĸ ve iĸlemlerini y¿r¿tmek, 

12. ¥zel ºĵretim kurumlarēnē ve ºzel yurtlarē denetlemek, sonularē raporlamak ve 

deĵerlendirmek, 

13. ¥zel ºĵretim kurumlarēnda ºĵretim materyallerinin kullanēmēyla ilgili s¿releri izlemek, 

deĵerlendirmek, 

14. ¥zel eĵitim ve ºzel ºĵretim s¿relerini izlemek ve deĵerlendirmek, 

15. ¥ĵrencilerin daha fazla baĸarē saĵlamalarēna iliĸkin faaliyetler y¿r¿tmek. 

BĶLGĶ ĶķLEM VE EĴĶTĶM TEKNOLOJĶLERĶ ķUBESĶ 

A) ¥lme Ve Deĵerlendirme Birimine Ķliĸkin Hizmetler Aĸaĵēda Belirtilmiĸtir. 

1. ¥lme ve deĵerlendirme iĸ ve iĸlemlerini birimlerle iĸbirliĵi ierisinde y¿r¿tmek, 

2. Sēnavlarēn uygulanmasē ile ilgili organizasyonu yapmak ve sēnav g¿venliĵini saĵlamak, 

3. Sēnav komisyonunun sekretarya hizmetlerini y¿r¿tmek, 

4. ¥ĵretim programlarēnē teknik yºnden izlemek ve sonularēnē deĵerlendirmek, 

B)  Eĵitim Teknolojileri Birimine Ķliĸkin Hizmetler Aĸaĵēda Belirtilmiĸtir. 

1. Eĵitim faaliyetlerinin iyileĸtirilmesine yºnelik teknik ºz¿mlere ve yerel ihtiyalara dayalē 

uygulama projeleri geliĸtirmek ve y¿r¿tmek, 
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2. Yeniliki eĵitim ve teknoloji destekli eĵitim uygulamalarē iin yeniliki ºz¿mler hedefleyen 

proje ve araĸtērmalarda birimlere ve resmi ve ºzel kurumlara iliĸkin iĸ ve iĸlemleri y¿r¿tmek, 

3. Ķlgili birimler ile iĸbirliĵi iinde proje ve araĸtērma sonularēnēn yeni uygulamalara yºn 

vererek s¿rd¿r¿lebilir iĸ s¿relerine dºn¿ĸ¿m¿n¿ saĵlamak, 

4. Eĵitim ara ve ortam standartlarēnēn uygunluk testlerine iliĸkin iĸ ve iĸlemleri y¿r¿tmek, 

5. Uzaktan eĵitim ile ilgili iĸ ve iĸlemleri y¿r¿tmek, 

6. Eĵitim biliĸim aĵēnē iĸletmek ve geliĸtirmek, eriĸim ve paylaĸēm yetkilerini yºnetmek, 

7. Tedarikilerin eĵitim materyalleri ve e-ierik projelerini incelemek ve deĵerlendirmek, 

8. Eĵitim teknolojileriyle ilgili b¿te ve yatērēm planlamalarēnē yapmak, 

9. Biliĸime iliĸkin Bakanlēk ve diĵer birim projelerine iliĸkin iĸ ve iĸlemleri y¿r¿tmek, 

10. Kamu biliĸim standartlarēna uygun ºz¿mler ¿retmek, 

11. EBA, E-Okul ve Fatih Projesinin iĸ ve iĸlemlerini y¿r¿tmek. 

12. Strateji Geliĸtirme ķubesi ile birlikte istatistik verilerin saklanmasēna iliĸkin teknik iĸ ve 

iĸlemleri y¿r¿tmek.  

13. Eĵitim ve ºĵretim kurumlarēnēn Bilgi Teknolojileri (BT) sēnēflarē, bilgisayar sayēlarē ile 

bilgisayarlarēn teknik ºzelliklerine iliĸkin geliĸmeleri takip etmek, istatistik bilgileri derlemek,  

14. Ķlimizde bilgisayarlē eĵitimi ve bilgisayar destekli eĵitimin y¿r¿t¿lmesini saĵlamak,  

15. Bilinli internet kullanēmēnēn yaygēnlaĸtērēlmasē ile ilgili iĸlemler, 

C) Bilgi Ķĸlem Birimine Ķliĸkin Hizmetler Aĸaĵēda Belirtilmiĸtir. 

1. Haberleĸme, veri ve bilgi g¿venliĵini saĵlamak, 

2. Eĵitim biliĸim aĵēnēn kullanēmēnēn yaygēnlaĸtērēlmasēnē saĵlamak, 

3. Biliĸim hizmetlerine ve internet sayfalarēna iliĸkin iĸ ve iĸlemleri y¿r¿tmek, 

4. Elektronik imza ve elektronik belge uygulamalarēna iliĸkin iĸ ve iĸlemleri y¿r¿tmek, 

5. Bilgi iĸlem ve otomasyon ihtiyacēnēn karĸēlanmasēna destek saĵlamak ve iĸletimini yapmak, 

6. Ķstatistik´ verilerin saklanmasēna iliĸkin teknik iĸ ve iĸlemleri y¿r¿tmek, 

7. ¢aĵrē sistemleri kurulmasēna ve iĸletilmesine iliĸkin iĸ ve iĸlemleri y¿r¿tmek, 

8. MEBBĶS aĵ yºnetiminin iĸ ve iĸlemlerini y¿r¿tmek. 

9. Dok¿man Yºnetim Sistemi, e- imza,  e-posta, web sayfalarē, biliĸim teknolojileri alt yapēsē 

bakēm ve onarēmē ile ilgili iĸ ve iĸlemleri y¿r¿tmek, 

 

STRATEJĶ GELĶķTĶRME ķUBESĶ 

A)Ar -Ge Birimine Ķliĸkin Hizmetler Aĸaĵēda Belirtilmiĸtir. 

1. AR-GE alēĸmalarēnē mevzuatē doĵrultusunda y¿r¿tmek, 

2. Ķl/ile d¿zeyinde iĸ takvimini hazērlamak, 

3. Ķl/ile stratejik planlarēnē hazērlamak, geliĸtirmek ve uygulanmasēnē saĵlamak, 

4. Ķlgili birimlerle koordinasyon saĵlayarak vatandaĸ odaklē yºnetimin oluĸturulmasē, idarenin 

geliĸtirilmesi, yºnetim kalitesinin artērēlmasē, hizmet standartlarēnēn belirlenmesi, iĸ ve karar 

s¿relerinin oluĸturulmasē ile b¿rokrasi ve kērtasiyeciliĵin azaltēlmasēna iliĸkin araĸtērma 

geliĸtirme faaliyetleri y¿r¿tmek, 

5. Ķle mill´ eĵitim m¿d¿rl¿kleri ile eĵitim kurumlarēnēn proje hazērlama ve y¿r¿tme kapasitesini 

geliĸtirici alēĸmalar yapmak, 

6. Araĸtērma ve uygulama projelerinde finansal ve mal´ yºnetimi izlemek, raporlamak. 

7. T¦BĶTAK, SODES ve Bu Benim Eserim Projesi ile ilgili iĸ ve iĸlemleri y¿r¿tmek. 

8. Ķ kontrol ve ºn kontrol d¿zenleme ve uygulamalarē yapmak, 

9.  Ķdarenin geliĸtirilmesi ile ilgili inceleme ve araĸtērma yapmak, yaptērmak ve bunlarēn 

uygulanmasēna yºnelik alēĸmalar yapmak, bu alēĸmalar esnasēnda i denetilerle iĸ birliĵi 

yapmak, 
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10. M¿d¿rl¿ĵ¿m¿z¿n yēllēk program, orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarēnē belirlemek, 

amalarēnē oluĸturmak, bu konuda gerekli alēĸmalarē yapmak,  

11. M¿d¿rl¿ĵ¿m¿z birimleri tarafēndan hazērlanan birim faaliyet raporlarēnē da esas alarak, 

m¿d¿rl¿ĵ¿m¿z¿n faaliyet raporunu hazērlamak, 

12.  MEB Eĵitimde Toplam Kalite Yºnetimi Uygulamalarē ¥d¿l Yºnergesi gereĵince Toplam 

Kalite Yºnetimi alēĸmalarēnē yapmak, 

13.  Ulusal ve uluslararasē d¿zeyde eĵitim alanēndaki geliĸmeleri takip etmek, bu kapsamda yurt 

ii ve yurt dēĸēnda eĵitim alanēnda araĸtērma-geliĸtirme faaliyetleri yapan ¿niversiteler ve diĵer 

kurum ve kuruluĸlarla iĸ birliĵi yapmak,  

14. Bakanlēĵēmēzēn Avrupa Birliĵi uyum alēĸmalarē ile ilgili projelerini y¿r¿tmek, 

15. Okul ve baĵlē kurumlarēn projelerin y¿r¿t¿lmesi konusunda rehberlik, izleme ve 

deĵerlendirme yapmak, 

16. Ķl Mill´ Eĵitim M¿d¿rl¿ĵ¿n¿n kurumsal faaliyetlerinin gºr¿n¿rl¿ĵ¿n¿ saĵlamak, 

17. Kalkēnma Ajansē, Ulusal Ajans Projeleri ve AB Kaynaklē Projelerin koordine edilmesi, 

tanētēmē, y¿r¿t¿lmesi, deĵerlendirilmesi, 

18. Ķl Mill´ Eĵitim M¿d¿rl¿ĵ¿ôn¿n kurumsal kapasitesini geliĸtirecek ulusal ve uluslararasē 

projeler hazērlamak, y¿r¿tmek ve sonularēnē raporlamak, il d¿zeyinde uygulanan projelerle 

ilgili veri toplamak ve raporlamak,  

19. Kamu Hizmetleri Standartlarē ile ilgili iĸ ve iĸlemleri y¿r¿tmek,  

20. Kurum personelinin moral ve motivasyonunu en ¿st d¿zeyde tutmak iin sosyal, k¿lt¿rel, 

sportif ve benzeri etkinlikleri d¿zenlemek,  

21. Araĸtērma izin onaylarēnē almak, 

22. Eĵitim kurumlarē, yºnetici, ºĵretmen ve alēĸanlar iin belirlenen performans ºl¿tlerinin 

uygulanmasēnē izlemek, yerel ihtiyalara gºre performans ºl¿tleri geliĸtirmek ve uygulamak, 

23. Eĵitim-ºĵretim ve diĵer konularla ilgili istatistik´ verileri ilgili birimlerle iĸbirliĵi iinde ulusal 

ve uluslararasē standartlara uygun ve eksiksiz toplamak, g¿ncelleĸtirmek, analiz etmek ve 

yayēnlamak, 

24. Okullaĸma oranlarēnē tespit etmek, 

B) B¿te Birimine Ķliĸkin Hizmetler Aĸaĵēda Belirtilmiĸtir. 

1. H¿k¿met programlarēna dayalē eylem planē ile ilgili iĸleri y¿r¿tmek, 

2. Kalkēnma planlarē ve yēlē programlarē ile ilgili iĸlemleri y¿r¿tmek, 

3. Faaliyetlerin stratejik plan, b¿te ve performans programēna uygunluĵunu saĵlamak, 

4. Nakit ºdemelerin planlamasēnē yapmak, ºdemeleri izlemek, 

5. Mal´ durum ve beklentiler raporunu hazērlamak, 

6. Kamu zararē ile ilgili iĸ ve iĸlemleri y¿r¿tmek, 

7. Performans programēyla ilgili iĸ ve iĸlemleri y¿r¿tmek, 

8. Okul Aile Birlikleri ile ilgili iĸ ve iĸlemleri y¿r¿tmek, 

9. Milli Eĵitim Vakfē ile ilgili iĸ ve iĸlemleri y¿r¿tmek, 

10. Eĵitim Hizmetlerini Geliĸtirme Derneĵi ile ilgili iĸ ve iĸlemleri y¿r¿tmek, 

11. M¿d¿rl¿ĵ¿m¿z ve baĵlē kurumlarēnda gºrev yapan t¿m Personele ait maaĸ, ¿cret, yolluk, 

sosyal hak vb. mali alacaklarēna iliĸkin iĸ ve iĸlemleri y¿r¿tmek ve bunlara ait defterleri 

tutmak, maaĸ ve ¿cret bordrolarēnē hazērlamak ve dosyalamak,  

12. ĶLKSAN ile ilgili iĸ ve iĸlemler, 

13. Promosyon ile ilgili iĸ ve iĸlemleri y¿r¿tmek, 

14. M¿d¿rl¿ĵ¿m¿z¿n cari ve yatērēm ºdenekleri ile ilgili b¿te tekliflerini hazērlamak, planlamak, 

izlemek, deĵerlendirmek ve gerekli birimlerle koordineyi saĵlamak ve bunlarla ilgili hukuksal 

iĸlemlerin y¿r¿t¿lmesi, 

15. Bºl¿m gºrev tanēmē ile ilgili tahakkuk iĸ ve iĸlemlerini yapmak,  
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16. Eĵitim ve ¥ĵretim Kurumlarēndan gelecek b¿te tekliflerini incelemek, deĵerlendirmek ve 

gerekli ºdeneĵin saĵlanmasē ile ilgili iĸlemleri y¿r¿tmek, 

17.  Genel ve ¥zel Ķdare B¿telerinden ayrēlan ºdeneklerin daĵētēm ve sarfē ile ilgili iĸ ve iĸlemleri 

(yetkili kurum ve kurullardan karar alēndēktan sonra) y¿r¿tmek, 

HUKUK ķUBESĶ 

1. Mal´, hukuk´ ve fikr´ haklar konusundaki uyuĸmazlēklara iliĸkin iĸ ve iĸlemleri y¿r¿tmek, 

2. Adl´ ve idar´ davalar ile tahkim yargēlamasē ve icra iĸlemlerinde Valiliĵi veya Kaymakamlēĵē 

temsil etmek, 

3. Dava ve icra iĸlemlerini y¿r¿tmek, anlaĸmazlēklarē ºnleyici hukuki tedbirleri almak, 

4. Hizmet satēn alma yoluyla yaptērēlan dava ve icra takiplerini izlemek ve denetlemek, 

5. Adl´ ve idar´ makamlardan gelen ºn inceleme iĸ ve iĸlemlerini y¿r¿tmek, 

6. Ķdar´, adl´ ve icra davalarēyla ilgili yazēĸmalarē yapmak, 

7. Ķdar´ ve adl´ itirazlar ile ilgili iĸ ve iĸlemleri y¿r¿tmek, 

8. Mevzuatē takip etmek, uygulanmasēnē gºzetmek, 

9. Mevzuat ve hukuki konularda birimlere gºr¿ĸ bildirmek, 

10. Temyiz yoluna gidildiĵinde temyiz harlarēnēn ºdenmesi iin Erzincan Ķli Muhakemat 

M¿d¿rl¿ĵ¿ ile yazēĸmalar yapmak,  

11. Mahkeme kararlarēnēn uygulanmasē iin ilgili birimlere zamanēnda yazē gºndermek,  

12. Bakanlēĵēmēzēn davalē/davacē olduĵu ve m¿d¿rl¿ĵ¿m¿z¿ ilgilendiren davalarda, Bakanlēĵa 

bilgi/belge gºndermek,  

13. Duruĸmalē Ķdari Davalarda Valilik adēna duruĸmalara katēlmak,  

14. Bºl¿m avukatlarē arasēnda iĸ birliĵi ve koordineyi saĵlamak,  

15. Gizlilik dereceli evrakēn teslim alēnmasē, sevk edilmesi, kaydē, ilgililer arasēnda el 

deĵiĸtirmesi, sayēmē, dºk¿m¿ ve muhafazasē gibi iĸleri mevzuata uygun olarak y¿r¿tmek,  

16. Mevzuatēn yorumlanmasē veya uygulanmasēnda ortaya ēkan teredd¿tleri gidermek ¿zere 

gºr¿ĸ bildirmek, gerektiĵinde Bakanlēktan gºr¿ĸ istemek,  

17. Ķl Ķnsan Haklarē Kurulu ile ilgili m¿d¿rl¿ĵ¿m¿ze verilen iĸ ve iĸlemleri y¿r¿tmek, 

18. Erzincan Valiliĵine/Mill´ Eĵitim M¿d¿rl¿ĵ¿ne karĸē aēlan idari davalarda Ķdari Yargēlama 

Usul¿ Kanunuôna (ĶYUK) gºre;  

a) Savunmaya esas bilgi-belge toplamak ve savunma hazērlamak, 

b) Mahkeme ara kararlarēnē zamanēnda yerine getirmek ¿zere gerekli yazēĸmalarē yapmak, 

c) Ķdarenin aleyhine olan Y¿r¿tmenin Durdurulmasē kararlarē ile esasa iliĸkin kararlara karĸē 

itiraz ve temyiz yoluna gitmek ¿zere gerekli yazēĸmalarē yapmak, 

d) Gerekirse olaĵan ¿st¿ hukuk yollarēna baĸvurmak, (Karar D¿zeltme, Kanun Yararēna Bozma)  

e) Ķdarenin lehine sonu doĵurabilecek bazē mahkeme kararēnēn temyizden feragat zēmnēnda 

temyiz etmeme, itiraz etmeme, oluru hazērlamak gibi iĸ ve iĸlemleri y¿r¿tmek,  

ĶNSAN KAYNAKLARI ķUBESĶ 

A) Atama Birimine Ķliĸkin Hizmetler Aĸaĵēda Belirtilmiĸtir. 

1. Ķnsan kaynaklarēyla ilgili kēsa, orta ve uzun vadeli planlamalar yapmak, 

2. Norm kadro iĸ ve iĸlemlerini y¿r¿tmek, 

3. Yºneticilerin, ºĵretmenlerin ve diĵer personelin atama, yer deĵiĸtirme, askerlik, alan 

deĵiĸikliĵi ve benzeri iĸ ve iĸlemlerini yapmak, 

4. Bakanlēka hazērlanan ºĵretmenlerin atama ve yer deĵiĸtirmelerine iliĸkin kēlavuzlara gºre iĸ 

ve iĸlemleri y¿r¿tmek,  

5. Bakanlēĵēmēzca ilk defa gºreve atanan ºĵretmen alēmlarē ile ilgili iĸ ve iĸlemleri y¿r¿tmek, 

6.  Yºneticilik formasyonunun geliĸmesine yºnelik alēĸmalar yapmak, 

7. Disiplin soruĸturmasē sonucunda gelenler ile ilgili iĸ ve iĸlemleri yapmak, 
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8.  ¥ĵretmenlerin hizmet puanlarēna gºre il ii sēra cetvellerinin MEB sēramatik programdan 

ēktēlarēnē alarak ºĵretmenlere tebliĵ etmek ve il ii sēra atama kēlavuzlarēnda belirtilen 

tarihlerde atamalarēnē yapmak, 

9.  Eĵitim ºĵretim kurumlarēnda kadro sayēlarēnē, Strateji Geliĸtirme Bºl¿m¿yle birlikte tespit 

etmek, atama ve yer deĵiĸtirme iĸlemlerini buna gºre yapmak, 

10. ¦cretli ºĵretmenler ile ilgili iĸ ve iĸlemleri y¿r¿tmek, 

11. T¿m personele ait gºrevlendirme iĸlemlerini yapmak. 

12.  ¥ĵretmenlerin okul ve kurumlardaki norm kadroya gºre dengeli daĵēlēmlarēnē saĵlamak, 

13.  Askere giden aylēksēz izinli ve uzun s¿reli rapor alan ºĵretmenlerin yerine ºĵretmen 

gºrevlendirmesi yapmak, 

14.  Yºnetmelik gereĵince okul ve kurumlarēn norm kadro arttērma ve eksiltme isteklerini 

inceleyerek uygun olanlarē Bakanlēĵa teklif etmek, 

15. Bakanlēĵēmēz birimlerinde ve Bakanlēĵēmēz dēĸēnda diĵer kurumlardaki geici gºrevlendirilen 

ºĵretmen ve yºneticilerin iĸ ve iĸlemlerini takip etmek ve ilgili birimlere bildirmek. 

16.  Ķle Mill´ Eĵitim M¿d¿rleri, Mill´ Eĵitim M¿d¿r Yardēmcēlarē ile Ķl/Ķle ķube M¿d¿r atama 

ve gºrevlendirme iĸ ve iĸlemlerini gerekleĸtirmek ve ºzl¿k haklarēnē takip etmek,  

17. Teftiĸ gruplarē alanlarēna gºre, okul ve kurumlarda gºrevli yºneticilerin isim ve gºrev 

yerlerini belirten listeleri her ºĵretim yēlē baĸēnda Eĵitim Denetmenleri Baĸkanlēĵēna 

bildirmek,  

18. Okul/ Kurum M¿d¿rlerinin istifasē, soruĸturmasē sonucunda idarecilik gºrevinin alēnmasē ve 

mahkeme kararlarēnēn uygulanmasēnē yerine getirmek,  

19. Gerekli hallerde yºneticilik gºrevinde bulunanlarēn g¿venlik soruĸturmasē ve arĸiv 

araĸtērmalarēna yºnelik iĸ ve iĸlemleri yapmak, 

20. Yurt dēĸēnda gºrevlendirilecek ºĵretmenler ile ilgili her t¿rl¿ iĸ ve iĸlemleri y¿r¿tmek,  

21. Kurum tipleri ile ilgili iĸlemlerin y¿r¿t¿lmesi 

22. Hizmetli personelin gºrev bºl¿m¿ ve idaresini yapmak (alēĸmalarēnē planlamak, gºrevlerini 

yazēlē olarak tebliĵ etmek, alēĸmalarēnē takip etmek) 

 B) ¥zl¿k Birimine Ķliĸkin Hizmetler Aĸaĵēda Belirtilmiĸtir.  

1. Ķl/ile ºzl¿k dosyalarēnēn muhafazasēnē saĵlamak, 

2. G¿venlik soruĸturmasē ve arĸiv araĸtērmasē iĸlemlerini y¿r¿tmek, 

3. Yºneticilik formasyonunun geliĸmesini saĵlayēcē faaliyetler y¿r¿tmek, 

4. ¥ĵretmenlerin kadro tahsis ve tenkis iĸlemlerini y¿r¿tmek, 

5. Personelin eĵitimlerine iliĸkin iĸ ve iĸlemleri yapmak, 

6. Aday ºĵretmenlerin uyum ve adaylēk eĵitimi programlarēnē uygulamak, 

7. ¥ĵretmen yeterliliĵi ve iĸ baĸarēmē d¿zeyini iyileĸtirici hizmet ii eĵitimler yapmak, 

8. ¥ĵretmen yeterliliklerine iliĸkin Bakanlēĵa geri bildirim ve ºnerilerde bulunmak, 

9. ¥ĵretmenlerin meslek´ geliĸimiyle ilgili araĸtērma ve projeler yapmak ve uygulamak, 

10. ¥ĵretmenlerin meslek´ geliĸimine yºnelik yerel d¿zeyde etkinlikler d¿zenlemek, 

11. Personelin (emekliler dahil) pasaport ve yurt dēĸē iĸ ve iĸlemlerini y¿r¿tmek, 

12. Sendika ve konfederasyonlarēn il temsilcilikleriyle iletiĸim saĵlamak, 

13. 25/6/2001 tarihli ve 4688 sayēlē Kamu Gºrevlileri Sendikalarē Kanunu kapsamēndaki gºrevleri 

y¿r¿tmek. 

14. Okul ve kurumlardaki gºrevli yºnetici ve ºĵretmenlerin gºreve baĸlama, ayrēlma, istifa, 

saĵlēk, teftiĸ, mal bildirimi, izin, sicil, ºd¿l, disiplin ve diĵer ºzl¿k haklarēyla ilgili iĸ ve 

iĸlemlerini y¿r¿tmek, yetki dahilinde olanlarē sonulandērmak, 

15.  Bakanlēĵēmēzēn belirlediĵi program erevesinde, ºĵretmenlerin istekle veya malulen 

emeklilik iĸlemlerini y¿r¿tmek, ayrēca emekliliĵe ayrēlmak isteyen ve ayrēlmasē gereken 

ºĵretmen ve yºneticilerin emeklilik iĸlemlerini yapmak ve sonulandērmak,  
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16. Okul ve kurumlardaki yºnetici ve ºĵretmenlerin kademe, derece terfi, intibak (bir ¿st ºĵretimi 

bitiren ºĵretmenlerin intibakē, unvanē olan ºĵretmenlerin intibakē) hizmet birleĸtirilmesi ile 

ilgili iĸ ve iĸlemleri y¿r¿tmek, yetkisi d©hilinde olanlarē sonulandērmak,  

17. Ķnsan kaynaklarēyla ilgili kēsa, orta ve uzun vadeli planlamalar yapmak,  

18. Mahallinde hazērlanan programlarē Mill´ Eĵitim M¿d¿r¿n¿n onayēna sunmak ve bilgi iin 

ilgili genel m¿d¿rl¿ĵe gºndermek,  

19. ¥ĵretmenler iin yeterliliklere dayalē sertifikasyon/belgelendirme sistemi oluĸturmak,  

20. Hizmet ii Eĵitim ile ilgili ihtiyalarē tespit etmek, Bakanlēka veya il ve ile mahallinde 

d¿zenlenecek hizmet ii eĵitim programlarēnēn y¿r¿t¿lmesinde gerekli tedbirleri almak, ilgili 

bºl¿mlerle iĸ birliĵi yapmak, 

DESTEK HĶZMETLERĶ ķUBESĶ 

A)  Donatēm Ve Tesisler Birimine Ķliĸkin Hizmetler Aĸaĵēda Belirtilmiĸtir. 

1. ¦cretsiz Ders Kitabē Temini Projesini y¿r¿tmek, 

2. Taĸēnēr ve taĸēnmazlara iliĸkin iĸ ve iĸlemleri y¿r¿tmek, 

3. Satēn alma iĸ ve iĸlemlerini y¿r¿tmek, 

4. M¿d¿rl¿ĵ¿m¿ze ait her t¿rl¿ mal ve hizmet alēmē ºdemeleri ile ilgili iĸ ve iĸlemleri y¿r¿tmek. 

5. Tahakkuk iĸlemlerine esas olan onaylarē almak ve ilgili diĵer iĸlemleri y¿r¿tmek, 

6. Bakanlēĵēmēz ve ¥zel Ķdareden gelen ºdenekler ile ilgili personel hizmet alēmē konusunda 

yapēlacak ihale iĸ ve iĸlemlerini y¿r¿tmek, 

7. Depo iĸ ve iĸlemlerini y¿r¿tmek, 

8. Lojmanlar ile ilgili iĸ ve iĸlemleri y¿r¿tmek, 

9. Yemekhane iĸ ve iĸlemlerini y¿r¿tmek, 

10. ¥ĵretmenevleri ve sosyal tesislerle ilgili iĸ ve iĸlemleri y¿r¿tmek, 

11. Yeni yapēlan okul ve kurumlarēn ilk tesis malzemeleriyle ilgili iĸ ve iĸlemleri y¿r¿tmek,  

12. Eĵitim ºĵretim kurumlarēnēn her t¿rl¿ eĵitim malzemelerine ait ihtiyalarēnēn tespiti, 

planlamasē ve daĵētēmē ile ilgili iĸ ve iĸlemleri y¿r¿tmek, eĵitim ara ve gereleri ile diĵer 

imk©nlardan b¿t¿n eĵitim kurumlarēnēn bir program dahilinde faydalanmasēnē saĵlamak, 

13. Basēlē evrak, malzeme, kērtasiye ve temizlik malzemeleri ile ilgili satēn alma iĸlemlerini 

y¿r¿tmek ve ilgili yerlere daĵētēmēnē saĵlamak,  

14. M¿d¿rl¿kle ilgili kitap, yēllēk program, broĸ¿r davetiye vb. basēm ve ciltleme iĸlemlerinin 

d¿zenli bir ĸekilde yapēlmasēnē saĵlamak. 

15. Dºner sermaye iĸ ve iĸlemlerini y¿r¿tmek, 

16. Temizlik, g¿venlik, ēsēnma, aydēnlatma, onarēm ve taĸēma gibi iĸlemleri y¿r¿tmek, 

17. Taĸētlar iin yeterli miktarda yakēt ekini zamanēnda almak, kontroll¿ kullanēmēnē saĵlamak,  

18. Garaj, taĸēt aralarē ve ĸofºrl¿k hizmetleri ile ilgili iĸlemleri y¿r¿tmek, aralarēn sicil 

kayētlarēnē d¿zenli tutmak,  

19. ñTaĸētlar Neredeò defterini tutarak aralarēn aynē anda nerede olduklarēnē bilmek, aralarēn 

bakēm, onarēm ve ikmal iĸlemlerini y¿r¿tmek, 

20. Hizmet ara ve ĸofºr gºrev onaylarē ile ilgili iĸ ve iĸlemleri y¿r¿tmek, 

 

B)  Ķhale Birimine Ķliĸkin Hizmetler Aĸaĵēda Belirtilmiĸtir: 

1. Milli Eĵitim M¿d¿rl¿ĵ¿ b¿tesinden yapēlacak olan satēn alma iĸ ve iĸlemlerini y¿r¿tmek, 

2. Kurumumuzla ilgili alēm satēm iĸlerinde kamu ihale kanunu h¿k¿mlerine uymak, satēn 

almalarēn b¿te kanunu ile belirlenen limitlere uygun olarak gerekleĸtirmek, 

3. Satēn alma teklifleri ve oto tamirleri ile ilgili teklif ve keĸifleri ēkarmak, imza iĸlemlerinin 

takibi ile ilgili kurum ve kurullara tekliflerini hazērlamak,  

4. Diĵer hizmet birimlerinin talep edeceĵi mal ve hizmet alēmlarēnda, ilgili birimle beraber ihale 

iĸ ve iĸlemlerin y¿r¿t¿lmesi, 
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5. Okul kantinleri ihale iĸlemlerinin yapēlmasē, 

 

C)Taĸēma Birimine Ķliĸkin Hizmetler Aĸaĵēda Belirtilmiĸtir: 

1. Taĸēmalē eĵitim ile ilgili t¿m eĵitim kademelerinin ve engelli ºĵrencilerin iĸ ve iĸlemlerini 

planlamak, y¿r¿tmek, 

2. Taĸēmalē Eĵitim Teknik ķartnamenin Hazērlanmasē, 

3. Taĸēmalē Eĵitim Mod¿l¿n Ķĸlenmesi, 

4. Taĸēmalē Eĵitim Aylēk hak ediĸlerin Hazērlanmasē ve ¥denmesi, 

D) Genel Evrak ve Arĸiv Birimine Ķliĸkin Hizmetler Aĸaĵēda Belirtilmiĸtir: 

1. M¿d¿rl¿ĵ¿m¿ze gelen her t¿rl¿ evrakēn kaydēnē tutmak, konusuna gºre gereĵi yapēlmak ¿zere 

ilgili birimlere daĵētēmēnē yapmak, 

2.  Gizlilik dereceli evrakēn teslim alēnmasē sevk edilmesi, kaydē, ilgililer arasēnda el 

deĵiĸtirmesi, sayēmē dºk¿m¿ veya muhafazasē gibi iĸlemleri mevzuata uygun olarak 

y¿r¿tmek, ºnemli veya gizlilik dereceli evrak hakkēnda yapēlacak iĸlemin belirlenmesi iin 

Mill´ Eĵitim M¿d¿r¿n¿n gºr¿ĸ¿ne sunmak, 

3. Teslim alēnan yazē ve evrakla ilgili olarak; Bakanlēktan gelen her t¿rl¿ yazē ile il, ile, okul ve 

kurumlardan gelen ok gizli, gizli, ºzel, hizmete ºzel, kiĸiye ºzel iĸaretli, ĸifreli veya M¿d¿r 

adēna gelen yazēlardan kapalē olarak gelen evrakē yine kapalē olarak, aēk olarak gelen yazē ve 

evrakēn ise b¿ro sorumlusunca kaydē yapēlarak Mill´ Eĵitim M¿d¿r¿n¿n takdirine sunmak, 

evrak ¿zerinde yazacaĵē direktife gºre hareket etmek, ilgili ĸube ve b¿rolara zimmetle teslim 

etmek, bunlarēn dēĸēnda kalan yazē ve evrakēn kaydē yapēldēktan sonra ilgili ĸube ve b¿rolara 

zimmetle verilmesini saĵlamak, 

4. Kiĸi, kurum ve kuruluĸlara gºnderilecek evrakēn kaydēnē tutmak, dosya desimal numarasē 

vererek sevk iĸlemini yapmak, imza ve onay iĸlemleri tamamlanan evrakē ēkēĸ kaydēnē 

yaparak, postaya hazēr h©le getirmek, sºz konusu evraktan birimlere ve okullara zimmetle 

verilmesi gerekenleri teslim etmek veya posta kutularēna koymak, PTT aracēlēĵē ile 

gideceklerin ise posta gºrevlisi aracēlēĵē ile PTTôye teslimini saĵlamak,  

5. Arĸiv hizmetlerini y¿r¿tmek, 

6. Birimlerce iĸlemi biten evrakē birim sorumlularēndan zimmetle teslim almak, Devlet Arĸiv 

Hizmetleri Yºnetmeliĵi, Devlet Tarafēndan Kullanēlan Binalarēn Yangēndan Korunmasē 

Yºnetmeliĵi, Mill´ Eĵitim Bakanlēĵē Arĸiv Hizmetleri Yºnergesi ve Mill´ Eĵitim Bakanlēĵē 

Arĸiv Hizmetleri Yºnetmeliĵi h¿k¿mlerine uygun ĸekilde arĸivlemek, muhafaza etmek, 

istenildiĵinde Arĸivi kullanēma hazēr bulundurmak, 

7. Ķle, okul, kurum ve kuruluĸlardan gºnderilen belgelerin saklanmasēnē saĵlamak, 

8. Her yēl ocak ayē ierisinde bir ºnceki yēla ait arĸivlik malzemelerden iĸlemi devam edenler ve 

iĸlemi tamamlanmēĸ olmasēna karĸēlēk elde bulundurulmasē gerekli olanlar dēĸēnda kalan, 

iĸlemi tamamlanmēĸ arĸivlik malzemeleri dizi pusulasē ekinde ilgili ĸube veya b¿ro 

amirlerinden zimmetle teslim alarak arĸivdeki kendi bºl¿mlerine yēllara gºre yerleĸtirmek,  

9. Mill´ Eĵitim Bakanlēĵē Arĸiv Hizmetleri Yºnetmeliĵi ve yºnergesine uygun olarak arĸivlik 

malzemelerden bekletilme ve saklama s¿releri dolanlarēn ayēklama ve imha iĸlemlerini 

ñAyēklama ve Ķmha Komisyonuò marifetiyle mevzuata uygun olarak gerekleĸtirmek,  

10. Arĸivleri s¿rekli denetim altēnda bulundurmak, arĸivlerin rasyonel h©lde bulundurulmasēnē ve 

kullanēmēnē saĵlamak, bu konuda ilgili bºl¿m ve birimlerle koordineli alēĸmak  

11.  Arĸiv malzemesi ile arĸivlik malzemeyi her t¿rl¿ zararlē tesir ve unsurlardan korumak, mevcut 

asli d¿zenleri ierisinde tasnif edip saklamak. Bunlarla ilgili olarak;  

a) Yangēna karĸē yangēn sºnd¿rme cihazlarēnē yangēn talimatē erevesinde daimi alēĸēr durumda 

bulundurmak, 
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b) Arĸivin uygun yerlerinde higrometre bulundurarak rutubetin % 50-60 arasēnda tutulmasēnē 

saĵlamak, 

c)  Fazla rutubeti ºnlemek iin rutubet emici cihaz ve kimyevi maddeler kullanmak, 

d)  Yēlda en az bir defa mikroorganizmalara karĸē koruyucu tedbir olarak arĸiv depolarēnē 

dezenfekte etmek, 

e)  Iĸēk ve havalanma tertibatēnē elveriĸli bir ĸekilde d¿zenlemek, 

f) Isēnēn m¿mk¿n olduĵu kadar sabit (k©ĵēt malzeme iin 12-15 derece arasē) tutulmasēnē 

saĵlamak,  

 

ĶNķAAT VE EMLAK ķUBESĶ 

1. Yapēm programlarē ile ilgili iĸ ve iĸlemleri y¿r¿tmek, 

2. Ayrēntēlē harcama programēnē hazērlamak, 

3. Yatērēmlarla ilgili ihtiya analizlerini yapmak, verileri hazērlamak, 

4. Onaylanan yapēm programlarēnēn ve ek programlarēn uygulanmasēna iliĸkin iĸ ve iĸlemleri 

y¿r¿tmek, 

5. Yatērēm programē yapē yatērēmlarēnēn ihale ºncesi hazērlēklarēna iliĸkin iĸ ve iĸlemleri 

y¿r¿tmek, 

6. Ķhale edilen yatērēmlarē izlemek, planlanan s¿re ierisinde hizmete sunulmalarēnē saĵlamak, 

7. Onarēmlara iliĸkin iĸ ve iĸlemleri y¿r¿tmek, 

8. Yapēlan ihalelere ait projelerin ºdeneĵe esas dosyalarēnēn hazērlanmasēna iliĸkin iĸ ve iĸlemleri 

y¿r¿tmek, 

9. Projelere gºre idar´ ve teknik ihale ĸartnamelerinin hazērlanmasēna iliĸkin iĸ ve iĸlemleri 

y¿r¿tmek, 

10. Hak ediĸlere iliĸkin iĸ ve iĸlemleri y¿r¿tmek, 

11. Yapēlarēn mimar´ ve m¿hendislik projelerinin yapēlmasēna iliĸkin iĸ ve iĸlemleri y¿r¿tmek, 

12. ¥zel projeleri incelemek ve gºr¿ĸ bildirmek, 

13. Hazine m¿lkiyetinde olanlar d©hil, her t¿rl¿ okul ve bina kiralamalarēna iliĸkin iĸ ve iĸlemleri 

y¿r¿tmek, 

14. Bakanlēk binalarēnēn eĵitim kurumu olarak kiralanmasēna iliĸkin iĸ ve iĸlemleri y¿r¿tmek, 

15. Kamu kuruluĸlarēna tahsisli taĸēnmazlarēn tahsisi veya devri iĸlemlerine iliĸkin iĸ ve iĸlemleri 

y¿r¿tmek, 

16. Eĵitim kurumlarēnēn kamu-ºzel ortaklēĵē modeliyle yapēmēna iliĸkin iĸ ve iĸlemleri y¿r¿tmek, 

17. Bakanlēka yapēmēna karar verilen eĵitim ºĵretim tesislerinin belirli s¿re ve bedel ¿zerinden 

kiralama karĸēlēĵē yaptērēlmasēyla ilgili iĸlemlere iliĸkin iĸ ve iĸlemleri y¿r¿tmek, 

18. Eĵitim kurumlarēndaki eĵitim ºĵretim hizmet alanlarē dēĸēndaki hizmet ve alanlarēn iĸletme 

devri karĸēlēĵēnda eĵitim ºĵretim tesislerinin sºzleĸme ile gerek veya ºzel hukuk t¿zel 

kiĸilerine yenileĸtirilmesi veya yeniden yaptērēlmasēna iliĸkin iĸ ve iĸlemleri y¿r¿tmek, 

19. Eĵitim kurumlarēnēn depreme karĸē tahkiklerini yapmak ve yaptērmak, g¿lendirilecek eĵitim 

kurumlarēnē tespit etmek ve Bakanlēĵa bildirmek, 

20. Taĸēnabilir okullarēn yaptērēlmasēna iliĸkin iĸ ve iĸlemleri y¿r¿tmek, 

21. Eĵitim kurumlarēna iliĸkin kamulaĸtērma iĸ ve iĸlemlerini y¿r¿tmek, 

22. Bakanlēĵa gerektiĵinde kamulaĸtērma teklifi sunmak. 

23. Ķl ¥zel idaresi ve ¢evre ï ķehircilik Ķl M¿d¿rl¿ĵ¿ ile ilgili iĸbirliĵi iinde y¿r¿t¿lecek 

alēĸmalarē koordine etmek, yazēĸmalarē gerekleĸtirmek, 

24. Genel n¿fus sayēmēna gºre muhtemel ºĵrenci artēĸē ve ilgisini tespitle gºrevli bºl¿mlerle 

koordinasyon saĵlayarak, yatērēm ihtiyalarēnē belirlemek, Valilik ve Bakanlēk gºr¿ĸlerini de 

dikkate alarak geleceĵe dºn¿k taslak planlar yapmak, ihtiya duyulan yatērēmlarla ilgili 

makamlara teklifte bulunmak ve takip etmek,  
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25. Gºrev tanēmēyla ilgili davalarē takip etmek, kamu lehine sonulandērēlmalarē iin gerekli 

ºnlemleri almak.  

26. ķehir imar planlarēnda okul yeri olarak ayrēlmēĸ arsanēn tespit belgelerini toplamak, envanter 

oluĸturmak ve bu arsalarē yapēma hazēr hale getirmek,  

27. Okul arsalarēnēn belirlenmesi ve yapēlandērēlmalarē konusunda ilgili Belediyelerle 

koordinasyon saĵlamak, teklifte bulunmak,  

28. Baĸta yeni okul yapēmē olmak ¿zere Strateji Geliĸtirme, Ķnĸaat ve Emlak Hizmetleri ile 

koordineli alēĸarak ilimizin ºnceliklerine gºre hayērseverleri, okul ihtiyacē olan bºlgelere 

okul yapēmēnē saĵlamak ¿zere yºnlendirmek,  

29. Proje kapsamēnda temeli atēlacak okullar ve etkinlikler ile ilgili aylēk faaliyet raporlarēnē Proje 

Koordinatºrl¿ĵ¿ne(Bakanlēk) bildirmek, 

30. Ķlimiz okullarēnēn enerji t¿ketimini izlemek, raporlamak ve gerekli tedbirlerin alēnmasēnē 

saĵlamak ¿zere iĸlemleri y¿r¿tmek, ñEnerji Tasarrufu ve Verimli Enerji Kullanēmēò 

konusunda eĵitim seminerleri d¿zenlemek ve enerji verimliliĵini artērēcē projeler geliĸtirmek.  

31. Eĵitime % 100 Destek Projesi ile ilgili iĸ ve iĸlemleri y¿r¿tmek. 

  

¥ZEL B¦RO 

A) ¥zel Kalem Ķĸ ve Ķĸlemleri; 

1. ¥zel B¿roya gelen, gizli ve ok gizli yazēlarē kapalē vaziyette diĵerlerini ise aēk olarak Mill´ 

Eĵitim M¿d¿r¿n¿n gºr¿ĸ¿ne sunmak, M¿d¿rl¿k Makamēndan gºnderilecek ºzellik veya 

gizlilik arz eden yazēlarēn usul¿nce yazēĸmalarēnē yapmak,  

2. Gizlilik dereceli evrakēn teslim alēnmasē, sevk edilmesi, kaydē, ilgililer arasēnda el 

deĵiĸtirmesi, sayēmē, dºk¿m¿ ve muhafazasē gibi iĸlemleri mevzuata uygun olarak y¿r¿tmek, 

3.  Mill´ Eĵitim M¿d¿r¿n¿n talimatē doĵrultusunda incelenmesi/araĸtērēlmasē gereken konular 

hakkēnda ilgili bºl¿mlerden gºr¿ĸ isteyerek Mill´ Eĵitim M¿d¿r¿ne sunmak ve takip etmek, 

4.  Mill´ Eĵitim M¿d¿r¿n¿n randevularē ve gºr¿ĸmelerini d¿zenlemek, ziyaretilerin kabul¿n¿ 

saĵlamak,  

5. Devlet Memurlarē Kanunun 122. maddesi gereĵi Makamdan alēnan talimatlar doĵrultusunda 

baĸarēlē personele Baĸarē Belgesi verilmesini saĵlamak,  

6. Bakanlēk, Valilik ve diĵer kurumlardan gelen yazēlar ile ĸahēslardan gelen dilekelerin 

incelenerek bºl¿mlere havale etmek, ºzellik arz eden, emir-mukteza gerektiren yazēlar ile 

genelgeler hakkēnda Mill´ Eĵitim M¿d¿r¿n¿ bilgilendirmek.  

7. Ķl Milli Eĵitim Danēĸma Komisyonu ile ilgili iĸ ve iĸlemleri y¿r¿tmek, (M¿d¿r Yardēmcēsē) 

B) Protokol Ķle Ķlgili Ķĸ ve Ķĸlemler; 

1. Ķl M¿d¿r¿n¿n her t¿rl¿ toplantē ile ilgili iĸ ve iĸlemlerini y¿r¿tmek, 

2. Valiônin kuruma ve baĵlē kurumlarēmēza yapacaklarē ziyaretlerde gerekli tedbirleri almak, her 

t¿rl¿ toplantē, tºren, protokol ve etkinlikler iin kullanēlacak alanlara (ilgili birimlerle 

koordineli) bayrak, flama asēlmasēnē saĵlamak, ulusal bayramlarda ve ºnemli g¿nlerde i ve 

dēĸ mek©nlara Atat¿rk posteri, bayrak ve flamalarēn asēlmasē ile ilgili iĸlerin yapēlmasēnē 

saĵlamak, 

3.  Tºrenler, tºrensel etkinlikleri, davet ve ziyafetler iin davetiye kartlarē hazērlamak ve bu 

davetiyeleri davetli kiĸiye ve kurumlara gºndermek. Davetli listesi tutmak ve bu listeyi 

g¿ncellemek, 

4. Kuruma gelecek (kabul veya davet edilen) kiĸi ve/veya heyetle ilgili olarak karĸēlama, 

aĵērlama, konaklama, toplantē, ziyaret, gezi, eĵlence, dinlence ve uĵurlama programē 



  

 

29 
 

 

hazērlamak. Bu konuda makamdan onay almak; ilgili birimleri ve kurumlarē zamanēnda 

bilgilendirmek, 

5.  Kurum yºneticisinin gºrev devir-teslim tºrenlerini ya da gºreve baĸlama tºrenlerini 

d¿zenlemek, 

6.  Kurum yºneticilerinin tebrik, teĸekk¿r ve taziye mesajlarēnē hazērlamak ve bunlarē ilgili kiĸi 

ve kuruluĸlara gºndermek, 

7. Kurumda gºrev sērasēnda iken vefat eden personelin cenaze tºreni gerektiĵinde, gºrevden 

ayrēldēktan sonra vefat eden kurum yºneticilerinin kurumsal cenaze tºrenlerini d¿zenlemek, 

8.  Makam odalarēnē, toplantē, brifing ve tºren alan ve salonlarēnē mevzuata ve protokole uygun 

olarak d¿zenlemek, 

9.  Kurumun protokol sēra d¿zenini hazērlamak ve uygulamak, 

10.  Kurumun ķeref Defteriôni tutmak ve Brifing Dosyasēnē hazērlamak 

C) Basēn ve Halkla Ķliĸkiler Ķlgili Ķĸ ve Ķĸlemler; 

1. Yazēlē ve gºrsel basēn, mesleki ºrg¿tler ve diĵer sivil toplum kuruluĸlarē ile iliĸkileri 

y¿r¿tmek. 

2. MEB Basēn ve Halkla Ķliĸkiler M¿ĸavirliĵinin 2012/02Noôlu Genelgesi doĵrultusunda 

vatandaĸlardan gelecek her t¿rl¿ talep, ĸik©yet, ºneri, ihbar ve sorunlarēn etkin, hēzlē bir 

ºz¿me kavuĸturulmasē ve s¿ratle cevaplanmasē iin BĶMER, bilgi edinme ve ALO 147 

baĸvurularēnēn ilgili birimlerle koordine ederek cevaplanmasēnē saĵlamak, 

3. Basēnda ēkan Ķl Mill´ Eĵitim M¿d¿rl¿ĵ¿ ve baĵlē birimlerine ait ilgili yerel haberleri, yazē ve 

resimleri deĵerlendirmek ve dosyalamak,  

4. Tekzipler ile ilgili iĸ ve iĸlemleri y¿r¿tmek, 

5. M¿d¿rl¿ĵe ait ilan ve duyurularē il basēn ve halkla iliĸkiler m¿d¿rl¿ĵ¿ aracēlēĵē ile basēna 

iletmek,  

$Ȣ 0!9$!¤ !.!,d:d 

Paydaĸlar, Erzincan Ķl Milli Eĵitim M¿d¿rl¿ĵ¿n¿n hizmetleri ile ilgisi olan, Erzincan Ķl Milli 

Eĵitim M¿d¿rl¿ĵ¿n¿ doĵrudan veya dolaylē, olumlu ya da olumsuz yºnde etkilenen veya Erzincan Ķl 

Milli Eĵitim M¿d¿rl¿ĵ¿n¿n etkileyen kiĸi, grup veya kurumlardēr.  

Erzincan Ķl Milli Eĵitim M¿d¿rl¿ĵ¿n¿n paydaĸlarēnē tespit ederken ĸu  sorularēn cevaplarē 

aranmēĸtēr. 

ü Erzincan Ķl Milli Eĵitim M¿d¿rl¿ĵ¿n¿n faaliyetleri/hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir? 

ü Erzincan Ķl Milli Eĵitim M¿d¿rl¿ĵ¿n¿n faaliyetlerini/hizmetlerini yºnlendirenler kimlerdir? 

ü (Erzincan Ķl Milli Eĵitim M¿d¿rl¿ĵ¿n¿n faaliyetlerini/hizmetlerini kullananlar kimlerdir? 

ü Erzincan Ķl Milli Eĵitim M¿d¿rl¿ĵ¿n¿n faaliyetlerinden/hizmetlerinden etkilenenler 

kimlerdir? 

ü Erzincan Ķl Milli Eĵitim M¿d¿rl¿ĵ¿n¿n faaliyetlerini/hizmetlerini etkileyenler kimlerdir? 

Daha sonra yukarēdaki sorulara verilen cevaplar doĵrultusunda paydaĸlarēn tespiti yapēlmēĸtēr. 

¥ncelikli paydaĸlarēn Erzincan Ķl Milli Eĵitim M¿d¿rl¿ĵ¿ hakkēndaki gºr¿ĸ ve ºnerilerinin alēnarak 

stratejik plana yansētēlmasē bir program d©hilinde saĵlanmēĸtēr.  
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PAYDAķ SINIFLANDIRMA MATRĶSĶ 

PAYDAķLAR 

Ķ¢ PAYDAķLAR DIķ PAYDAķLAR 

¢alēĸanlar, 

Birimler 

Temel 

ortak 

Stratejik 

ortak 
Tedariki 

Mill´ Eĵitim Bakanlēĵē  x x  

Valilik   x   

Milli Eĵitim M¿d¿rl¿ĵ¿ ¢alēĸanlarē x    

Ķle Milli Eĵitim M¿d¿rl¿kleri  x   

Okullar ve Baĵlē Kurumlar  x   

¥ĵretmenler ve Diĵer ¢alēĸanlar x    

¥ĵrenciler x    

Veliler  x   

¦niversite   x  

¥zel Ķdare   x  

Belediyeler   x  

G¿venlik G¿leri (Emniyet,3.ordu 

Jandarma) 

  x  

Bayēndērlēk ve Ķsk©n M¿d¿rl¿ĵ¿   x  

Sosyal Hizmetler M¿d¿rl¿ĵ¿   x  

Genlik ve Spor M¿d¿rl¿ĵ¿ 
  x  

Saĵlēk M¿d¿rl¿ĵ¿ 
  x  

K¿lt¿r M¿d¿rl¿ĵ¿ 
  x  

Hayērseverler 
   x 

Sivil Toplum ¥rg¿tleri 
  x  

Medya 
  x  

Ķĸveren kuruluĸlar 
  x  

Muhtarlēklar 
  x  

Sanayi ve Ticaret Odalarē 
  x  
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Paydaĸ ¥nceliklendirme Matrisi   (V: Tamamē  O:Bir Kēsmē) 

 

PAYDAķ 

 

Ķ¢ 

 PAYDAķ 

DIķ 

PAYDAķ 
 YARARLANICI  

NEDEN  

PAYDAķ? 
¥NCELĶĴĶ 

MEM V   

  2019 Vizyonunu 

gerekleĸtirecek kitle 

olmasē 

1 

MEB 
 

V 
 Baĵlē olduĵumuz 

merkezi idare 

1 

GSB 
 

V 
 Hedef kitlemizin 

ortak olmasē 

1 

ASPB 
 

V 
 Hedef kitlemizin 

ortak olmasē 

1 

¥ĵrenciler 
  

V 
Hizmetlerimizden 

yaralandēklarē iin 

1 

¥zel Ķdare 
 

V 
 Tedariki mahalli 

idare 

1 

STK 

  

 

O 

 Ama ve 

hedeflerimize 

ulaĸmak iĸbirliĵi 

yapacaĵēmēz 

kurumlar 

2 

 

 

1-Paydaĸ gºr¿ĸleri yapēlan anketler sonucunda belirlenmiĸtir. Bununla beraber, haziran 2014 

tarihinde Erzincan da yapēlan ñEĴĶTĶM ķEHRĶ ERZĶNCANò adlē Erzincan eĵitiminin masaya 

yatērēldēĵē 3 g¿nl¿k alēĸtay sonu raporlarē, alēĸtaya her kesimden insanēn katēlmasē, eĵitimin t¿m 

alanlarēnēn konuĸulmasē ve Erzincanôdaki eĵitimin sorunlarē aēsēndan arpēcē tespitler,  dolayēsēyla 

paydaĸ gºr¿ĸleri alēnmasē noktasēnda ok ciddi katkē saĵlamēĸtēr.   

2-Paydaĸ gºr¿ĸleri alēnērken, Ķl Milli Eĵitim M¿d¿rl¿ĵ¿ alēĸanlarē, ºĵretmenler, yºneticiler, 

Maarif M¿fettiĸleri, Erzincan ¦niversitesi akademisyenleri, ºĵrenci velileri, sendika temsilcileri, 

Emniyet M¿d¿rl¿ĵ¿, Genlik ve Spor Ķl M¿d¿rl¿ĵ¿, T¿rkiye Ķĸ Kurumu, Ticaret ve Sanayi Odasē, 

Esnaf ve Sanatkarlar Odasē, ºzel eĵitim kurumlarē, eĸitli STKôlar ve ºĵrencilere yapēlan anketlerden 

veya alēĸtay sonu raporlarēndan istifade edilmiĸtir. 

3-Kurumumuza ait GZFT analizi yapēlērken, sorun alanlarē belirlenirken ve mevcut 

durumumuza gºre geleceĵe yºnelim oluĸturulurken 3. maddede belirtilen paydaĸlarēn gºr¿ĸleri bizim 

iin yol gºsterici ve rehber olmuĸtur. 



  

 

32 
 

 

%Ȣ+525- dKd ÖÅ $)¤) !.!,d: 

1-Kurum ii analiz 

               Kurum Teĸkilat ķemasē 
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MEVCUT DURUM /Ķnsan Kaynaklarē 

PERSONEL DURUMU 

P E R S O N E L ¦NVANI Merkez Ķleler Toplam 

Ķl Milli Eĵitim M¿d¿r¿ 1 - 1 

Ķle Milli Eĵitim M¿d¿r¿ - 8 8 

Milli Eĵitim M¿d¿r Yardēmcēsē 2 - 2 

Milli Eĵitim ķube M¿d¿r¿ 6 8 14 

Maarif M¿fettiĸleri Baĸkanē 1 - 1 

Maarif M¿fettiĸleri Bĸk. Yrd. - - - 

Maarif M¿fettiĸi 4 - 4 

Maarif M¿fettiĸ Yardēmcēsē - - - 

Uzman 1 - 1 

Araĸtērmacē 1 - 1 

Sivil Savunma Uzmanē - - - 

Tesis M¿d¿r¿ 2 - 2 

Saĵlēk Hizmetleri (hemĸire) 1 - 1 

ķef 14 6 20 

V.H.K.Ķ 61 36 97 

Bilgisayar Ķĸletmeni 3 - 3 

Memur 77 16 93 

Ambar Memuru 1 - 1 

Dºner Sermaye Saymanē 1 - 1 

Usta ¥ĵretici 5 - 5 

ķofºr 14 2 16 

Yardēmcē Hizmetler  (Hizmetli) 202 93 295 

Yardēmcē Hizmetler   

(Kaloriferci) 
1 - 1 

Geici Personel    (Ķĸi) 114 56 170 

Aĸē 1 - 1 
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M¿hendis 5 - 5 

Tekniker 12 - 12 

Teknisyen 38 - 38 

Teknisyen Yardēmcēsē 6 1 7 

Hizmetli  (ķehit Yakēnē, Gazi) 3 - 3 

Beki 3 - 3 

Avukat 1 - 1 

ĶL GENELĶ TOPLAM 583 226 809 

 

Ķl Geneli Norm Kadro Durumu 

 

Mevcut 

 

Ķhtiya 

 

Fazla 

 

Toplam Norm 

2835 267 69 3033 

 

Eĵitim-¥ĵretim Hizmetlerinde Mevcut Durum 

         Okul ¥ncesi Eĵitimi Genel Bilgiler (Resmi + ¥zel) 

OKUL T¦R¦ 2009-10 2010-11 2011-12 2012-13 2013-14 

Ana Okulu Sayēsē 10 11 11 11 14 

Anasēnēfē Olan Okul Sayēsē 104 102 96 99 90 

Uygulamalē Anasēnēfē Olan Okul Sayēsē 1 1 1 1 1 

¥zel ¥ĵretim Anasēnēfē Olan Okul Sayēsē 2 2 2 2 2 

¥ĵrenci Sayēsē 2871 3230 3135 3137 3051 

¥ĵretmen Sayēsē 138 119 148 180 182 

Okul ¥ncesinde Kullanēlan Derslik Sayēsē 162 156 169 170 179 

Derslik Baĸēna D¿ĸen ¥ĵrenci Sayēsē 17,72 20,71 18,55 18 17 
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Okul ¥ncesi Eĵitimde ¢aĵ N¿fusu, ¥ĵrenci Sayēsē ve Okullaĸma Oranē 

¥ĴRETĶM YILI 
¢AĴ  

N¦FUSU 

¥ĴRENCĶ 

SAYISI 

O.¥ 

OKULLAķMA 

ORANI  % 

2010-2011 9128 3230 
35 

50 

2011-2012 9084 3135 

35 

48 

72 

2012-2013 8965 3137 

36 

50 

61 

2013-2014 8869 2967 

34 

45 

52 

 

Yēllara Gºre Ķlkºĵretim Genel Bilgileri  (Resmi +¥zel) 

T¦R¦ 2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014 

Okul Sayēsē 155 196 189 189 

¥ĵrenci Sayēsē 27387 26750 26060 26755 

¥ĵretmen Sayēsē 1773 16387 1830 1836 

Derslik Sayēsē 1385 1486 1483 1483 

Derslik Baĸēna D¿ĸen ¥ĵrenci  

Sayēsē 
19,77 18 17,57 18,04 

Okullaĸma Oranē (%) 97,01 98,54 98,21 99,28 
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Ķlkokul + Ortaokul Genel Bilgileri (Resmi +¥zel) 

S.N T¦R¦ 
OKUL  

SAYISI 

¥ĴRENCĶ 

SAYISI  

DERSLĶK 

SAYISI 

DERSLĶK 

BAķINA 

D¦ķEN 

¥ĴRENCĶ 

SAYISI 

1 
Birleĸtirilmiĸ Sēnēflē 

Ķlkokul 33 709 95 7,46 

2 Ķlkokul  78 11707 692 16,92 

3 Ortaokul 70 11846 674 17,58 

4 Yatēlē Bºlge Ortaokulu 2 410 41 10 

5 ¥zel Eĵitim Ķlkokulu- 

Ortaokulu 
3 69 13 5,31 

TOPLAM  186 24741 1515 16,33 

Ķlimizde 185 ilkokulda normal, 1 Ķlkokulda ise ikili eĵitim yapēlmaktadēr. 

Ķlelere Gºre Ķlkºĵretimde Derslik Baĸēna D¿ĸen ¥ĵrenci Sayēsē 

S.NO 
ĶL¢E 

ADI 

K¥Y ķEHĶR 

¥ĴRENCĶ 

SAYISI  

DERSLĶK  

SAYISI 

DERSLĶK 

BAķINA 

D¦ķEN 

¥ĴRENCĶ 

SAYISI  

¥ĴRENCĶ 

SAYISI 

DERSLĶK  

SAYISI  

DERSLĶK 

BAķINA 

D¦ķEN 

¥ĴRENCĶ 

SAYISI 

1 Merkez 4717 377 12,51 12896 607 21,25 

2 ¢ayērlē 660 71 9,3 531 31 17,13 

3 Ķli 64 4 16 709 38 18,66 

4 Kemah 64 9 7,11 317 24 13,21 

5 Kemaliye 104 9 11,56 204 12 17 

6 Otlukbeli 42 5 8,4 259 17 15,24 

7 Refahiye 0 0 0 815 31 26,29 

8 Tercan 1207 98 12,32 1006 87 11,56 

9 ¦z¿ml¿ 354 31 11,42 792 64 12,38 

TOPLAM  7212 604 11,94 17529 911 19,24 
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Ķlkºĵretim ¢aĵ N¿fusu, ¥ĵrenci Sayēsē ve Okullaĸma Oranē 

¥ĴRETĶM YILI 
¢AĴ  

N¦FUSU 

¥ĴRENCĶ 

SAYISI 

OKULLAķMA 

ORANI  

2010-2011 28230 27387 97 

2011-2012 27145 26750 99 

2012-2013 26536 26060 98 

2013-2014 26948 26755 99 

 

Kēz ve Erkek ¥ĵrencilerin Ķlkºĵretimden Ortaºĵretime Geiĸ Oranlarē  (Resmi + ¥zel ) 

2013ï2014 ¥ĵretim Yēlē 

8.Sēnēf ¥ĵrenci Sayēsē 

2013ï2014 ¥ĵretim Yēlē 

Ortaºĵretime Kayēt Yaptēran 

¥ĵrenci Sayēsē 

Ortaºĵretime Geiĸ Oranē (%) 

Erkek Kēz Erkek Kēz Erkek Kēz 

1772 1751 1864 1775 105,19 101,37 

 

YĶBO Bilgileri  

S. 

NO 
ĶL¢E ADI OKUL ADI  

MEVCUT  

KAPASĶTE 

¥ĴRENCĶ SAYILARI 
DOLULUK  

ORANI %  YATILI  G¦ND¦ZL¦ TOPLAM 

1 Refahiye 
ķht Karaoĵlanoĵlu 

Y.Ķ.B.O. 
700 150 50 200 21,40 

2 Tercan Tercan Y.Ķ.B.O. 720 79 121 220 11,00 

TOPLAM  1420 229 171 420 16,12 
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Ortaºĵretimde ¢aĵ N¿fusu ¥ĵrenci Sayēsē ve Okullaĸma Oranlarē 

¥ĵretim Yēlē 

¢aĵ 

N¿fusu 

¥ĵrenci 

Sayēsē 

Ortaºĵretim 

Okullaĸma 

Oranē% 

Okullaĸma Payē 

 

Orta 

¥ĵretim 

Mesleki 

Teknik 

Eĵitim 

2010-2011 16752 13850 
82,68 42,75 39,93 

2011-2012 15870 12833 
80,86 42,11 38,75 

2012-2013 15488 12678 
81,86 41,58 40,28 

2013-2014 14725 12679 
86,11 42,80 43,31 

 

Ortaºĵretim Genel Bilgileri (Resmi + ¥zel) 

A¢IKLAMA 2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014 

Okul Sayēsē 39 43 44 42 

Derslik Sayēsē 612 603 564 558 

¥ĵrenci Sayēsē 13850 12833 12678 12679 

¥ĵretmen Sayēsē 837 759 759 1040 

Derslik Baĸēna D¿ĸen ¥ĵrenci Sayēsē 22,63 21,28 22,47 22,72 
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Erzincan Ķli Okullarē 2013-2014 Ķstatistik´ Bilgileri  

 

OKULLAķMA ORANI     % 

( 2013-2014 ¥ĵretim Yēlē ) 

Okulºncesi 

3-5 yaĸ 34 

4-5 yaĸ 45 

5 yaĸ 52 

Ķlkºĵretim 99 

Ortaºĵretim 86 

Genel Lise 43 

Mesleki ¥ĵretim 43 

 

Aēk ¥ĵretim ¥ĵrenci Sayēlarē 

Kurum Adē 

Aēk 

Ķlkºĵretim 

¥ĵrenci 

Sayēsē 

Aēk 

¥ĵretim 

Lisesi 

¥ĵrenci 

Sayēsē 

Mesleki 

ve 

Teknik 

Anadolu 

(Kēz) 

Aēk 

¥ĵretim 

Lisesi 

¥ĵrenci 

Sayēsē 

Mesleki 

ve 

Teknik 

Anadolu 

(Ķmam 

Hatip) 

Aēk 

¥ĵretim 

Lisesi 

¥ĵrenci 

Sayēsē 

Fatih 

Mesleki 

ve 

Teknik 

Anadolu 

Lisesi 

ĶMEM 

Erzincan 

Mesleki ve 

Teknik 

Anadolu 

Aēk 

¥ĵretim 

Lisesi 

¥ĵrenci 

Sayēsē 

Merkez 

Mesleki ve 

Teknik 

Anadolu 

(Ticaret) 

Aēk 

¥ĵretim 

L isesi 

¥ĵrenci 

Sayēsē 

Halk 

Eĵitim 

Merkezi 

(ASO) 

M¿d¿rl¿ĵ¿ 

1281 3260 83 379 38 142 102 

 

Mesleki ve Yaygēn Eĵitim Bilgileri 

MESLEKĶ EĴĶTĶM TOPLAM  YAYGIN EĴĶTĶM TOPLAM  

Mesleki Eĵitim Merkezi Sayēsē 1 Halk Eĵt. Merkez Sayēsē 1 

¥ĵretmen Sayēsē 6 ¥ĵretmen Sayēsē+ K. Usta ¥ĵr. 5+2 
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Kurs Sayēsē 9 Aēlan Kurs Sayēsē 274 

Kursiyer Sayēsē 139 Kursiyer Sayēsē 4.377 

¢ērak + Kalfa Sayēsē 106 - - 

 

 

Yēllara Gºre Okuma-Yazma Kurs Bilgileri  

2009 yēlēndan Bug¿ne Kadar Aēlan 

1.Kademe Okuma-Yazma 

Kursiyer Sayēsē 

2009 yēlēndan Bug¿ne Kadar Aēlan 

2.Kademe Okuma-Yazma  

Kursiyer Sayēsē 

2009-2010 Yēlē           :  507 2009-2010 Yēlē           :  120 

2010-2011 Yēlē           :  610 2010-2011 Yēlē           :  155 

2011-2012 Yēlē           :  445 2011-2012 Yēlē           :  170 

2012-2013 Yēlē           :  317 2012-2013 Yēlē           :  150 

2013-2014 Yēlē           :  285 2013-2014 Yēlē           :  115 

TOPLAM                   :   2164 TOPLAM                  : 710 

 

 

 

Erzincan Ķl Geneli Okul, ¥ĵretmen, ¥ĵrenci, Derslik ve ķube Sayēlarē 

OKUL T¦R¦ 
OKUL 

SAYISI 

¥ĴRETMEN 

SAYISI 

¥ĴRENCĶ 

SAYISI 

DERSLĶK 

SAYISI  

ķUBE 

SAYISI 

OKUL ¥NCESĶ 18 (80*) 177 3011 176 185 

ĶLK¥ĴRETĶM 186 1889 24741 1515 1383 

GENEL LĶSE 19 424 5497 420 294 

MESLEK LĶSESĶ 23 606 7116 1249 504 

ĶL GENEL TOPLAMI  246 3096 40365 3360 2366 
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Kurumun Teknolojik Altyapēsē 

Ara-Gereler 2014 Ķhtiya 

Bilgisayar 124 10 

Yazēcē 76 10 

Tarayēcē 12 5 

Telefon santrali 1 1 

Projeksiyon 4 2 

Televizyon 5 2 

Ķnternet baĵlantēsē var - 

   Fotokopi makinasē 3 - 

Ses Sistemi 2 2 

Fax 1 - 

Fotoĵraf makinasē 1 - 

   Kurumun Ķnternet sitesi 1 - 
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FĶZĶKĶ MEKANKURUMUN FĶZĶKĶ ALTYAPISIYERLEķĶM ALANI VE B¦ROLAR 

 
 

YERLEķĶM 

Toplam Alan (m2): Bina Alanē (m2): Bahe alanē (m2): 

5172 1172 4000 

Tesisin adē Sayēsē Alanē 

M¿d¿r Odasē 1 36 

M¿d¿r Yrd. Odasē 2 18 

ķube M¿d¿r¿ Odasē 4 18 

Standart B¿ro 35 18 

Kantin(¢ay Ocaĵē) 1 18 

Mutfak 1 100 

Yemekhane 1 150 

Toplantē Salonu 1 36 

Arĸiv 1 64 

Depo 1 30 

  Otopark 1 4000 

                        

KURUM  Ķ¢Ķ ANALĶZDE ¢ALIķTAYDAN GELEN ¥NERĶLER 

Kurum ii analizde, kurum personeline uygulanan anket alēĸmasēnēn dēĸēnda, 2014 Haziran 

ayēnda yapēlan eĵitim alēĸtayēnda da Erzincan eĵitiminin kalitesinin arttērēlmasē ve okula eriĸimle 

ilgili ciddi ºnerilerden oluĸan bir sonu raporu yayēnlanmēĸtēr. Bu rapora gºre; 

-Aile eĵitiminin arttērēlmasē ve okul-aile iĸbirliĵinin ºnemine vurgu yapēlmēĸtēr. 

-¥ĵrencilerle bire bir ilgilenilmesi, ºĵrencilere rehberlik eĵitiminin daha titiz yapēlmasē 

konusunda, gºr¿ĸ birliĵi oluĸmuĸtur. 

-¥ĵrencilerin eĵitim ve ºĵretimine katkē saĵlamasē aēsēnda sosyal, sportif ve k¿lt¿rel aēdan 

yapēlan faaliyetlerin ºnemine vurgu yapēlmēĸtēr. 

-Okul ºncesi eĵitimin ºneminden bahsederek, okul ºncesinde okullaĸma konusunda daha titiz 

alēĸmalar yapēlmasēna yºnelik fi kir birliĵi oluĸmuĸtur. 

- Mesleki eĵitimin ºzendirilmesi ve ilin istihdam ihtiyacēna yºnelik alēĸmalarēn yapēlmasē 

konusunda tavsiyelerde bulunulmuĸtur. 

-Eĵitim alēĸmalarēnda, engellilerin eĵitimine ve ºzellikle dezavantajlē gruplarēn eĵitiminde 

gerekli ºnem ve hassasiyetin gºsterilerek, her kesime ulaĸēlmasē konusunda gºr¿ĸ birliĵi oluĸmuĸtur.   
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2-Kurum Dēĸē Analiz 

PEST ANALĶZĶ 

(POLĶTĶK-YASAL, EKONOMĶK, SOSYO-K¦LT¦REL, TEKNOLOJĶK, EKOLOJĶK, ETĶK)  

Politik ve yasal etmenler Ekonomik evre deĵiĸkenleri 

-5018 sayēlē Kamu Mali Yºnetimi ve Kontrol 

Kanununun uygulanmaya baĸlanmēĸ olmasē 

 

-Ķlimizde ve bakanlēk d¿zeyinde, doĵrudan 

eĵitim yatērēmlarēna ayrēlan payēn yetersizliĵi 

-Mesleki eĵitim okulu mezunlarēnēn vasēflē 

eleman olarak iĸ g¿c¿ piyasasēna yeteri kadar 

katēlamamasē 

-Ķlin sosyo-ekonomik durumu ve buna baĵlē 

olarak, ailelerin ekonomik durumlarēnēn zayēf 

olmasē 

Sosyal-k¿lt¿rel evre deĵiĸkenleri Teknolojik evre deĵiĸkenleri 

-Eĵitime olan duyarlēlēĵēn artmasē 

-Mesleki eĵitime ilginin giderek artmasē 

-Vatandaĸēn her ĸeyi devletten beklemesi 

-Sosyal ve k¿lt¿rel faaliyetler iin alan eksikliĵi 

 

-FATĶH Projesinin hayata geirilmesi 

-Teknolojinin saĵladēĵē yeni ºĵrenme ve 

etkileĸim olanaklarē 

-Geliĸmiĸ iletiĸim teknolojilerinin okuma 

alēĸkanlēĵēnē olumsuz etkilemesi 

-AR-GE alēĸmalarēna kaynak ayrēlmamasē 

 

Ekolojik ve doĵal evre deĵiĸkenleri Etik ve ahlaksal deĵiĸkenler 

-¢evre duyarlēlēĵēnēn zayēf olmasē 

-1. Derecede deprem kuĸaĵēnda olmasē 

-Medyada neslin geliĸimini olumsuz etkileyen 

yayēnlarēn okluĵu. 

-Bilgi teknolojilerindeki hēzlē deĵiĸim 

 

Dēĸ paydaĸ analizinde eĵitimin bir numaralē dēĸ paydaĸē olan velilerin gºr¿ĸleri yanēnda, 

¿niversite, kamu kurumlarē ve STKôlarēnda gºr¿ĸlerine ºnem verilerek eĵitimin kalitesinin arttērēlmasē 

ve okula eriĸimin ºn¿ndeki engellerin kaldērēlmasē iin alēĸmalar yapēlmēĸtēr. 
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GZFT ANALĶZĶ 

Haziran 2014 tarihinde yapēlan eĵitim alēĸtayēnda yayēnlanan sonu raporu, Milli Eĵitim 

M¿d¿rl¿ĵ¿n¿n ilgili bºl¿mlerini temsil eden alanlarda, yetkin kiĸilerden oluĸturulan komisyonlardan 

gelen raporlar, ¿niversite, kamu kurumlarē ve STKôlardan gelen gºr¿ĸler doĵrultusunda GZFT analizi 

yapēlmēĸtēr. Bu GZFT analizine gºre, ºncelikli kabul ettiĵimiz ilk beĸ maddeye gºre de TOWS matrisi 

yapēlarak stratejiler belirlenmiĸtir.   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

G¿l¿ Taraflar 

Eķitim ve ¥ķretime Eriĺim Eķitim ve ¥ķretimde Kalite Kurumsal Kapasite  

1. 1-ĸlimizdeki 48-66 ay 
arasĕ okullaĺma 
oranĕnĕn 2014 yĕlĕ 
verilerine gºre %85õin 
¿zerine ĕkarĕlmĕĺ 
olmasĕ. ĸlkokullarda 
okullaĺma oranĕnĕn 
%100õ¿ aĺmĕĺ olmasĕ ve 
il kokul hizmetlerinin 
%97,1õini kadrolu 
ºķretmenlerin 
saķlamasĕ. 
Ortaokullarda 
okullaĺma oranĕnĕn 
%98,9 olmasĕ  

2. ĸlimizdeki Mesleki ve 
Teknik Anadolu 
Liselerinde ve diķer 
okul t¿rlerinde bulunan 
alan ve dallarĕn 
eĺitliliķinin fazla 
olmasĕ   

1. Kurumumuz 
alĕĺanlarĕnĕn alanlarĕ 
ile ilgili bilgi ve 
deneyimlerinin ¿st 
d¿zeyde olmasĕ  

2. Madde baķĕmlĕlĕķĕ,  
terºr vb. olaylarĕn 
okullarĕmĕzda 
yaĺanmamĕĺ olmasĕ  

3. Kurumumuz 
alĕĺanlarĕnĕn 
inovasyon ve proje 
tabanlĕ alĕĺmaya aĕk 
olmasĕ  

4. Kurumlarĕmĕzda 
teknolojinin eķitimde 
aktif olarak 
kullanĕlmasĕ 

1. -Bina ve derslik 
sayĕlarĕnĕn yeterli 
d¿zeyde,  sĕnĕf 
mevcutlarĕnĕn ise 
T¿rkiye ortalamasĕnĕn 
altĕnda olmasĕ  

2. Okul/kurum 
yºneticilerindeki 
rotasyon ve deķiĺim  

3. Proje tabanlĕ alĕĺma 
yapan AR-GE ekibine 
sahip olmasĕ  
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Zayĕf Taraflar 

Eķitim ve ¥ķretime Eriĺim Eķitim ve ¥ķretimde Kalite Kurumsal Kapasite  

1. ¥zel eķitim sĕnĕflarĕnĕn 
az olmasĕ, ºzel eķitim 
anaokulunun 
olmamasĕ  

2. Zorunlu eķitimden 
ayrĕlmalarĕn 
ºnlenmesine iliĺkin 
etkili bir izleme ve 
ºnleme 
mekanizmasĕnĕn 
olmamasĕ 

 

1. ĸlimizdeki Mesleki ve 
Teknik Anadolu 
Liselerine ait 
atºlyelerin yetersiz 
olmasĕ  

2.  ĸl Milli Eķitim 
M¿d¿rl¿ķ¿ ile 
¿niversite arasĕndaki 
iĺbirliķi eksikliķi 

3. Sosyal, k¿lt¿rel, 
sportif ve bilimsel 
faaliyetlerin 
yetersizliķi 

4. Okul ve kurumlarda 
saķlĕk ve hijyen 
kurallarĕnĕn istenilen 
d¿zeyde olmamasĕ 

 

1. Kurumlarda/okullarda 
rehberlik hizmetini 
y¿r¿tecek yeterli sayĕda 
rehber ºķretmen olmamasĕ 
Kariyer ve liyakate dayalĕ 
atama ve gºrevde 
y¿kselme sisteminin 
yetersizliķi 

2. T¿m kurumlarĕmĕzda 
teknolojik alt yapĕnĕn 
yeterli olmamasĕ  

3. Sosyal, k¿lt¿rel ve sportif 
faaliyetlerin yapĕlacaķĕ 
alanlarĕn yetersiz olmasĕ  

4. M¿d¿rl¿ķ¿m¿z inĺaat 
emlak b¿rosunda yeterli 
sayĕda teknik elemanĕn 
bulunmamasĕ  

5. M¿d¿rl¿ķ¿m¿z hizmet 
binasĕnĕn olmamasĕ  

6. ¥ķrenci yurtlarĕnĕn 
ihtiyaca cevap 
verememesi. 

7. Okul ºncesi eķitim 
kurumlarĕna ait aĕk 
alanlarĕnĕn yetersiz olmasĕ  
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Fĕrsatlar 

Eķitim ve ¥ķretime Eriĺim Eķitim ve ¥ķretimde Kalite Kurumsal Kapasite  

1. Mesleki ve teknik 
Anadolu Lisesi 
mezunlarĕnĕn, Meslek 
Y¿ksek Okuluna 
sĕnavsĕz geebilecekleri 
bºl¿mlerin ilimizde 
bulunmasĕ  

 

1. ĸlimizde birlikte alĕĺma 
yaptĕķĕmĕz kurumlarĕn 
olumlu yaklaĺĕmlarĕ  

2. Halkĕmĕzĕn eķitim 
kurumlarĕmĕza olan 
g¿veni  

3. ĸklim, coķrafi konum, 
barĕnma vb. ihtiyalarĕn 
karĺĕlanmasĕ 
bakĕmĕndan ilk 
atamada ºķretmenler 
tarafĕndan tercih edilen 
il olmasĕ  

4. Sosyal destek 
projelerinin ilimizde 
uygulanmasĕ, okul ve 
kurumlarĕmĕzĕn bundan 
istifade etmeleri  

 

1. STK ve yerel 
yºnetimlerin  
okul/kurumlarĕmĕza 
bakĕĺ aĕsĕ ve destekleri  

 

 

 

Tehditler  

Eķitim ve ¥ķretime Eriĺim Eķitim ve ¥ķretimde Kalite  Kurumsal Kapasite  

1. Yaylaya giden aileleri n 
ºķrencilerinin olmasĕ 

2. ¥zel sektºr¿n eķitim 
yatĕrĕmlarĕnĕn yeterli 
d¿zeyde olmamasĕ 

 

1. ĸdareci ve ºķretmen 

deķiĺiminin sĕk olmasĕ.  

2. Teknolojinin ok abuk 
deķiĺmesi ve mevcut 
biliĺim gerelerinin 
etkinliķini yitirmesi  

3. Toplumun eķitime, 
ºķretim odaklĕ bakĕĺĕ 

 

 

1. Bakanlĕk b¿tesinin okul ve 
kurumlarĕn ihtiyalarĕnĕ 
karĺĕlayacak d¿zeyde 
olmamasĕ 

2. Eķitim ve ºķretimin 
finansmanĕnda yerel 
yºnetimlerin katkĕsĕnĕn 
yetersiz olmasĕ 

3. Geliĺen ve deķiĺen 
teknolojiye uygun donatĕm 
maliyetinin y¿ksek olmasĕ 

4. Siyasi ve sendikal gruplarĕn 
atamalarda etkili olma isteķi 

5. ĸlimizin 1. Derecede deprem 
kuĺaķĕnda bulunmasĕ 

6. Yerel ve ulusal medyanĕn 
yayĕn anlayĕĺĕnda eķitsel 
aĕdan yeterince sorumlu 
davranmamasĕ 
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EĴĶTĶM VE ¥ĴRETĶM SĶSTEMĶNĶN SORUN VE GELĶķĶM ALANLARI 

Paydaĸ analizi, kurum ii ve dēĸē analiz sonucunda Bakanlēĵēn faaliyetlerine iliĸkin geliĸim ve 

sorun alanlarē tespit edilmiĸtir. Belirlenen geliĸim ve sorun alanlarē ¿ tema altēnda gruplandērēlarak 

plan mimarisinin oluĸturulmasēnda temel alēnmēĸtēr. 

Eĵitim ve ¥ĵretim Sisteminin Sorun ve Geliĸim Alanlarē 

Eķitim ve ¥ķretime Eriĺim Eķitim ve ¥ķretimde Kalite Kurumsal Kapasite  

Á Okul ºncesi eķitimde 

okullaĺma 

Á Ortaºķretimde okullaĺma 

Á Ortaºķretimde devamsĕzlĕk  

Á Ortaºķretimde ºrg¿n 

eķitimin dĕĺĕna ĕkan 

ºķrenciler 

Á Zorunlu eķitimden erken 

ayrĕlma 

Á Taĺĕmalĕ eķitim 

Á Yurt ve pansiyonlarĕn 

yetersizliķi 

Á ¥zel eķitime ihtiya duyan 

bireylerin uygun eķitime 

eriĺimi 

 

Á Bilimsel, k¿lt¿rel, sanatsal ve 

sportif faaliyetler  

Á Okuma k¿lt¿r¿  

Á ¥rg¿n ve yaygĕn eķitimi 

destekleme ve yetiĺtirme 

kurslarĕ 

Á ¥ķretmenlere yºnelik 

hizmetii eķitimler ve 

ºķretmen yeterlilikleri 

Á Atºlye ve laboratuvar 

ºķretmenlerinin ºzel alan 

yeterlilikleri  

Á ¦st¿n yetenekli ºķrencilere 

yºnelik eķitim ve ºķretim 

hizmetleri  

Á ¥zel eķitime ihtiyacĕ olan 

bireylere sunulan eķitim ve 

ºķretim hizmetleri 

Á Okul g¿venliķi, saķlĕķĕ ve 

hijyen  

Á Zararlĕ alĕĺkanlĕklar ve 

ĺiddet eķilimi 

Á Temel dersler ºnceliķinde 

ulusal ve uluslararasĕ 

sĕnavlarda ºķrenci baĺarĕ 

durumu  

Á Sĕnav odaklĕ sistem ve 

ºķrencilerin sĕnav kaygĕsĕ 

Á Akreditasyon  

Á Yabancĕ dil yeterliliķi 

 

Á ¢alĕĺanlarĕn 

ºd¿llendirilmesi, 

motivasyon ve kurumsal 

aidiyet  

Á ¢alĕĺanlarĕn genel ve mesleki 

yeterliliklerinin geliĺtirilmesi 

ve yabancĕ dil becerileri 

Á Hizmet ii eķitim kalitesi  

Á Okul aile birlikler i ve 

ailelerin katĕlĕmĕ 

Á Okul ve kurumlarĕn fiziki ve 

teknolojik kapasitesi ve 

donatĕmĕ 

Á Okul ve kurumlarĕn sosyal, 

k¿lt¿rel, sanatsal ve sportif 

faaliyet alanlarĕnĕn 

yetersizliķi 

Á Eķitim, alĕĺma ve sosyal 

hizmet ortamlarĕnĕn kalitesi 

Á ¥zel eķitime ihtiyacĕ olan 

ºķrencilere uygun eķitim ve 

ºķretim ortamlarĕ ve 

yaygĕnlĕķĕ 

Á ĸĺ saķlĕķĕ ve g¿venliķi  

Á ĸ kontrol ile stratejik 

yºnetim ve planlama sistemi 

Á Siyasi ve sendikal yapĕnĕn 

eķitim ve ºķretim ¿zerindeki 

etkisi  
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STRATEJĶK PLAN MĶMARĶSĶ 

Yasal y¿k¿ml¿l¿kler ve mevzuat analizi, ¿st politika belgeleri,literat¿r taramasē, GZFT analizi 

ve eĵitim sisteminin geliĸim ve sorun alanlarē dikkate alēnarak Erzincan Ķl Mill´ Eĵitim M¿d¿rl¿ĵ¿ 

2015-2019 Stratejik Planēônēn temel mimarisi oluĸturulmuĸtur. Geleceĵe yºnelim bºl¿m¿ bu mimari 

erevesinde yapēlandērēlmēĸtēr. 

1. Eĵitim ve ¥ĵretime Eriĸim 

1.1. Eĵitim ve ¥ĵretime Katēlēm ve Tamamlama 

1.1.1. Okul ºncesi eĵitimde okullaĸma devam ve tamamlama 

1.1.2. Zorunlu eĵitimde okullaĸma, devam ve tamamlama 

1.1.3. ¥zel eĵitime eriĸim ve tamamlama 

1.1.4. ¥zel politika gerektiren gruplarēn eĵitim ve ºĵretime eriĸimi 

2. Eĵitim ve ¥ĵretimde Kalite 

2.1. ¥ĵrenci Baĸarēsē ve ¥ĵrenme Kazanēmlarē 

2.1.1. ¥ĵrenci 

2.1.2. ¥ĵretmen  

2.1.3. Rehberlik 

2.1.4. ¥lme ve deĵerlendirme 

2.2. Eĵitim ve ¥ĵretim ile Ķstihdam Ķliĸkisinin Geliĸtirilmesi  

2.2.1. Mesleki rehberlik 

2.3. Yabancē Dil ve Hareketlilik 

2.3.1. Yabancē dil yeterliliĵi 

2.3.2. Uluslararasē hareketlilik 

3. Kurumsal Kapasite 

3.1. Beĸeri Altyapē  

3.1.1. Ķnsan kaynaklarē planlamasē 

3.1.2. Ķnsan kaynaklarē yºnetimi 

3.1.3. Ķnsan kaynaklarēnēn eĵitimi ve geliĸtirilmesi 

                         3.2. Fiziki ve Mali Alt Yapē 

                                      3.2.1. Eĵitim tesisleri ve alt yapē 

                                      3.2.2. Donatēm 

                      3.3.         Yºnetim ve Organizasyon 
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                                     3.3.1. Kurumsal yapēnēn iyileĸtirilmesi 

           3.3.1.1. B¿rokrasinin azaltēlmasē 

          3.3.1.2. Gºrev daĵēlēm ve iĸ tanēmlarē 

          3.3.1.3. MEM i yºnergenin g¿ncellenmesi 

                                    3.3.2. Kurumsal Rehberlik ve Denetim 

 TOWS MATRĶSĶ 

 

GF STRATEJĶLERĶ:   

 

 

 

ZF STRATEJĶLERĶ: 

 

 

 

GT STRATEJĶLERĶ:  

 

 

 

ZT STRATEJĶLERĶ: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

G¦¢L¦ Y¥NLER 

1-Bina ve derslik sayēlarēnēn 

yeterli d¿zeyde,  sēnēf 

mevcutlarēnēn ise T¿rkiye 

ortalamasēnēn altēnda olmasē.   

2-Ķlimizdeki Mesleki ve 

Teknik Anadolu liselerinde ve 

diĵer okul t¿rlerinde bulunan 

alan ve dallarēn eĸitliliĵinin 

fazla olmasē 

3-Ķlimizdeki 48-66 ay arasē 

okullaĸma oranēnēn 2014 yēlē 

verilerine gºre %85ôin 

¿zerine ēkarēlmēĸ olmasē. 

Ķlkokullarda okullaĸma 

oranēnēn %100ô¿ aĸmēĸ olmasē 

ve ilkokul hizmetlerinin 

%97,1ôini kadrolu 

ºĵretmenlerin saĵlamasē. 

Ortaokullarda okullaĸma 

oranēnēn %98,9 olmasē 

4-Madde baĵēmlēlēĵē,  terºr 

vb. olaylarēn okullarēmēzda 

yaĸanmamēĸ olmasē.  

5-Okul/kurum 

yºneticilerindeki rotasyon ve 

deĵiĸim 

ZAYIF Y¥NLER 

1-Kurumlarda/okullarda 

rehberlik hizmetini y¿r¿tecek 

yeterli sayēda rehber 

ºĵretmen olmamasē. 

2-T¿m kurumlarēmēzda 

teknolojik alt yapēnēn yeterli 

olmamasē 

3-Ķlimizdeki Mesleki ve teknik 

Anadolu liselerinin kullandēĵē 

binalarēn bu liselerin 

eĵitimine uygun yapēlmamēĸ 

olmasē. 

4-Sosyal, k¿lt¿rel ve sportif 

faaliyetlerin yapēlacaĵē 

alanlarēn yetersiz olmasē  

5-M¿d¿rl¿ĵ¿m¿z inĸaat 

emlak b¿rosunda yeterli 

sayēda teknik elemanēn 

bulunmamasē 

 

FIRSATLAR  

1-Mesleki ve teknik Anadolu 

liselerinin mezunlarēnēn, 

Meslek y¿ksekokuluna 

sēnavsēz geebilecekleri 

bºl¿mlerin ilimizde 

bulunmasē. 

2-Ķlimizde birlikte alēĸma 

yaptēĵēmēz kurumlarēn 

olumlu yaklaĸēmlarē 

3-Halkēmēzēn eĵitim 

kurumlarēmēza olan g¿veni. 

4-Kurumlarēmēzda 

teknolojinin eĵitimde aktif 

olarak kullanēlmasē. 

5-Ķklim, coĵrafi konum, 

barēnma vb. ihtiyalarēn 

karĸēlanmasē bakēmēndan ilk 

GF STRATEJĶLERĶ 

 

1- Mesleki ve teknik Anadolu 

liselerinin mezunlarēnēn, Meslek 

y¿ksek  okuluna sēnavsēz 

geebilecekleri bºl¿mlerin 

g¿lendirilmesi ve olmayan 

bºl¿mlerin aēlmasē iin 

alēĸmalar yapēlacaktēr. (2G 1F) 

2-Halkēmēzēn eĵitim 

kurumlarēmēza olan g¿veninden 

istifade ederek t¿m eĵitim 

kurumlarēnda okullaĸma oranēnē 

%100ô ēkarmak iin alēĸmalar 

yapēlacaktēr. (3G 3F) 

3- Madde baĵēmlēlēĵē,  terºr vb. 

olaylarēn okullarēmēzda 

yaĸanmamēĸ olmasē sebebi ile 

ZF STRATEJĶLERĶ 

 

1- Kurumlarda/okullarda 

rehberlik hizmetinin aksamadan 

y¿r¿t¿lebilmesi iin ilimize 

atanan ºĵretmenlerin okullarēna 

daĵēlēmēnda hassasiyet 

gºsterilerek rehberlik 

hizmetlerinin yeterli yapēlmasē 

saĵlanacak.( 1Z 5F) 

2- Ķlimizdeki Mesleki ve teknik 

Anadolu liselerinin kullandēĵē 

binalardan mesleki eĵitime 

uygun olmayanlar iin, ilgili 

meslek y¿ksek okulu 

atºlyelerinin kullanēlmasē iin 

Erzincan ¿niversitesi ile irtibata 

geilecektir.( 3Z 1F) 
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atamada ºĵretmenler 

tarafēndan tercih edilen il 

olmasē 

halkēmēzēn eĵitim 

kurumlarēmēza olan g¿venini 

artērēcē ve olumsuz olaylarēn 

olma ihtimalini ortadan kaldērēcē 

alēĸmalar yapēlacak.( 4G 3F) 

4-Bina ve dersliklerin 

standardēnē y¿kseltmek iin 

Ķlimizde birlikte alēĸma 

yaptēĵēmēz kurumlarla iliĸkileri 

g¿lendirici alēĸmalar 

yapēlacak.(1G 2F) 

5- Okul/kurum 

yºneticilerindeki rotasyon ve 

deĵiĸim ile yeni atanan 

yºneticilerle Ķlimizde birlikte 

alēĸma yaptēĵēmēz kurumlarla 

olan iliĸkiler daha da iyi hale 

getirilerek kurumlardan eĵitim 

iin destek alma alēĸmalarē 

yapēlacak.( 5G2F) 

3- Sosyal, k¿lt¿rel ve sportif 

faaliyetlerin yapēlacaĵē alanlarēn 

yetersizliĵini ortadan kaldērmak 

iin alēĸma yaptēĵēmēz 

kurumlarēn mek©nlarēnē 

kullanabilecek alēĸmalar 

yapmak.( 4Z 2F) 

4-M¿d¿rl¿ĵ¿m¿z inĸaat emlak 

b¿rosunda yeterli sayēda teknik 

elemanēn bulunmamasē sebebi 

ile ihtiyacē karĸēlamak iin bu 

alanda destek olacak diĵer 

kurumlarla ortak alēĸma 

yapēlacaktēr.(5Z 2F) 

5- T¿m kurumlarēmēzda 

teknolojik alt yapēnēn yeterli 

olmamasēndan dolayē, 

okul/kurumlarēmēzdaki 

teknolojiyi maksimum seviyede 

kullanarak alt yapē eksikliĵi 

giderilmeye alēĸēlacak.( 2Z 4F) 

TEHDĶTLER 

1-Ķdareci ve ºĵretmen 

deĵiĸiminin sēk olmasē. 

2-Ķlimizin 1. Derecede deprem 

kuĸaĵēnda bulunmasē. 

3-Teknolojinin ok abuk 

deĵiĸmesi ve mevcut biliĸim 

gerelerinin etkinliĵini 

yitirmesi. 

4-Yerel ve ulusal medyanēn 

yayēn anlayēĸēnda eĵitsel 

aēdan yeterince sorumlu 

davranmamasē 

5-Toplumun eĵitime, ºĵretim 

odaklē bakēĸē. 

 

GT STRATEJĶLERĶ 

 

1- Okul/kurum 

yºneticilerindeki rotasyon ve 

deĵiĸimin, bilinli bir ĸekilde 

yapēlarak, eĵitimine katkē 

saĵlamasē beklenmektedir.(5G 

1T) 

2- Ķlimizin 1. derecede deprem 

kuĸaĵēnda bulunmasē sebebiyle 

bina ve derslik yapēlērken 

deprem koĸullarē gºz ºn¿nde 

bulundurularak inĸaat iĸleri 

y¿r¿t¿lecektir.(1G 2T) 

 

ZT STRATEJĶLERĶ 

 

1- Kurumlarda/okullarda 

rehberlik hizmetini y¿r¿tecek 

yeterli sayēda rehber ºĵretmen 

olmamasē sebebi ile ºzellikle 

rehber ºĵretmenlerin sēk yer 

deĵiĸtirmemeleri iin alēĸmalar 

yapēlacak.(1Z 1T) 

2- M¿d¿rl¿ĵ¿m¿z inĸaat emlak 

b¿rosunda yetersiz sayēda 

bulunan teknik elemanlarēn, 

Ķlimizin 1. Derecede deprem 

kuĸaĵēnda bulunmasē gereĵine 

uygun olarak s¿rekli bir eĵitim 

iesinde kendilerini 

yenilemeleri iin gerekli 

alēĸmalar yapēlacak. (5Z 2T) 

3- T¿m kurumlarēmēzda 

teknolojik alt yapēnēn yeterli 

olmamasē sebebiyle, ihtiyalar 

giderilirken teknolojik aletlerin 

geerliliĵini abuk yitirmesi 

gereĵi gºz ºn¿nde 

bulundurulacak.(2Z 3T) 

4- Sosyal, k¿lt¿rel ve sportif 

faaliyetlerin yapēlacaĵē alanlar, 

dolayēĸla faaliyetler arttērēlarak 

toplumun eĵitime, sadece 

ºĵretim amalē bakmasēnēn 

deĵiĸtirilmesi yºn¿nde 

alēĸmalar yapēlacak.(4Z 5T) 
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I))Ȣ "v,- 

'%,%#%X% 9v.%,d- 
Geleceĵe yºnelim bºl¿m¿nde misyon, vizyon ve temel deĵerler ile stratejik amalar, 

stratejik hedefler, performans gºstergeleri ve tedbirler yer almaktadēr. 

 

 

 

-d39/. 
Anayasamēzda belirtildiĵi ĸekli ile eĵitim hakkēndan her vatandaĸēn yararlanmasē, 

Milli Eĵitim   Temel Kanunundaki genel ama ve temel ilkeleri doĵrultusunda, Milli Eĵitim 

M¿d¿rl¿ĵ¿ne baĵlē t¿m okul ve kurumlarda eĵitim ortamlarēnēn  oluĸturulmasē, alēĸanlar 

arasēnda etkin bir iletiĸim kurulmasē,  alēĸanlarēn ve hizmet alanlarēn memnuniyetlerinin 

artērēlmasē iin alēĸmak. 

 

 

 

6d:YON 
¦lkemizdeki eĸdeĵer kurumlara ºrnek ve ºnc¿ olabilecek nitelikte bir kurum. 
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4%-%, $%X%2,%2 
a) Takēm alēĸmasē  

b) Ortak aklēn oluĸturduĵu sinerjinin g¿c¿. 

c) Hizmette kalite.  

d) Yeniliki d¿ĸ¿nce ve gºr¿ĸ 

e) ķeffaflēk  

f) Saygēlē evreye duyarlēdēr. 

g) D¿r¿stl¿k, eĸitlik, adalet, karĸēlēklē saygē ve sevgi. 

h) Yaĸam boyu eĵitim  

i) Kurumsal aidiyet  

j)  Toplumsal sorumluluk ve duyarlēlēk 

k) ¢alēĸkanlēk ve iĸ disiplini  

l) Deĵiĸime ve geliĸime aēk olmak, 

342!4%*d+ 0,!. '%.%, 4!",/35 

Stratejik Ama1: 

B¿t¿n bireylerin eĵitim ve ºĵretime adil ĸartlar altēnda eriĸmesini saĵlamak. 

Stratejik Hedef1.1. 

Plan dºnemi sonuna kadar dezavantajlē gruplar baĸta olmak ¿zere, eĵitim ve ºĵretimin her t¿r 

ve kademesinde katēlēm ve tamamlama oranlarēnē artērmak.         

 Stratejik Ama 2. 

Her kademedeki bireyin nitelikli yetiĸtirilmesi yanēnda,  bu g¿c¿ doĵru ve yerinde 

deĵerlendiren, bilgiyi ¿reten, kullanan, geliĸtiren, ulusal ve uluslararasē alanda akademik baĸarēya 

sahip ve akredite olmuĸ kurumlarda  yetiĸecek nesillere imk©n saĵlamak. 

Stratejik Hedef 2.1. 

Ulusal ve uluslararasē alanda, akademik baĸarēyē plan dºnemi sonuna kadar artērmak. 

Stratejik Hedef 2.2. 

Yeterlilikte ulusal ve uluslararasē akreditasyonu gerekleĸtirerek istihdam edilebilirlik oranēnē 

artērmak. 

Stratejik hedef 2.3. 

Eĵitim ºĵretimin t¿m kademelerinde, yabancē dili kullanabilme oranēnē artērarak  uluslararasē 

ºĵrenci-ºĵretmen hareketliliĵini saĵlamak. 

Stratejik Ama 3.  

Yºnetim ve organizasyon yapēsēnē iyileĸtirerek, eĵitim tesislerini ve alt yapēyē teknolojik 

donatēmlarla geliĸtirerek,   kurumsal hizmet kapasitesin niteliĵinin  ve alēĸanlarēn yeterliliĵinin 

artērēlmasē iin gerekli alēĸma yapmak. 

 

Stratejik hedef 3.1. 

Ķl Milli Eĵitim M¿d¿rl¿ĵ¿nde alēĸan her personeli,  hizmet sunduĵu alanda, bir yēl ierisinde 

en az bir defa eĵitim/seminer/kursa katēlēmēnē saĵlamak. 

Stratejik hedef 3.2. Ķl Milli Eĵitim M¿d¿rl¿ĵ¿ne baĵlē okul/kurumlarēn, eĵitim tesislerinin, 

alt yapē, teknolojik donanēmlarēnē ve donatēmlarē ile eĵitim alēĸanlarēnēn mesleki geliĸimini 

saĵlayacak eksiklikleri gidererek,  fiziki ve beĸeri yapēsēnē iĸ saĵlēĵē ve g¿venliĵi kurallarēna uygun 

hale getirmek. 
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    Stratejik hedef 3.3. Okul/ kurumlarēmēzda eĵitim tesislerini ve alt yapēyē teknolojik donatēmlarēnē 

geliĸtirmek. 

T%-!ȡ %Xd4d- 6% vX2%4d-% %2d¤d-d. !24)2)LMASI 

1. 3ÔÒÁÔÅÊÉË !ÍÁëρȡ 

B¿t¿n bireylerin eĵitim ve ºĵretime adil ĸartlar altēnda eriĸmesini saĵlamak. 

1.1.Stratejik Hedef  

Plan dºnemi sonuna kadar dezavantajlē gruplar baĸta olmak ¿zere, eĵitim ve ºĵretimin her t¿r 

ve kademesinde katēlēm ve tamamlama oranlarēnē artērmak.         

1No Performans Gºstergeleri 

¥nceki Yēllar Hedef 

2012 2013 2014 2019 

1.1.1 
Ķlkokul birinci sēnēf ºĵrencilerinden en az bir yēl okul ºncesi 

eĵitim almēĸ olanlarēn oranē (%)  
52,75 43,77 53,34 85 

1.1.2 Net okullaĸma oranē (%) 

Ķlkokul 
98,54 

98,40 99,39 99,85 

Ortaokul           93,83 95,83 98,50 

Ortaºĵretim 80,86 81,86 86,11 95,00 

1.1.3 Zorunlu eĵitimde net okullaĸma oranē (%) 98,54 98,21 92,70 97,63 

1.1.4 
¥rg¿n eĵitimde 20 g¿n ve ¿zeri devamsēz 

ºĵrenci oranē (%) 

Ķlkokul 

1,85 

0,59 0,52 0,25 

Ortaokul 1,69 1,55 0,30 

Ortaºĵretim 1,93 1,95 1,98 1,65 

1.1.5 Eĵitim ve ºĵretimden erken ayrēlma oranē (%) 5,58 5,40 5,12 3,52 

1.1.6 Ortaºĵretimde ºrg¿n eĵitim dēĸēna ēkan ºĵrenci oranē (%) 4,52 4,05 3,98 3,20 

1.1.7 ¥zel ºĵretimin payē (%) 

Okul ºncesi 2,73 3,57 2,61 5,5 

Ķlkokul 
2,16 

2,3 2,52 6,2 

Ortaokul 3,03 3,08 6,5 

Ortaºĵretim 2,56 2,31 1,75 5,5 

1.1.8 Hayat boyu ºĵrenmeye katēlēm oranē (%) 8,5 12 15 20 

1.1.9 
Hayat boyu ºĵrenme kapsamēndaki kurslarē tamamlama 

oranē (%) 
96.5 96.9 97.2 98,5 
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Hedefin ne olduĵu ve neden gereksinim duyulduĵu? 

Bireylerin eĵitim ve ºĵretime katēlmasē, ºzellikle dezavantajlē gruplarēn eĵitim ve ºĵretime 

etkin olarak katēlēmē ºn gºr¿lmektedir. Eĵitim ve ºĵretim hizmetlerinin fērsat eĸitliĵi erevesinde t¿m 

bireylere sunulmasē hedeflenmektedir. 

Hedefin mevcut durumu? 

Ķlimizde okul ºncesi eĵitimde son ¿ yēl ortalamasēna bakēldēĵēnda, 3-5 yaĸ aralēĵē 34,82; 4-5 

yaĸ aralēĵē 47,70; 5 yaĸta ise 61,52 olduĵu gºr¿lmektedir. Okul ºncesi ºĵrencilerin en fazla olduĵu 

grup olarak 5 yaĸē d¿ĸ¿n¿rsek, ilimiz T¿rkiye ortalamasē olan 56,03ô¿n ¿zerindedir. Ķlkokul 

ºĵrencilerinde 99,39 ile T¿rkiye ortalamasē olan 99,57 ye ok yakēn olduĵu gºr¿lmektedir. Ortaokulda 

95,83 olan Erzincan ortalamasē 94,52 olan T¿rkiye ortalamasēnēn ¿zerindedir. Ortaºĵretimde 86,11 

olan Erzincan ortalamasē 76,65 olan T¿rkiye ortalamasēndan ok iyi durumdadēr. 

Neyin elde edilmesinin umulduĵu? (Sonu) 

¥rg¿n ºĵretimin her kademesinde ve ºzellikle dezavantajlē gruplarēn okullaĸmalarēnēn 

saĵlanmasē, ºzellikle kēz ºĵrenciler ve engelliler olmak ¿zere adil ĸartlar altēnda ºzel politika 

gerektiren gruplarēn ve t¿m ºrg¿n eĵitim aralēĵēna giren bireylerin eĵitime eriĸim olanaklarēnēn 

artmasē hedeflenmektedir. 

Tedbirler  

  Tedbir Ana 

Sorumlu 

Birimler  

Diĵer 

Sorumlu 

Birimler 
1 ¥ncelikle  dezavantajlĕ gruplar olmak ¿zere eķitim dĕĺĕnda kalan t¿m 

bireylerin tespiti yapĕlacaktĕr. 

Temel 
Eķitim, Orta 
ºķretim  
Din Eķitimi, 
Mesleki ve 
Teknik 
Eķitim 
Hizmetleri  

Strateji 
Geliĺtirme 2 
(AR-GE)Destek 
Hiz metleri  
 

2 Eķitim dĕĺĕnda kalan bireylerin kendilerine uygun programlara 
kayĕtlarĕ yapĕlacaktĕr. 

Temel 
Eķitim, Orta 
ºķretim  
Din Eķitimi, 
Mesleki ve 
Teknik 
Eķitim 
Hizmetleri  

Strateji 
Geliĺtirme 2 
(AR-GE) 

3 ĸl Milli Eķitim M¿d¿rl¿ķ¿ web sitesine eķitimden ayrĕlan 

ºķrencilerden anĕnda haberdar olmak iin izleme ve takip  mod¿l¿ 

yapĕlacaktĕr. 

Bilgi iĺlem 
ve eķitim 
teknolojileri  

Temel Eķitim, 
Orta ºķretim Din 
Eķitimi, Mesleki 
ve Teknik 
EķitimHizmetleri  

4 ĸhtiya olan  yerlere anaokulu planlamasĕ yapĕlarak plan dºnemi 
sonuna kadar ihtiya kalmayacak ĺekilde okul yapĕlacaktĕr. 

Temel 
Eķitim,  
ĸnĺaat ve 
Emlak 
Hizmetleri  
 

Strateji 
Geliĺtirme 2 
(AR-GE) 

5 Zorunlu Eķitim ºķretim iinde olan fakat kayĕt yaptĕrmayan veya 
eķitime devam etmeyen ºķrencilere plan dºnemi sonuna kadar her yĕl 
sene baĺĕnda ev ziyaretleri yapĕlacaktĕr. 

Temel 
Eķitim, Orta 
ºķretim  
Din Eķitimi, 
Mesleki ve 
Teknik 
Eķitim 
Hizmetleri  

Strateji 
Geliĺtirme 2 
(AR-GE) 

6 ¢aķ n¿fusuna   gºre ya da okula kayĕt olmasĕ gereken ºķrenci 
sayĕsĕna gºre okuluna kayĕt ve devamĕnĕ %100 oranĕnda 
gerekleĺtiren okullar ºd¿llendirilecektir . 

Temel 
Eķitim, Orta 
ºķretim  
Din Eķitimi, 
Mesleki ve 
Teknik 
Eķitim 

Strateji 
Geliĺtirme 2 
(AR-GE) 
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Hizmetleri  

7 B¿t¿n okul t¿r ve kademelerinde devamsĕzlĕk, sĕnĕf tekrarĕ ve 
okuldan erken ayrĕlma nedenlerinin tespiti iin araĺtĕrmalar 
yapĕlacaktĕr. 

¥zel Eķitim 
ve Rehberlik 

Strateji 
Geliĺtirme 2 
(AR-GE) 

8 Okul terklerine yol aan etkenleri ºnlemek amacĕyla rehberlik hizmeti 
sunulacaktĕr. 

Temel 
Eķitim, Orta 
ºķretim  
Din Eķitimi, 
Mesleki ve 
Teknik 
Eķitim 
Hizmetleri  

Strateji 
Geliĺtirme 2 
(AR-GE) 

9 Gºerler ve benzeri gruplarĕn okula devamĕnĕ saķlayabilmek iin her 
bºlgede seilen bir okulda gerekli rehberlik hizmetleri sunulacaktĕr. 

¥zel Eķitim 
ve Rehberlik 

Strateji 
Geliĺtirme 2 
(AR-GE) 

10  Okula eriĺimin saķlanabilmesi iin; yerel yºnetimler, kanaat 
ºnderleri,  sivil toplum kuruluĺlarĕ ile iĺbirliķi yapĕlmasĕ,  gazete ve 
televizyon haberleri ile kamuoyu duyarlĕlĕķĕ artĕrĕlacaktĕr. 

¥zel B¿ro Temel Eķitim, 
Orta ºķretim  
Din Eķitimi, 
Mesleki ve 
Teknik Eķitim 
Hizmetleri  

11 Okula eriĺim sĕkĕntĕsĕ yaĺayan kĕrsal kesimdeki ºķrencilerin, barĕnma 
ihtiyalarĕnĕ ºzmeye yºnelik pansiyon yapĕlacaktĕr. 

 Orta 
ºķretim  
ĸnĺaat ve 
Emlak 
Hizmetleri  
Destek 
Hizmetleri  

Strateji 
Geliĺtirme 1 
 

12 Okullarda, ºķrencilerin yetenekleri, ilgileri ve ºķrenim sitilleri okul 
rehber ºķretmenleri tarafĕndan tespit edilecektir. 

¥zel Eķitim 
ve Rehberlik 

Temel Eķitim, 
Orta ºķretim  
Din Eķitimi, 
Mesleki ve 
Teknik Eķitim 
Hizmetleri  

13  Mesleki eķitim alĕĺmalarĕ dºneminde ºķretmenlere ºķrencilerin 

yetenekleri, ilgileri ve ºķrenim sitillerine uygun eķitim yapabilmeleri 

iin eķitim seminerleri verilecektir. 

ĸnsan 
Kaynaklarĕ 

Temel Eķitim, 
Orta ºķretim  
Din Eķitimi, 
Mesleki ve 
Teknik Eķitim 
Hizmetleri  

14  ¥ķrencilerin okula devamĕnĕn saķlanabilmesi iin, eķitimin ºnemi ile 
ilgili olarak okullar tarafĕndan anne baba eķitimi alĕĺmalarĕ 
yapĕlacaktĕr. 

¥zel Eķitim 
ve Rehberlik 
ĸnsan 
Kaynaklarĕ 

Temel Eķitim, 
Orta ºķretim  
Din Eķitimi, 
Mesleki ve 
Teknik Eķitim 
Hizmetleri  

15  ¥ķrencilerin okula devamĕnĕn saķlanabilmesi iin okullarda  
periyodik aralĕklarla sosyal faaliyetler d¿zenlenecektir. 

Temel 
Eķitim, Orta 
ºķretim  
Din Eķitimi, 
Mesleki ve 
Teknik 
Eķitim 
Hizmetleri  

Strateji 
Geliĺtirme 2 
(AR-GE) 

16 Okul terklerine neden olan sebeplerin ºz¿m¿ne yºnelik, rehberlik 
faaliyetleri d¿zenlenecektir. 

¥zel Eķitim 
ve Rehberlik 

Temel Eķitim, 
Orta ºķretim  
Din Eķitimi, 
Mesleki ve 
Teknik Eķitim 
Hizmetleri  

17 Eķitimde devamlĕlĕķĕn saķlanabilmesi noktasĕnda b¿t¿n sosyal 
kesimlere ulaĺmak ve kĕrsal kesimdekilere yºnelik gºrsel, iĺitsel 
dok¿manlar hazĕrlanarak daķĕtĕlacaktĕr. 

Temel 
Eķitim, Orta 
ºķretim  
Din Eķitimi, 
Mesleki ve 
Teknik 
Eķitim 
Hizmetleri  

Strateji 
Geliĺtirme 2 
(AR-GE) 

18  ¥rg¿n ve yaygĕn eķitimin t¿m kademelerinde ºķrencilerin okula 
devam ve baĺarĕsĕ okullar tarafĕndan d¿zenli takip edilecektir.. 

Temel 
Eķitim, Orta 
ºķretim  
Din Eķitimi, 
Mesleki ve 
Teknik 
Eķitim 
Hizmetleri  

¥zel Eķitim ve 
Rehberlik 



  

 

56 
 

 

19  Baĺarĕlarĕ ile ºn plana ĕkmĕĺ ºķrenci, ºķretmen ve okullarĕn planlĕ ve 

sistematik olarak ºd¿llendirilecektir. 

¥zel B¿ro Temel Eķitim, 
Orta ºķretim  
Din Eķitimi, 
Mesleki ve 
Teknik Eķitim 
Hizmetleri  

20  ¥ķrencilerin sĕnav kaygĕsĕ ve stresini azaltmaya yºnelik uzman 

kiĺilerce plan dºnemi sonuna kadar  periyodik aralĕklarla seminerler 

d¿zenlenecektir.  

Strateji 
Geliĺtirme 2 
(AR-GE) 

Temel Eķitim, 
Orta ºķretim  
Din Eķitimi, 
Mesleki ve 
Teknik Eķitim 
Hizmetleri  

21  Kĕrsal kesimden gelip yurtlarda kalan ºķrencilerin baĺarĕlarĕnĕ takip 

eden, problemlerini sĕkĕntĕlarĕnĕ ºzmeye yºnelik òDANIĹMANIM 

HEP YANIMDAó projesi uygulanacaktĕr. 

Temel 
Eķitim, Orta 
ºķretim  
Din Eķitimi, 
Mesleki ve 
Teknik 
Eķitim 
Hizmetleri  

Strateji 
Geliĺtirme 2 
(AR-GE) 

22  Risk grubu ierisinde olan ºķrencilerin ailelerinin okulla olan  

iletiĺimini artĕrmaya yºnelik veli g¿nleri, okul aylarĕ vb. 

d¿zenlenecektir. 

Temel 
Eķitim, Orta 
ºķretim  
Din Eķitimi, 

Mesleki ve 
Teknik 
Eķitim 
Hizmetleri  

Strateji 
Geliĺtirme 2 
(AR-GE) 

 

 

4%-!ȡ %Xd4d- - vX2%4d-$% +!,d4% 
 

ςȢ 3ÔÒÁÔÅÊÉË !ÍÁë 

 Her kademedeki bireyin nitelikli yetiĸtirilmesi yanēnda,  bu g¿c¿ doĵru ve yerinde 

deĵerlendiren, bilgiyi ¿reten, kullanan, geliĸtiren, ulusal ve uluslararasē alanda akademik baĸarēya 

sahip ve akredite olmuĸ kurumlarda  yetiĸecek nesillere imk©n saĵlamak. 

2.1.Stratejik Hedef 

Plan dºnemi sonuna kadar ulusal ve uluslararasē alanda, akademik baĸarēyē ve sosyal, k¿lt¿rel, 

sportif, sanatsal faaliyetlere katēlēm oranēnē artērmak. 

No Eĵitim - ¥ĵretimde Kalitenin Performans Gºstergesi 
¥nceki yĕllar Hedef  

2012 2013 2014 2019 

2.1.1 

Bir eķitim ve ºķretim yĕlĕ ierisinde sanat, bilim, 

k¿lt¿r ve spor alanlarĕndan birinde en az bir faaliyete 

katĕlan ºķrenci oranĕ (%) 

ĸlkokul 65 70 75 90 

Ortaokul  50 55 58 65 

Ortaºķretim 15 17 18 22 

2.1.2 ¥ķrenci baĺĕna okunan kitap sayĕsĕ 

ĸlkokul 4 4 4,2 10 

Ortaokul  2 2 2 5 

Ortaºķretim 0,5 0,6 0,7 3 

2.1.3 Onur veya iftihar belgesi alan ºķrenci oranĕ (%) 

ĸlkºķretim 
kurumlarĕ 

5.96 5.20 5.50 7,50 

Ortaºķretim 7.06 7.53 7.61 8,50 

2.1.4 Takdir veya teĺekk¿r belgesi alan ºķrenci oranĕ (%) 
Ortaokul  47 53 32 45 

Ortaºķretim 23.20 26.53 25.28 30 

2.1.5 Ortaºķretimde sĕnĕf tekrar oranĕ (%) 9-12. sĕnĕf 3,8 5,9 6,2 3,5 

2.1.6 Disiplin cezasĕ/yaptĕrĕm uygulanan ºķrenci oranĕ (%) Ortaokul  0,001 
0,001 0,001 0 
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Ortaºķretim 1,75 1,60 2,06 1,85 

2.1.7 Beyaz Bayrak Sertifikasĕna sahip okul sayĕsĕ 3 1 4 50 

2.1.8 Beslenme Dostu Okul Sertifikasĕna sahip okul sayĕsĕ 1 - - 10 

2.1.9 
Baĺarĕyĕ artĕrmaya yºnelik aĕlan ders takviye kurslarĕ sayĕsĕ 

8 12 50 128 

2.1.10 
Baĺarĕyĕ artĕrmaya yºnelik aĕlan ders takviye kurslarĕna katĕlan ºķrenci 
sayĕsĕ, 

160 240 1750 5120 

2.1.11 
¥ķrencilerimize sĕnav kaygĕsĕ ve stresini azaltmaya yºnelik d¿zenlenen 
seminer sayĕsĕ, 

65 70 75 115 

2.1.12 Baĺarĕlarĕ ºzendirmek iin ºd¿llendirilmiĺ ºķrenci sayĕsĕ 20 23 25 250 

 

Hedefin ne olduĵu ve neden gereksinim duyulduĵu? 

¦lkemizde ºzellikle son 10 yēlda okullaĸma oranlarē hedeflenen d¿zeylere yaklaĸmēĸtēr. Bu 

nedenle eĵitim ve ºĵretime eriĸimin adil ĸartlar altēnda saĵlanmasēnēn yanē sēra eĵitim ve ºĵretimin 

kalitesinin artērēlmasē da ºncelikli alanlardan birisi haline gelmiĸtir.  

Nitelikli bireylerin yetiĸtirilmesine imk©n saĵlayacak kaliteli bir eĵitim sistemi; bireylerin 

potansiyellerinin aēĵa ēkarēlmasēna ortam saĵlayarak hem bedensel, ruhsal ve zihinsel geliĸimlerini 

desteklemeli hem de akademik baĸarē d¿zeylerini artērmalēdēr.  

Bir eĵitim ve ºĵretim yēlē ierisinde sanat, bilim, k¿lt¿r ve spor alanlarēndan birinde en az bir 

faaliyete katēlan ºĵrencinin bedensel, ruhsal ve zihinsel geliĸimi olumlu etkilenir, buda ºĵrencinin 

akademik baĸarēsēna yansēr. 

Bu kapsamda kaliteli bir eĵitim iin B¿t¿n bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel geliĸimlerine 

yºnelik faaliyetlere katēlēm oranlarēnēn ve ºĵrencilerin akademik baĸarē d¿zeylerinin artērēlmasē 

hedeflenmektedir.  

 

Hedefin mevcut durumu? 

 

¦lkemizde ve Erzincan da ºĵrencilerimizin  katēlēm saĵladēĵē, uluslararasē deĵerlendirmeler 

incelendiĵinde, bireylerin b¿y¿k bir kēsmēnēn temel becerileri sergileyemediĵi gºr¿lmektedir.   

Bakanlēĵēmēz tarafēndan temel eĵitimden ortaºĵretime geiĸ sistemi deĵiĸtirilmiĸ olup bu 

kapsamda, orta ve uzun vadede ºĵrencinin ders dēĸē sosyal, k¿lt¿rel, sanatsal ve sportif etkinliklerini 

deĵerlendirmek, ºĵrenci, ºĵretmen okul iliĸkisini g¿lendirmek, eĵitim s¿recinde ºĵretmen ve okulun 

rol¿n¿ daha etkin kēlmak gibi amalarla dºnemsel olarak yapēlan sēnavlardan bir tanesi merkezi olarak 

gerekleĸtirilmektedir. YGS netleri incelendiĵinde ºzellikle matematik ve fen bilimleri alanēnda ¿lke 

net ortalamalarēnēn T¿rke ve sosyal bilimler alanlarēna gºre d¿ĸ¿k olduĵu gºr¿lmektedir. Erzincanôda 

ise 2014 verilerine gºre fen bilimleri ortalamasē 4,03 , matematik ortalamasē 6,34 ,sosyal bilimler 

ortalamasē 10,90  ve T¿rke ortalamasē ise 18,91 olmasē T¿rkiye ile aynē baĸarē daĵēlēmēnda olduĵu 

gºr¿lmektedir. Bu baĵlamda ºĵrencilerimizin temel ºĵrenme kazanēmlarēnēn elde edinmesine yºnelik 

alēĸmalar yapēlacaktēr. 

Kaliteli bir eĵitim iin B¿t¿n bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel geliĸimlerine yºnelik 

faaliyetlere katēlēmē desteklenmelidir. ¥ĵrencilerimizin bedensel, ruhsal ve zihinsel geliĸimlerine katkē 

saĵlamak amacēyla yerel ve ulusal d¿zeyde sportif, sanatsal ve k¿lt¿rel faaliyetler 

gerekleĸtirilmektedir.  Ancak mevcut durumda sºz konusu faaliyetlerin izlenmesine olanak 

saĵlayacak bir sistem bulunmamaktadēr.   

¥ĵrencilerin motivasyonunun saĵlanmasēnēn yanē sēra aidiyet duygusuna sahip olmasē eĵitim 

ve ºĵretimin kalitesi iin bir gºsterge olarak kabul edilmektedir.  Sosyal sportif ve akademik baĸarēyē 

ºlen yarēĸmalara katēlan ºĵrenci sayēsēnē artēracaktēr. 



  

 

58 
 

 

Neyin elde edilmesinin umulduĵu? (Sonu) 

Potansiyelinin farkēnda, ruhen ve bedenen saĵlēklē, iletiĸim becerileri y¿ksek ve akademik 

yºnden baĸarēlē bireylerin olduĵu bir eĵitim sistemi beklenmektedir. 

  
Tedbir  

Ana 

Sorumlu 

Birimler  

Diĵer 

Sorumlu 

Birimler 

 

23 

Plan dºnemi sonuna kadar her yēl en az bir kez uluslararasē alanda ºĵrenci 

baĸarēsēnē ºlen sistemler hakkēnda ºĵretmenlere yºnelik bilgilendirme 

toplantēlarē yapēlacaktēr. 

Temel Eĵitim, 

Orta ºĵretim  

Din Eĵitimi, 

Mesleki ve 

Teknik Eĵitim 

Hizmetleri 

Strateji Geliĸtirme 

2 

(AR-GE) 

24  Okul ve kurumlarda ulusal ve uluslararasē yapēlan alēĸmalar sistemli olarak 

MEM AR-GE tarafēndan takip edilecektir 

Strateji 

Geliĸtirme 2 
Temel Eĵitim, 

Orta ºĵretim  

Din Eĵitimi, 

Mesleki ve Teknik 

Eĵitim 

Hizmetleri 

25 Yapēlan alēĸmalarēn takibi iin MEM Bilgi Ķĸlem tarafēndan mod¿l 

oluĸturulacaktēr. 

Bilgi Ķĸlem ve 

Eĵitim 

Teknolojileri 

Strateji Geliĸtirme 

2 

(AR-GE) 

26 T¿m okullarēmēzda baĸarēyē artērmaya yºnelik ders takviye kurslarē 

aēlacaktēr. 

Ķnsan 

Kaynaklarē 
Temel Eĵitim, 

Orta ºĵretim  

Din Eĵitimi, 

Mesleki ve Teknik 

Eĵitim 

Hizmetleri 

27  Bir ¿st eĵitime hazērlamaya yºnelik okullarda ve eĵitim bºlgelerinde 

karĸēlaĸtērmalē ortak sēnavlar yapēlacaktēr 

Ķnsan 

Kaynaklarē 

Hizmetleri 

Strateji Geliĸtirme 

2 

(AR-GE) 

28 Baĸarēlarē ºzendirmek iin ºn plana ēkmēĸ ºĵrenci, ºĵretmen ve okullar 

planlē ve sistematik olarak ºd¿llendirilecektir. 

Temel Eĵitim, 

Orta ºĵretim  

Din Eĵitimi, 

Mesleki ve 

Teknik Eĵitim 

Hizmetleri 

Strateji Geliĸtirme 

2 

(AR-GE) 

29 Plan dºnemi sonuna kadar her yēl en az bir kez ºĵrencilerimize sēnav kaygēsē 

ve stresini azaltmaya yºnelik seminerler d¿zenlenecektir. 

Ķnsan 

Kaynaklarē 
Strateji Geliĸtirme 

2 

(AR-GE) 

30  ñOkuma Saatiò uygulamasē ile t¿m okullarda kitap okumanēn ºĵrenci 

baĸarēsē ¿zerindeki etkisinden yararlanmak iin bu uygulama  zorunlu hale 

getirilecektir. 

Temel Eĵitim, 

Orta ºĵretim  

Din Eĵitimi, 

Mesleki ve 

Teknik Eĵitim 

Hizmetleri 

Strateji Geliĸtirme 

2 

(AR-GE) 

31 Plan dºnemi sonuna kadar her eĵitim-ºĵretim dºnemi baĸēnda seminer 

alēĸmalarēnda ºĵretmen z¿mre gruplarēyla, aynē branĸtaki akademisyenlerin 

buluĸturulmasē saĵlanacaktēr. 

Temel Eĵitim, 

Orta ºĵretim  

Din Eĵitimi, 

Mesleki ve 

Teknik Eĵitim 

Hizmetleri 

Strateji Geliĸtirme 

2 

(AR-GE) 

32  Her ºĵrencinin en az bir proje hazērlayabilmesi iin ºĵretmen ve 

ºĵrencilerimize yºnelik proje hazērlama kurslarē MEM AR-GE tarafēndan 

d¿zenlenecektir. 

Strateji 

Geliĸtirme 2 
Strateji Geliĸtirme 

2 

(AR-GE) 
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2.2. Stratejik hedef  

Yeterlilikte ulusal ve uluslararasē akreditasyonu gerekleĸtirerek istihdam edilebilirlik oranēnē 

artērmak. 

 

No Performans Gºstergesi 
¥nceki Yĕllar Hedef  

2012 2013 2014 2019 

2.2.1 
Mesleki ve teknik ortaºķretim mezunlarĕnĕn mesleki 
yeterliliklerine yºnelik iĺveren memnuniyet oranĕ (%) 

71 75 79 85 

2.2.2 
Okul, ºķrenci veya ºķretmenlerin yaptĕķĕ patent veya 
faydalĕ model baĺvuru sayĕsĕ 

- - - 18 

2.2.3 
Sektºrle iĺ birliķi protokol¿ kapsamĕnda eķitim alan 
birey sayĕsĕ 

311 351 411 747 

2.2.4 
¥nceki ºķrenmelerin tanĕnmasĕ kapsamĕnda belge 
alan birey sayĕsĕ 

51 61 72 157 

2.2.5 
Mesleki ve Teknik Eķitim kurumlarĕnĕn mesleki eķitim 
alanĕnda hazĕrladĕķĕ AB proje sayĕsĕ 

4 4 10 20 

2.2.6 
Aĕlan meslek edindirme kurs sayĕsĕ  11 11 7 17 

2.2.7 
Meslek edindirme kurslarĕna katĕlan ºķrenci sayĕsĕ 270 212 165 425 

 

Hedefin ne olduĵu ve neden gereksinim duyulduĵu? 

Hēzla deĵiĸen bilgi, teknoloji ve ¿retim yºntemleri ile iĸ hayatēndaki geliĸmelere paralel olarak 

dinamik bir yapē sergileyen iĸ g¿c¿ piyasasēnēn taleplerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranēĸa 

sahip bireylerin yetiĸmesine imk©n saĵlayan bir eĵitim sisteminin ºnemi B¿t¿n d¿nyada giderek 

artmaktadēr. ¥zellikle gen bir n¿fusa sahip ¦lkemiz iin yeni becerilerin edinilmesi,  giriĸimciliĵin 

desteklenmesi; meslekler arasē geiĸin saĵlanmasē, akredite kurumlarēn oĵalmasē ve yeni mesleĵe 

uyum saĵlama yeteneĵinin kazandērēlmasē ekonomik ve sosyal yapēnēn g¿lendirilmesinde ºnemli rol 

oynamaktadēr. 

Bu kapsamda iĸg¿c¿ piyasasēnēn talep ettiĵi beceriler ile uyumlu, hayat boyu ºĵrenme 

felsefesine sahip bireyler yetiĸtirerek, yeterlilikte ulusal ve uluslararasē akreditasyonuna sahip 

kurumlarla istihdam edilebilirliĵi artērmak hedeflenmiĸtir. 

Hedefin mevcut durumu? 

Bireylerin istihdam edilebilirliĵini etkileyen faktºrlerden biri iĸverenlerin, alēĸanlarēnēn 

aldēklarē eĵitim ve ºĵretimler sonucunda elde ettikleri mesleki becerilerden memnun olma d¿zeyidir. 

Bu d¿zeyi belirleyen en ºnemli gºsterge eĵitim aldēklarē kurumun akredite olmasēdēr. Ķlimizde bu 

alanda daha ºnce ciddi bir alēĸma yapēlmadēĵē iin 2019 yēlēna kadar ºzellikle Mesleki ve Teknik 

eĵitim veren kurumlarēn kendi ilerinde bazē bºl¿mlerinin  standardēnē y¿kselterek akredite kurum 

olmalarē, iĸveren memnuniyetini artērarak istihdamēn ºn¿ndeki en b¿y¿k engel olan vasēfsēz alēĸan 

sorununu da ºzecektir. 

¦lke genelinde alanēnda istihdam edilen MTE mezun oranē 2011  e-mezun raporuna gºre 

%58,41 'dir. Beceri eĵitimi yaptēĵē iĸletmede istihdam edilenlerin oranē ise %15,68'dir. 
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Neyin elde edilmesinin umulduĵu? (Sonu) 

Ķlimizde eĵitim ve istihdam iliĸkisi g¿lendirilerek iĸ piyasasēnē, talep ettiĵi beceriler ile 

uyumlu, akredite olmuĸ kurumlardan mezun olmuĸ bireylerin istihdamēnēn arttēĵē bir mesleki eĵitim 

hedeflenmiĸtir. 

Tedbirler  

  Tedbir 

Ana 

Sorumlu 

Birimler  

Diĵer 

Sorumlu 

Birimler 
33 ĸlin ihtiyacĕ olan meslek edindirme kurslarĕna ait alanlarĕnĕn tespiti 

yapĕlacaktĕr. 

Hayat Boyu 
¥ķrenme 

 Strateji 
Geliĺtirme 2 
(AR-GE) 

34 ĸhtiya duyulan meslek edindirme kurslarĕ Mesleki Eķitim Merkezi 
ve Halk Eķitim Merkezi tarafĕndan aĕlacaktĕr. 

Hayat Boyu 
¥ķrenme 

Strateji 
Geliĺtirme 2 
(AR-GE) 

35 Meslek Liselerinde g¿ncelliķini yitirmiĺ bºl¿mlerin tespiti 

yapĕlacaktĕr. 

Din Eķitimi, 
Mesleki ve 
Teknik Eķitim 
Hizmetleri  

¥zel Eķitim ve 
Rehberlik 

36 G¿ncelliķini yitirmiĺ alanlarĕn kapatĕlarak, ilin ihtiyacĕna uygun 
bºl¿mlerin aĕlmasĕ iin bakanlĕķa teklifte bulunulacaktĕr. 

Din Eķitimi, 
Mesleki ve 
Teknik Eķitim 
Hizmetleri  

¥zel Eķitim ve 
Rehberlik 

37  Plan dºnemi sonuna kadar her yĕl bir Meslek Lisesinin akredite 
olmasĕnĕ saķlamak iin alĕĺmalar yapĕlacaktĕr. 

Din Eķitimi, 
Mesleki ve 
Teknik Eķitim 
Hizmetleri  

Strateji 
Geliĺtirme 2 
(AR-GE) 

38 Plan dºnemi s¿resince her yĕl t¿m okul ve kurumlarĕ AB projeleri 
yapma konusunda bilgilendirme toplantĕ ve seminerler 
d¿zenlenecektir . 

Strateji 

Geliĺtirme 2 

Temel Eķitim, 
Orta ºķretim  
Din Eķitimi, 
Mesleki ve 
Teknik Eķitim 

Hizmetleri  

39 Plan dºnemi s¿resince EKYS ¥d¿l S¿recinde t¿m okul ve 
kurumlarĕmĕza MEM AR-GE tarafĕndan bilgilendirme toplantĕlarĕ 
d¿zenlenecektir . 

Strateji 

Geliĺtirme 2 

Temel Eķitim, 
Orta ºķretim  
Din Eķitimi, 
Mesleki ve 
Teknik Eķitim 
Hizmetleri  

40 Plan dºnemi s¿resince  EKYSõ de ulusal dereceye giren okullarĕmĕz 
MEM tarafĕndan ºd¿llendirilecektir . 

Temel Eķitim, 
Orta ºķretim  
Din Eķitimi, 
Mesleki ve 
Teknik Eķitim 
Hizmetleri  

Temel Eķitim, 
Orta ºķretim  
Din Eķitimi, 
Mesleki ve 
Teknik Eķitim 
Hizmetleri  

41 Plan dºnemi s¿resince MEM tarafĕndan her yĕl en az bir Erasmus+ 

projesi ve bir AB hibe projesi baĺvurusu yapacaktĕr. 

Strateji 

Geliĺtirme 2 

Temel Eķitim, 
Orta ºķretim  
Din Eķitimi, 
Mesleki ve 
Teknik Eķitim 
Hizmetleri  

42 Plan dºnemi s¿resince her yĕl en az 2 adet Kuzey Doķu Anadolu 
Kalkĕnma Ajansĕ (KUDAKA) Teknik Destek proje baĺvurusu 
yapĕlacaktĕr. 

Strateji 

Geliĺtirme 2 

Temel Eķitim, 
Orta ºķretim  

Din Eķitimi, 
Mesleki ve 
Teknik Eķitim 
Hizmetleri  
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2.3.Stratejik hedef 

Eĵitim ºĵretimin t¿m kademelerinde, yabancē dili kullanabilme oranēnē artērmanēn yanēnda 

sosyal, k¿lt¿rel, sportif ve bilimsel alanlarda yerel, ulusal ve uluslararasē projelere katēlēmē artērarak 

ºĵrenci-ºĵretmen hareketliliĵini saĵlamak. 

No Performans Gºstergesi 
¥nceki Yĕllar Hedef  

2012 2013 2014 2019 

2.3.1 
Uluslararasĕ hareketlilik programlarĕna/projelerine 
katĕlan ºķretmen sayĕsĕ 

46 56 24 50 

2.3.2 
Uluslararasĕ hareketlilik programlarĕna ve projelerine 
katĕlan ºķrenci sayĕsĕ 

66 72 108 250 

2.3.3 
AB Eķitim ve Genlik Programlarĕ kapsamĕnda yapĕlan 
kurumsal/bireysel proje baĺvuru sayĕsĕ 

6 8 5 35 

2.3.4 Ortaºķretim T¦BĸTAK proje baĺvurusu 92 100 125 150 

2.3.5 Ortaokul BU BENĸM ESERĸM proje baĺvurusu 246 395 148 195 

2.3.6 
 Geleneksel 7 G¦N 7 H¦NER ĺenliklerine katĕlan okul 
/kurum sayĕsĕ 

40 25 46 180 

2.3.7 Okul sporlarĕna katĕlan takĕm sayĕsĕ 135 155 175 225 

2.3.8 ĸlkyardĕm ve hijyen eķitimi verilen okul sayĕsĕ - - - 279 

2.3.9 ĸlkyardĕm ve hijyen eķitimi verilen ºķretmen sayĕsĕ - - - 3950 

 

Hedefin ne olduĵu ve neden gereksinim duyulduĵu? 

K¿reselleĸme ile birlikte eĵitim ve iĸ hayatēnda yabancē dil ºn plana ēkan konularēn baĸēnda 

gelmektedir. Bu baĵlamda eĵitim ve ºĵretim sisteminin talep eden bireylerin yabancē dil eĵitimini 

destekleyecek ĸekilde planlanmasē gerekmektedir.  

Bu doĵrultuda AB ¿lkeleri baĸta olmak ¿zere b¿t¿n d¿nyada bireylerin en az bir yabancē dili 

iyi derecede ºĵrenmesi konusu bir zorunluluk olarak kabul edilmektedir. 

Bu kapsamda yeniliki yaklaĸēmlar kullanēlarak bireylerin yabancē dil yeterliliĵini artēracak  

eĵitim s¿reci  gerekmektedir.  

Hedefin mevcut durumu? 

Yabancē dil eĵitiminde yeniliki yaklaĸēmlara uygun olarak okullarēmēza oklu ortamda 

etkileĸimli Ķngilizce dil eĵitiminin gerekleĸtirilmesi iin bakanlēĵēmēz tarafēndan DynEd Ķngilizce Dil 

Eĵitimi Sistemi oluĸturulmuĸtur. Sistem, ºĵrencilerin evrimii veya evrimdēĸē olarak bilgisayar ve 

tabletlerden bireysel ve sēnēfta ºĵretmen destekli ºĵrenmelere imk©n saĵlamaktadēr. DynEd sistemi ile 

ºĵrencilerin dinleme, konuĸma, okuma ve yazma becerileri takip edilebilmektedir. 

 

Bakanlēĵēmēzēn 2012-2013 eĵitim ve ºĵretim yēlēnda aldēĵē karar doĵrultusunda yabancē dil 

ºĵretiminin 2. sēnēftan itibaren baĸlamēĸtēr. Yabancē dil ºĵretim programlarē da bu d¿zenlemeye uygun 

olarak g¿ncellenmiĸtir. Yabancē dil dersi Ķlkokulda haftada 2 saat, 5. ve 6. sēnēflarda 3 saat, 7. ve 8. 

sēnēflarda 4 saattir. Ayrēca Ķmam hatip ortaokullarēnda 2 saat Arapa dersi verilmektedir. 

Ortaºĵretimde Anadolu lisesi programē uygulayan okullarda 9. sēnēfta haftada 6 saat, 10, 11 ve 12. 

sēnēflarda ise 4 saat birinci yabancē dil dersi okutulmaktadēr. Ayrēca bazē program t¿rlerinde ikinci 

yabancē dil dersi de zorunlu ders kapsamēndadēr.  Mesleki ve teknik ortaºĵretimdeki bazē alanlarda 

mesleki yabancē dil dersi okutulmaktadēr.  
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Yapēlan t¿m alēĸmalara raĵmen dil eĵitiminde istenilen seviyeye ulaĸēlamamēĸtēr. Dil 

eĵitiminde yeni alēĸmalar yapmalē ºĵrencilerimize ihtiyacē olan bir yabancē dili hatta ikinci yabancē 

dili ºĵretmeliyiz. 

Neyin elde edilmesinin umulduĵu? (Sonu) 

 

En az bir yabancē dili iyi derecede konuĸan,  hatta ikinci yabancē dili ºĵrenmiĸ bireyler 

yetiĸtirmek hedeflenmiĸtir. 

Tedbirler  

 

  
Tedbir  

Ana 

Sorumlu 

Birimler  

Diĵer 

Sorumlu 

Birimler 
43 Meslek Liselerinin ihtiya duyduķu eĺitlilikte yabancĕ dil kurslarĕ 

aĕlacaktĕr. 
 

Mesleki ve 
Teknik 
Eķitim 

Orta ¥ķretim 
Hizmetleri  
¥zel ¥ķretim 

Hizmetleri  

44 Plan dºnemi s¿resince mesleki eķitim alĕĺmalarĕnda yabancĕ dil 
ºķretmenlerine yºnelik ders iĺleme yºntem ve teknikleri ile ilgili 
seminerler d¿zenlenecektir . 

ĸnsan 
Kaynaklarĕ 
Hizmetleri  

Temel Eķitim, 
Orta ºķretim  
Din Eķitimi, 
Mesleki ve 
Teknik Eķitim 
Hizmetleri  

45 Plan dºnemi s¿resince yabancĕ dil ºķretmenlerimizin kendilerini 
geliĺtirebilmeleri iin Erasmus+ ve e-twinning projelerinde aktif rol 
almalarĕ saķlanacaktĕr. 

Strateji 
Geliĺtirme 2 

 Temel Eķitim, 
Orta ºķretim  
Din Eķitimi, 
Mesleki ve 
Teknik Eķitim 
Hizmetle ri  

46 Plan dºnemi sonuna kadar her yĕl eķitim ð ºķretim yĕlĕ baĺlarĕn 
T¦BĸTAK  projesi ve BU BENĸM ESERĸM projesine danĕĺmanlĕk 
yapabilecek ºķretmenlere kendi okullarĕnda proje yapabilme eķitimi 
verilecektir.  

Strateji 
Geliĺtirme 2 

Temel Eķitim, 
Orta ºķretim  
Din Eķitimi, 
Mesleki ve 
Teknik Eķitim 
Hizmetleri  

47 Plan dºnemi sonuna kadar geleneksel  7 G¦N 7 H¦NER k¿lt¿r ve 
sanat ĺenliklerine her okulun en az bir alĕĺma ile katĕlmasĕ iin 
gerekli bilinlendirme alĕĺmasĕ yapĕlacaktĕr.  

Strateji 
Geliĺtirme 2 

Temel Eķitim, 
Orta ºķretim  

Din Eķitimi, 
Mesleki ve 
Teknik Eķitim 
Hizmetleri  

48 Plan dºnemi sonuna kadar  her okulumuzun bir sportif faaliyet 
ierisinde olmasĕ, ortaokul ve liselerin en az 2 dalda okul sporlarĕ 
m¿sabakalarĕna katĕlĕmĕnĕn saķlanmasĕ iin okullarĕmĕza maddi ve 
manevi destek verilecektir.  

Temel 
Eķitim, Orta 
ºķretim  
Din Eķitimi, 
Mesleki ve 
Teknik 
Eķitim 
Hizmetleri  

Strateji 
Geliĺtirme 2 

49 Plan dºnemi sonuna kadar her okul ve kurumumuzda gºrev yapan 
ºķretmen ve personele ilkyardĕm ve hijyen eķitimi verilecektir. 

ĸnsan 
kaynaklarĕ 

Temel Eķitim, 
Orta ºķretim  
Din Eķitimi, 
Mesleki ve 
Teknik Eķitim 
Hizmetleri  

50 Okullarĕmĕzda ikinci yabancĕ dil olarak okullara ve konjonkt¿re   gºre 
Almanca, Arapa, ĸtalyanca, Rusa ve ¢ince gibi dillerin tercih 
edilmesi saķlanacaktĕr. 

 Orta ºķretim  
Hizmetleri  

Din Eķitimi, 
Mesleki ve 
Teknik Eķitim 
Hizmetleri  

51  ĸkinci yabancĕ dil eķitiminde ºķretmen ihtiyacĕnĕ karĺĕlayabilmek iin 
ºzel sektºrle iĺbirliķi yapĕlacaktĕr. 
 

¥zel ¥ķretim 
Hizmetleri  

 Orta ºķretim  
Din Eķitimi, 
Mesleki ve 
Teknik Eķitim 
Hizmetleri  

52 Plan dºnemi sonuna kadar her TEOG sĕnavĕ ºncesi yabancĕ dil 
sĕnavĕna yºnelik hazĕrlĕk alĕĺmasĕ yapĕlacaktĕr. 

Temel 
Eķitim,  
Hizmetleri  

Temel Eķitim,  
Hizmetleri  

53 Plan dºnemi sonuna kadar her LYS-5(yabancĕ dil)  sĕnavĕ ºncesi  
yetiĺtirme kurslarĕ aĕlacaktĕr. 

Orta ºķretim  
Hizmetleri  

Din Eķitimi, 
Mesleki ve 
Teknik Eķitim 
Hizmetleri  
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TEMA:  +525-3!, +!0!3d4% 
 

σȢ3ÔÒÁÔÅÊÉË !ÍÁë  

Yºnetim ve organizasyon yapēsēnē iyileĸtirerek,  Kurumsal hizmet kapasitesinin ve alēĸanlarēn 

yeterliliĵinin artērēlmasē iin gerekli alēĸma yapmak.  

3.1.Stratejik hedef  

Ķl Milli Eĵitim M¿d¿rl¿ĵ¿ hizmetlerinin etkin sunumunu saĵlamak ¿zere insan kaynaklarēnēn 

yapēsēnē ve niteliĵini geliĸtirmek ve alēĸan her personeli hizmet sunduĵu alanda bir yēl ierisinde en 

az bir defa eĵitim/seminer/kursa katēlēmēnē saĵlamak. 

No  Gºsterge 
¥nceki Yĕllar Hedef  

2012 2013 2014 2019 

3.1.1 ¥ķretmen baĺĕna d¿ĺen ºķrenci sayĕsĕ 

ĸlkokul 

17 

16 15 15 

Ortaokul  16 13 13 

Ortaºķretim 19 17 12 12 

3.1.2 ¢alĕĺan baĺĕna d¿ĺen yĕllĕk hizmet ii eķitim s¿resi (saat)  1 1,20 1,80 4 

3.1.3 Lisans¿st¿ eķitimi tamamlayan personel oranĕ (%) 2,43 6,78 7,17 10 

3.1.4 Asil yºnetici sayĕsĕnĕn toplam yºnetici sayĕsĕna oranĕ (%)  76 84 80 95 

3.1.5 
¦cretli ºķretmen sayĕsĕnĕn toplam ºķretmen sayĕsĕna 
oranĕ (%)   

5,03 5,09 5,16 2 

3.1.6 Norm kadro doluluk oranĕ (%)  87,54 80,45 87,46 90 

3.1.7 
Eķitim/seminer/kursa katĕlan kurum  alĕĺanĕ sayĕsĕ 

20 25 25 130 

3.1.8 
Aĕlan eķitim/seminer/kurs sayĕsĕ 

1 3 5 15 

3.1.9 
Eķitim/seminer/kursa katĕlan alĕĺanlardan sertifika 
alan personel sayĕsĕ 

20 25 25 130 

3.1.10 
Dereceye girerek ºd¿llendirilen personel sayĕsĕ 

3 3 3 15 

 

Hedefin ne olduĵu ve neden gereksinim duyulduĵu? 

Geliĸen d¿nya ve T¿rkiye de  ºzellikle elektronik ortam, cihazlarda ve programlarda s¿rekli 

bir deĵiĸim ve yenilenme olmaktadēr, bu da kurum alēĸanlarēnēn s¿rekli kendilerini yenilemeleri 

ihtiyacēnē doĵurmaktadēr.  Erzincan Ķl Milli Eĵitim M¿d¿rl¿ĵ¿nde alēĸan personelin tamamēnēn 

verdikleri hizmet alanēnda verimliliĵini, standardēnē artērmak ve bu baĵlamda t¿m personelin bu 

ihtiyacēnēn karĸēlanmasē hedeflenmektedir.  

Hedefin mevcut durumu? 

Yaklaĸēk 200 personelin alēĸtēĵē Ķl M¿d¿rl¿ĵ¿ kurumunda, ok eĸitli gºrev tanēmē ile alēĸan 

personel bulunmaktadēr. Bu personelin bazēlarē d¿zenli olarak kendilerini yenilemekte ve 

geliĸtirmektedir. Fakat yarēdan fazlasē kendini g¿ncelleyememektedir. Ķlk gºreve baĸlama bilgileri ve 

kulaktan duyma bilgilerle gºrevini yapmaya alēĸmaktadēr. Bu durumda da kurum da alēĸma 

performansē personelin kiĸisel geliĸimleri ile doĵru orantēlē olarak artmakta yada azalmaktadēr. 
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Neyin elde edilmesinin umulduĵu? (Sonu) 

Ķl Milli Eĵitim M¿d¿rl¿ĵ¿nde alēĸan her personeli hizmet sunduĵu alanda kendini 

geliĸtirebileceĵi, kurumunda baĸarēlē ve mutlu olduĵu bir personel profili oluĸturmak 

hedeflenmektedir. 

Tedbirler  

 

  
Tedbir  

Ana 

Sorumlu 

Birimler  

Diğer 

Sorumlu 

Birimler 

54 ĸl Milli Eķitim M¿d¿rl¿ķ¿nde alĕĺanlar sunduklarĕ hizmet ve gºrev 
unvanlarĕna gºre gruplama alĕĺmasĕ yapĕlacaktĕr. 

ĸnsan 

Kaynaklarĕ 

¥zel B¿ro 

55 Kurum personelinin katĕlabileceķi eķitim/seminer/kurs 
planlamasĕnĕn yapĕlarak eķitim/seminer/kursa katĕlĕmlarĕ 
saķlanacaktĕr. 

ĸnsan 

Kaynaklarĕ 

¥zel B¿ro 

56 Kurum personeline yºnelik aĕlan eķitim/seminer/kurslarĕn 
sertifikalandĕrma alĕĺmalarĕ ĸnsan Kaynaklarĕ Birimi tarafĕndan 
yapĕlacaktĕr. 

ĸnsan 

Kaynaklarĕ 

¥zel B¿ro 

57  Kurum personeline verilen eķitim/seminer/kurslarda 
baĺarĕlĕ(dereceye giren)olan personel ºd¿llendirilecektir . 

ĸnsan 

Kaynaklarĕ 

¥zel B¿ro 

 

Stratejik hedef 3.2.  

Ķl Milli Eĵitim M¿d¿rl¿ĵ¿ne baĵlē okul/kurumlarēn, eĵitim tesislerinin, alt yapē, teknolojik 

donanēmlarēnē ve donatēmlarē ile eĵitim alēĸanlarēnēn mesleki geliĸimini saĵlayacak eksiklikleri 

gidererek,  fiziki ve beĸeri yapēsēnē iĸ saĵlēĵē ve g¿venliĵi kurallarēna uygun hale getirmek. 

 

 

No  Gºsterge 
¥nceki Yĕllar Hedef  

2012 2013 2014 2019 

3.2.1 Derslik baĺĕna d¿ĺen ºķrenci sayĕsĕ 
ĸlkºķretim 17,5 18,5 18,5 18 

Ortaºķretim 22,5 20 23 25 

3.2.2 ĸkili eķitim yapan okul oranĕ (%) 

ĸlkºķretim 
0,55 0,97 0,96 

0 

Ortaºķretim 
0 0 0 

0 

3.2.3 Spor salonu olan okul oranĕ (%) 11,91 18,63 16,15 22,5 

3.2.4 ¢ok amalĕ salon veya konferans salonu olan okul oranĕ (%) 42,98 65,84 69,56 76 

3.2.5 K¿t¿phanesi olan okul oranĕ (%) 40,85 62,73 55,90 61 

3.2.6 
Deprem tahkikatĕ sonucu g¿lendirilme gerekliliķi tespit 
edilen eķitim binalarĕndan g¿lendirilmesi yapĕlanlarĕn 
oranĕ (%)  

33 75 100 100 

3.2.7 
Engellilerin kullanĕmĕna yºnelik d¿zenleme yapĕlan okul 
veya kurum oranĕ (%) 

70 90 100 100 

3.2.8 ¥zel ºķretim teĺviki kontenjanlarĕnĕn kullanĕlma oranĕ (%)  - - 100 100 
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3.2.9 
Hedeflenen okullardan internet altyapĕsĕ, tablet veya 
etkileĺimli tahta kurulumu tamamlananlarĕn oranĕ (%) 

100 100 100 100 

3.2.10 
Risk analizi yapĕlan okul/kurum sayĕsĕ 

- - - 
130 

 
3.2.11 

Risk analizi rehberliķi yapĕlan okul/kurum sayĕsĕ 
- - - 

15 

3.2.12 
ĸĺ salĕķĕ ve g¿venliķi eķitimi yapĕlan okul/kurum sayĕsĕ 

- - - 
130 

3.2.13 
ĸĺ saķlĕķĕ ve g¿venliķi eķitim alan ºķretmen sayĕsĕ 

- - - 
3285 

3.2.14 
ĸĺ saķlĕķĕ ve g¿venliķi eķitimi alan personel sayĕsĕ 

- - - 
4000 

3.2.15 Yerelde mesleki geliĺim semineri alan ºķretmen sayĕsĕ 747 1242 1674 2174 

3.2.16 Yerelde aĕlan mesleki geliĺim seminer sayĕsĕ 23 40 55 105 

 

Hedefin ne olduĵu ve neden gereksinim duyulduĵu? 

T¿rkiye son yēllarda g¿ndeme gelen ve 2012 yēlēn ēkan 6331 sayēlē iĸ saĵlēĵē ve g¿venliĵi 

yasasē ile ºzel ve kamudaki t¿m alēĸanlar bu yasa kapsamēna alēndē.2014 yēlē ocak ayē itibariyle kamu 

kurumlarēnda risk analizi yapma zorunluluĵu getirildi. Daha sonra bir deĵiĸiklikle bu tarih 2016 

temmuz olarak deĵiĸtirildi. 

Kurumumuzun risk analizinin yapmasē,  alēĸan ve ºĵrencilerinin g¿venliĵinin saĵlamasē 

hedeflenmektedir.  

Hedefin mevcut durumu? 

Erzincan Ķl Milli Eĵitim M¿d¿rl¿ĵ¿ b¿nyesinde sadece 1 okulda ikili eĵitim yapēlmakta, deĵer 

t¿m okullarēmēzda normal eĵitime devam edilmektedir. Derslik baĸēna d¿ĸen ºĵrenci sayēsē ilkokul ve 

ortaokulda 17, genel ortaºĵretimde 22 mesleki ve teknik ortaºĵretimde ise 21ôdir. Ayrēca ºĵretmen 

baĸēna d¿ĸen ºĵrenci sayēsē ilkokulda 15 ortaokulda 13, ve ortaºĵretimde ise 12ôdir. Bu verilere 

baktēĵēmēz zaman Erzincan T¿rkiye ortalamalarēnēn ¿st¿nde iyi bir durumdadēr. 

Kamu kurumlarēnda risk analizi yapma ve 6331 sayēlē iĸ saĵlēĵē ve g¿venliĵi yasasē kapsamēna 

2016 Temmuz ayēnda resmi olarak girileceĵi iin ĸu ana kadar bu alanda hibir ĸey yapēlmamēĸtēr. Bu 

baĵlamda 2016 Temmuz ayē beklenmeden alēĸmalar baĸlatēlacaktēr. 

Neyin elde edilmesinin umulduĵu? (Sonu) 

6331 sayēlē iĸ saĵlēĵē ve g¿venliĵi yasasēnēn h¿kmettiĵi ĸekilde kurumumuz b¿nyesinde 

bulunan iĸ g¿venliĵi uzmanlarē ile il m¿d¿rl¿ĵ¿ kurumumuz ve kurumumuza baĵlē okul ve 

kurumlarda risk analizi yaparak, okul/kurumlarēmēzda g¿venli ortamlar oluĸturmak hedeflenmektedir. 

 

  
Tedbir  

Ana 

Sorumlu 

Birimler  

5ƛƐŜǊ 

Sorumlu 

Birimler 

58 
Plan Dºnemi sonuna kadar ĸl Milli Eķitim M¿d¿rl¿ķ¿ hizmet 
binasĕ yapĕlacaktĕr. 

ĸnĺaat ve Emlak 
Hizmetleri  ¥zel B¿ro 

59 
Plan dºnemi sonuna kadar il genelinde spor salonu olan okul 
oranĕnĕ %22,5õe ĕkarĕlacaktĕr. 

ĸnĺaat ve Emlak 
Hizmetleri  

Temel Eķitim, 
Orta ºķretim  
Din Eķitimi, 
Mesleki ve 
Teknik Eķitim 
Hizme tleri  
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60 
Plan dºnemi sonuna kadar il genelinde ok amalĕ salonu veya 
konferans salonu olan okul oranĕ %76õya ĕkarĕlacaktĕr. 

Destek 
Hizmetleri  

Temel Eķitim, 
Orta ºķretim  
Din Eķitimi, 
Mesleki ve 
Teknik Eķitim 
Hizmetleri  

61 
Plan dºnemi sonuna kadar il genelinde k¿t¿phanesi  olan okul 
oranĕ %61õe  ĕkarĕlacaktĕr. 

Destek 
Hizmetleri  

Temel Eķitim, 
Orta ºķretim  
Din Eķitimi, 
Mesleki ve 
Teknik Eķitim 
Hizmetleri  

62 
Yerelde aĕlan  mesleki geliĺim seminerlerine ºķretmenlerin 
oķunluķunun katĕlmasĕ iin gerekli alĕĺmalar yapĕlacaktĕr. ĸnsan Kaynaklarĕ 

Temel Eķitim, 
Orta ºķretim  
Din Eķitimi, 
Mesleki ve 
Teknik Eķitim 
Hizmetleri  

63 
Plan dºnemi sonuna kadar her ºķretmenin yerelde seminer/kursa 
katĕlmasĕ iin yeterli sayĕda seminer / kurs aĕlacaktĕr. ĸnsan Kaynaklarĕ 

Temel Eķitim, 
Orta ºķretim  
Din Eķitimi, 
Mesleki ve 
Teknik Eķitim 
Hizmetleri  

64 MEMõde ĸĺ Saķlĕķĕ ve G¿venliķi Biriminin kurulacaktĕr. ĸnsan 

Kaynaklarĕ, 

Strateji 

Geliĺtirme, 

Destek 

Hizmetleri  

Strateji 
Geliĺtirme 2 
(AR-GE) 

65 Risk analizi yapĕlacak t¿m okul ve kurumlarĕn planlamasĕ 
yapĕlacaktĕr. 
 

ĸnsan 

Kaynaklarĕ, 

Strateji 

Geliĺtirme, 

Destek 

Hizmetleri  

Strateji 
Geliĺtirme 2 
(AR-GE) 

66 Yapĕlan plan d©hilinde ĸl Milli Eķitim M¿d¿rl¿ķ¿n¿n risk analizi 
yapĕlacaktĕr. 
 

ĸnsan 

Kaynaklarĕ, 

Strateji 

Geliĺtirme, 

Destek 

Hizmetleri  

Strateji 
Geliĺtirme 2 
(AR-GE) 

67 Yapĕlan plan d©hilinde M¿d¿rl¿ķ¿m¿ze baķlĕ okul ve kurumlarĕn 
risk analizleri ĸl MEM ĸĺ G¿venliķi Uzmanlarĕ tarafĕndan 
yapĕlacaktĕr. 

ĸnsan 

Kaynaklarĕ, 

Strateji 

Geliĺtirme, 

Destek 

Hizmetleri  

Strateji 
Geliĺtirme 2 
(AR-GE) 

68 Erzincan ĸl Milli Eķitim M¿d¿rl¿ķ¿, baķlĕ okul ve kurumlarĕnda 
alĕĺan personelin ĸĺ saķlĕķĕ ve g¿venliķi konularĕnda eķitilmeleri 
iin eķitim planlamasĕ yapĕlacaktĕr. 

ĸnsan 

Kaynaklarĕ, 

Strateji 

Geliĺtirme, 

Destek 

Hizmetleri  

Strateji 
Geliĺtirme 2 
(AR-GE) 

69 Yapĕlan planlamaya gºre ºncelikle merkez ileden baĺlamak ¿zere 
t¿m okul/kurumlarda ĸl MEM ĸĺ G¿venliķi Uzmanlarĕ tarafĕndan 
iĺ saķlĕķĕ ve g¿venliķi eķitimi verilecektir.  

ĸnsan 

Kaynaklarĕ, 

Strateji 

Geliĺtirme, 

Destek 

Hizmetleri  

Strateji 
Geliĺtirme 2 
(AR-GE) 
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Stratejik hedef 3.3. Okul/ kurumlarēmēzda eĵitim tesislerini ve alt yapēyē teknolojik donatēmlarēnē 

geliĸtirmek. 

 

No  Gºsterge ¥nceki Yĕllar Hedef  

2012 2013 2014 2019 

3.2.1 

Fatih Projesi Aķ altyapĕsĕnĕn, ok fonksiyonlu yazĕcĕlarĕn, 
dok¿man kameralarĕn ve etkileĺimli tahtalarĕn 
kurulduķu okul sayĕsĕ 

1 2 25 200 

3.2.2 
Fatih Projesi Kapsamĕnda Tablet Daķĕtĕmĕ Yapĕlan Okul 
Sayĕsĕ 

1 2 25 115 

 

Hedefin ne olduĵu ve neden gereksinim duyulduĵu? 

D¿nyanēn hēzla geliĸen teknolojisi karĸēsēndan T¿rk eĵitim sisteminin entegrasyonunu 

saĵlanmasē iin Fatih projesi bu ihtiyacē karĸēlamak iin vazgeilmez bir projedir. Bundan dolayē 

ilimizdeki t¿m okullarēmēzēn teknolojik donanēmlarēnēn tamamlanarak ºĵrenci ve ºĵretmenlerimizin 

maksimum d¿zeyde faydalanmalarēnēn saĵlanmasē hedeflenmektedir. 

Hedefin mevcut durumu? 

Erzincan Ķl Milli Eĵitim M¿d¿rl¿ĵ¿ b¿nyesinde ki okullarēmēzda 2014 yēlē itibariyle 25 

okulumuzda  Fatih Projesi Aĵ alt yapēsēnēn, ok fonksiyonlu yazēcēlarēn, dok¿man kameralarēn ve 

etkileĸimli tahtalarēn kurulumu saĵlanmēĸ olup yine  Fatih Projesi Kapsamēnda 25 okulumuzdaki t¿m 

ºĵrencilerimize Tablet Daĵētēmē Yapēlarak  aktif bir ĸekilde kullanēlmaya baĸlanmēĸtēr. 

Neyin elde edilmesinin umulduĵu? (Sonu) 

Erzincan Ķl Milli Eĵitim M¿d¿rl¿ĵ¿ b¿nyesinde ki okullarēmēzda 2019  yēlē 200 okulumuzda  

Fatih Projesi Aĵ alt yapēsēnēn, ok fonksiyonlu yazēcēlarēn, dok¿man kameralarēn ve etkileĸimli 

tahtalarēn kurulumunun saĵlanmasē hedeflenmekte  olup yine  Fatih Projesi Kapsamēnda 115 

okulumuzdaki t¿m ºĵrencilerimize Tablet Daĵētēmē Yapēlarak  aktif bir ĸekilde kullanēmlarēna 

sunulmasēnē da hedeflemekteyiz. 

 

  
Tedbir  

Ana 

Sorumlu 

Birimler  

5ƛƐŜǊ 

Sorumlu 

Birimler 

70 

Plan Dºnemi sonuna kadar ĸl Milli Eķitim M¿d¿rl¿ķ¿  Fatih 
Projesi Aķ altyapĕsĕnĕn, ok fonksiyonlu yazĕcĕlarĕn, dok¿man 
kameralarĕn ve etkileĺimli tahtalarĕn kurulduķu  

Bilgi ĸĺlem 
Teknolojileri  

Orta ºķretim  
Din Eķitimi, 
Mesleki ve 
Teknik Eķitim 
Hizmetleri  

71 
Plan dºnemi sonuna kadar il genelinde  Fatih Projesi Kapsamĕnda 
t¿m  ºķrencilerimizeTablet Daķĕtĕmĕnĕn gerekleĺritilmesi 

Bilgi ĸĺlem 
Teknolojileri  

, Orta ºķretim  
Din Eķitimi, 
Mesleki ve 

Teknik Eķitim 
Hizmetleri  
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Maliyetlendirme Tablosu 

 Tahmini Maliyet  

(2015-2019) (TL)  

Oran 

(%)  

Stratejik Hedef .1.1 15.809.100,00 10,71 

Stratejik Hedef .1.2 2.863.000,00 1,94 

Stratejik Hedef .1.3 1.032.500,00 0,71 

Stratejik Ama 1 19.704.600,00 13,36 

Stratejik Hedef .2.1 2.901.000,00 1,96 

Stratejik Hedef .2.2 320.000,00 0,21 

Stratejik Hedef .2.3 187.200,00 0,15 

Stratejik Ama 2 3.408.200,00 2,32 

Stratejik Hedef .3.1 4.500.000,00 3,05 

Stratejik Hedef .3.2 15.115.000,00 10,25 

Stratejik Hedef .3.3 0 0 

Stratejik Ama 3 19.615.000,00 13,30 

Stratejik Ama Maliyetleri 

Toplamē 

42.727.800,00 28,98 

Genel Yºnetim Gideri 104.754.209,00 71,02 

Toplam  147.482.009,00 %100 
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Erzincan Ķl Milli Eĵiti M¿d¿rl¿ĵ¿ 

 2015-2019 Stratejik Planē 

Ķzleme ve Deĵerlendirme Modeli 

 

5018 sayēlē Kamu Mali Yºnetimi ve Kontrol Kanunun amalarēndan biri; kalkēnma planlarē ve 

programlarda yer alan politika ve hedefler doĵrultusunda kamu kaynaklarēnēn etkili, ekonomik ve 

verimli bir ĸekilde elde edilmesi ve kullanēlmasēnē, hesap verebilirliĵi ve mal´ saydamlēĵē saĵlamak 

¿zere, kamu mal´ yºnetiminin yapēsēnē ve iĸleyiĸini d¿zenlemektir. 

Bu ama doĵrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasētasēyla, kalkēnma planlarē, 

programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler erevesinde geleceĵe iliĸkin misyon ve 

vizyonlarēnē oluĸturmasē,  stratejik amalar ve ºl¿lebilir hedefler saptamasē, performanslarēnē ºnceden 

belirlenmiĸ olan gºstergeler doĵrultusunda ºlmesi ve bu s¿recin izleme ve deĵerlendirmesini 

yapmalarē gerekmektedir.  

Bu kapsamda Erzincan Ķl Mill´ Eĵitim M¿d¿rl¿ĵ¿ 2015-2019 dºnemine iliĸkin kalkēnma 

planlarē ve programlarda yer alan politika, hedefler ve Milli Eĵitim Bakanlēĵē Stratejik planē 

doĵrultusunda kaynaklarēnēn etkili, ekonomik ve verimli bir ĸekilde elde edilmesi ve kullanēlmasēnē, 

hesap verebilirliĵi ve saydamlēĵē saĵlamak ¿zere Erzincan Ķl Mill´ Eĵitim M¿d¿rl¿ĵ¿ 2015-2019 

Stratejik Planēônē hazērlamēĸtēr. Hazērlanan planēn gerekleĸme durumlarēnēn tespiti ve gerekli 

ºnlemlerin zamanēnda ve etkin biimde alēnabilmesi iin Erzincan Ķl Mill´ Eĵitim M¿d¿rl¿ĵ¿ 2015-

2019 Stratejik Planē Ķzleme ve Deĵerlendirme Modeli geliĸtirilmiĸtir. 

Ķzleme, stratejik plan uygulamasēnēn sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasēdēr. 

Deĵerlendirme ise, uygulama sonularēnēn ama ve hedeflere kēyasla ºl¿lmesi ve sºz konusu ama ve 

hedeflerin tutarlēlēk ve uygunluĵunun analizidir. 

 

Erzincan Ķl Mill´ Eĵitim M¿d¿rl¿ĵ¿ 2015-2019 Stratejik Planē Ķzleme ve Deĵerlendirme 

Modeliônin erevesini; 

1. Erzincan Ķl Mill´ Eĵitim M¿d¿rl¿ĵ¿ 2015-2019 Stratejik Planē ve performans 

programlarēnda yer alan performans gºstergelerinin gerekleĸme durumlarēnēn tespit 

edilmesi, 

2.    Performans gºstergelerinin gerekleĸme durumlarēnēn hedeflerle kēyaslanmasē, 

3. Sonularēn raporlanmasē ve paydaĸlarla paylaĸēmē, 

4. Gerekli tedbirlerin alēnmasē s¿releri oluĸturmaktadēr. 

 

Erzincan Ķl Mill´ Eĵitim M¿d¿rl¿ĵ¿ 2015-2019 Stratejik Planēônda yer alan performans 

gºstergelerinin gerekleĸme durumlarēnēn tespiti yēlda iki kez yapēlacaktēr. Gºstergelerin gerekleĸme 

durumlarē hakkēnda hazērlanan rapor ¿st yºneticiye sunulacak ve bºylelikle gºstergelerdeki yēllēk 

hedeflere ulaĸēlmasēnē saĵlamak ¿zere gerekli gºr¿lebilecek tedbirlerin alēnmasē saĵlanacaktēr. 

Yēlsonu gerekleĸme durumlarē, varsa gºsterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarēn nedenleri 

¿st yºnetici baĸkanlēĵēnda harcama birim yºneticilerince deĵerlendirilerek gerekli tedbirlerin alēnmasē 

saĵlanacaktēr.  

Ayrēca, Okul/Kurum d¿zeyinde stratejik hedeflerin gerekleĸme y¿zdesi Erzincan Ķl Mill´ 

Eĵitim M¿d¿rl¿ĵ¿ AR-GE birimi ¿zerinden takip edilecektir. 
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Ķzleme 

Deĵerlendirme 

Dºnemi 

Gerekleĸtirilme 

Zamanē 

Ķzleme Deĵerlendirme Dºnemi 

S¿re Aēklamasē 

Zaman 

Kapsamē 

Birinci  

Ķzleme-

Deĵerlendirme 

Dºnemi 

Her yēlēn  

Temmuz ayē 

ierisinde 

 

Gºstergelerin gerekleĸme durumlarē 

hakkēnda AR-GE birimi tarafēndan 

hazērlanan raporun ¿st yºneticiye 

sunulmasē 

 

Ocak-

Temmuz 

dºnemi 

Ķkinci 

Ķzleme-

Deĵerlendirme 

Dºnemi 

Ķzleyen yēlēn ķubat 

ayē sonuna kadar 

 

 

¦st yºnetici baĸkanlēĵēnda  birim 

yºneticilerince yēlsonu 

gerekleĸmelerinin, gºsterge 

hedeflerinden sapmalarēn ve sapma 

nedenlerin deĵerlendirilerek gerekli 

tedbirlerin alēnmasē 

 

T¿m yēl 
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