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Egitimdir ki, bir milleti ya 6zgiir, bagimsiz, sanl, yiiksek bir
topluluk halinde yasatir; ya da esaret ve sefalete terk eder.



ISTIKLAL MARSI

kma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak;
eden yurdumun iistiinde tiiten en son ocak.

nim milletimin yildizidir, parlayacak;

enimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim ¢ehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! ne bu siddet bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal,
Hakkidir, Hak'ka tapan, milletimin istiklal!

ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim.
gi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sasarim;
kremis sel gibiyim, bendimi ¢igner agarim;

irtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmigsa g¢elik zirhl1 duvar,

- Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.

Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar.

"Medeniyet!" dedigin tek disi kalmis canavar?

adas! Yurduma algaklart ugratma sakin!

I et gdvdeni, dursun bu hayasizca akin.
acaktir sana vaadettigi giinler Hak'kin;
bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

-

Bastigin yerleri "toprak" diyerek gecme, tani!
Diistin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir atant;
Verme, diinyalar1 alsan da bu cennet vatani.

{im bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda fiskiracak, toprag: siksan siitheda!
Cani, canani, biitiin varimi alsin da Hiida,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden ilahi, sudur ancak emeli;
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli!
Bu ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli,

Ebedi yurdumun tistiinde benim inlemeli.

aman vecd ile bin secde eder varsa tasim;
cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yasim,
rir ruh-i miicerret gibi yerden nasim,
aman yikselerek arsa deger belki bagim!

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal;
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal.
Hakkidir, hiir yasamis bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hak'ka tapan milletimin istiklal!




MEHMET AKIF ERSOY

ATATURK'UN GENCLIGE HITABESI

Ey Tiirk Gencligi!

Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Tiirk Cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve miidafaa
etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli
hazinendir. Istikbalde dahi, seni, bu hazineden mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici,
bedhahlarin olacakur. Bir giin, istiklal ve Cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen,
vazifeye atilmak icin, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini diigiinmeyeceksin!

Bu imkdn ve serait, ¢ok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. Istiklal ve
Cumhuriyetine kastedecek diismanlar, biitiin diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin
miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatamin kaleleri zapt edilmis, biitiin
tersanelerine girilmis, biitiin ordulart dagiilmig ve memleketin her kosesi bilfiil isgal
edilmis olabilir. Biitiin bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak iizere, memleketin
dahilinde iktidara sahip olanlar gaflet, dalalet ve hatta hiyanet icinde bulunabilirler. Hatta
bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler.
Millet, fakru zaruret icinde harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi!

Iste, bu ahval ve serait icinde dahi vazifen, Tiirk Istiklal ve Cumhuriyetini
kurtarmakar. Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur.

Ankara, 20 Ekim 1927



SUNUS

Bir milletin varligin1i devam ettirebilmesi, ¢agdas medeniyetler seviyesinin iizerine ¢ikmasi,
bilimsel diisiinme yeteneginin gelisebilmesi nitelikli bir egitimle miimkiindiir.

Toplumsal, siyasal, ekonomik ve teknolojik alanlarda meydana gelen degisimler tiim
kurumlar1 oldugu gibi egitim kurumlarini da ¢ok yonlii olarak etkilemektedir. Bu anlamda, egitimde
yeni yaklasimlarin ve uygulamalarin yasama gecirilmesi, bir zorunluluk olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Egitim kurumlarinin kendilerinden beklenen iglevleri yerine getirebilmeleri, iyi bir planlamaya
ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baglidir.

Bugiin nerede oldugumuzun, nereye ne zaman nasil ulasacagimizin farkina varabilmemiz igin
bizlere sunmus oldugu imkénlarin yerinde kullanilmasi, kaynaklarin israf edilmemesi, cocuklarimizin
daha modern egitim kurumlarinda nitelikli bir egitim alabilmeleri, yatirimlarin siirekliligi, disiplinli bir
biitce olusturulmasi i¢in 6zverili bir planlama gereklidir.

Hazirlanan stratejik plan; il Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin orta ve uzun vadeli amagclarini,
temel ilke ve politikalarini, hedef ve dnceliklerini, performans gostergelerini, hedeflere ulagmak igin
izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarin1 gostermektedir.

Gelecegimizi gormek istedigimiz diizeye tasimak icin bir yol haritasi olan stratejik planin
basartyla uygulanmasinda tiim idari birimlerimiz ile ¢alisanlarimmza biiyiik gérevler diigmektedir.

Bu planin hazirlanmasinda emegi gecgenlere ve planin uygulanmasi siirecinde katki saglayacak
herkese tesekkiir ederim.

Stileyman KAHRAMAN

Erzincan Valisi



GIRIS

Egitim bir siiregtir ve bu siirecte asil olan, bireyin davraniglarinin, toplumsal degerler
cercevesinde yine toplumun beklentileriyle eslestirilerek istenilen degisimi gerceklestirme c¢abalaridir.
Bu nedenle; egitim kurumlarinin 6zellikle de okullarin ¢evre kosullarini inceleyerek degerlendirme
yapmalari, ¢evreye uyum siireci ile birlikte degisimlere hazir bir alt yapi olusturarak, toplumun
talepleri ile iilkenin gergekleri cergevesinde bir sentez yaparak, agik ve disa doniik stratejiler
geligtirmek gerekliligi kaginilmazdir.

Gelisme siirecini hizlandirma temel hedefiyle, mevcut kaynaklarini ekonomik ve sosyal
fayday1 saglayacak sekilde kullanmayi ilke edinen bu stratejik plan; Erzincan il Milli Egitim
Midiirligii olarak 2015-2019 yillarim kapsayan bes yillik bir donemde gerceklestirmeyi
diisiindiigiimiiz stratejik amaglar1, hedefleri, faaliyet ve projeleri icermektedir. inantyorum ki Erzincan
11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani, 6nemli kararlarimiza ve adimlarimiza 11k tutacak, temel
referansimiz olacaktir.

“Egitimin her alaninda izlenen ve model alinan bir il olmak™ dilegiyle... Planin hazirlanma
stirecindeki yogun c¢alisma doneminde degerli katkilarim esirgemeyen tiim paydaslarimiza ve egitim
goniillillerine, 6zverili ve 6zenli ¢aligmalar igin stratejik planlama ekibine ve caligmalara katki
saglayan tiim mensuplarimiza igten tesekkiirlerimi sunuyorum.

Aziz GUN
11 Milli Egitim Miidiirii



KISALTMALAR
MEB: Milli Egitim Bakanlig1

BIMER: Bagsbakanlik iletisim Merkezi

GSB: Genglik ve Spor Bakanlig

YBO: Yatili Bolge Ortaokulu

STK: Sivil Toplum Kuruluslari

GZFT: Giiglii-Zayif-Firsat-Tehdit

EKYS: Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi

TOWS: Tehdit-Firsat-Zay1f-Gii¢li

TEOG: Temel Egitimden Ortadgretime Gegis sinavi
HBO: Hayat Boyu Ogrenme

TCK: Tiirk Ceza Kanunu

ASO: Aksam Sanat Okulu

LYS: Lisans Yerlestirme Sinavi

AR-GE: Arastirma Gelistirme

ASPB: Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi

UNESCO: Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve Kiiltiir Orgiitii
CMUK: Ceza Muhakeme Usul Kanunu

DMK: Devlet Memurlari Kanunu

SGK: Sosyal Giivenlik Kurumu

ADEY: Asamali Devamsizlik Ynetimi

DYNED: Dynamics and Education (Dinamik ve Egitim)
YSOP: Yetistirici Stif Ogretim Programm

EBA: Egitim Bilisim Ag1

MEBBIS: Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemleri
TUBITAK: Tiirkiye Bilimsel Ve Teknolojik Arastirma Kurumu
SODES: Sosyal Destek programi

ILKSAN: ilkokul Ogretmenleri Sandig1

IYUK: idari Yargilama Usulii Kanunu

PEST: Politik-Ekonomik-Sosyal-Teknolojik
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I.LBOLUM

STRATEJiK PLAN HAZIRLIK SURECI

A. ERZINCAN iL MiLLi EGiTIM MUDURLUGU 2015-2019 STRATEJIK PLANLAMA SURECH:

1-2013/26 sayili genelge ile stratejik plan ¢alismalar1 basglatilmistir.

Erzincan 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 stratejik plan galismalar1 2013/26 sayili
genelge ve eki ile Kalkinma Bakanligi’nin stratejik planlama kilavuzuna uygun olarak baslatilmistir.
Bu konuda Milli Egitim Bakanligindan gelen ilgili yazi tiim okul/kurumlarimizla paylasilms, ilerleyen
sliregte bir takvim dahilinde bilgilendirmelerin yapilacagi duyurulmustur.

2-11 ve lce Milli Egitim Miidiirliikleri ile okul/kurum stratejik planlarim hazirlayacak ekipler
olusturulmustur.

Oncelikle ilimizde daha dnce stratejik planlama egitimlerine katilmis 2 6gretmenimiz stratejik
plan il koordinatorii olarak goérevlendirilmistir. Bu baglamda midirligimiizde “Stratejik plan
koordinasyon ekibi” kurulmustur. ilimizde bulunan okul ve kurumlar da stratejik plan hazirlama
calismasini yiiriitecek ekiplerin olusturulmasi i¢in gerekli yazisma ve toplantilar diizenlenmistir..

Erzincan 11 Milli Egitim Miidiirliigii stratejik plan iist kuruluna yapilan ve yapilacak calismalar
hakkinda bilgilendirme yapilmistir ve lst kurulun ¢aligmalar ile ilgili destegi alinmustir.

ERZINCAN iLi STRATEJIK PLAN UST KURULU UYELERI

SIRA NO | ADI VE SOYADI | UNVANI TELEFON e-mail ADRESI
Milli
1 Aziz GUN Egitim 446 2142073 | aziz_gun24@hotmail.com
Miidiirii
M. Zeki Maarif . .
- Miifettisleri | 446 2142073 | mzekigoksu@hotmail.com
2 GOKSU
Bagkani
Yakup YILDIZ 2T 446 2142073 ildiz@hotmail.com
3 P Yardimcist Yy '
Yahya TEKIN | Mudir 446 2142073 | yahyatekin76@hotmail.com
4 ahya Yardimecist yans '
Sube . .
Celal AYDIN e e 446 2142073 |cllaydin@hotmail.com
5 Miidiiri
.. Sube .
Hasan GUNES v qee e 446 2142073 | hasangunes024@hotmail.com
6 Miidiiri
.. Sube .
Ozkan YAVUZ e 446 2142073 |ozkanyavuz24@hotmail.com
7 Miidiiri
L. Kayhan Sube .
8 ULUSAN Miidiirii 446 2142073 | 1ku24@hotmail.com
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Sube

9 Cevat BINGOL Miidiirii 446 2142073 | cevatbingol24@gmail.com
. Sube . .
Murat DEMIR e 446 2142073 | murat-demir2476@hotmail.com
10 Miidiiri
C. Armagan Sube .
11 TARDA Miidiirii 446 2142073 | c.armagantarda@hotmail.com
Cayirli Ilge
Mehmet Milli .
12 COLAK Egitim 446 3112301 | nehmetcolak25@gmail.com
Midiirt
Ilig Tlge
Yusuf Milli e .
13 YILDIRIM i 446 7112034 | yusufyildirim23@hotmail.com
Midiri
Kemah Ilge
Yakup Milli .
14 CUKADAR Egitim 446 7112056 |ycukadar@hotmail.com
Miidiirii
Kemaliye
Mahmut flge Milli . .
15 TUFEKCI Egitim 446 7512367 | mahmuttufekcil461l@hotmail.com
Miidiirii
Otlukbeli
Oktay AKYOL ez WIE 446 3612187 | oktayakyol24@hotmail.com
16 y Egitim yay '
Midiri
Refahiye
Ercan flge Milli .
17 KOCAKAYA Egitim 446 6112608 | kocakayaercan@hotmail.com
Midiri
Tercan Ilge
. Milli .
18 Ercan OZER E{zjitilm 446 4413224 | ercanozer580@hotmail.com
Miidiiri
Uziimlii
Cavit flge Milli o .
L ARITURK Egitim 446 4112070 | cavitariturk@hotmail.com
Midiirt
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3-Il MEM stratejik planina yon verecek stratejik planlama iist kurulu olusturulmustur.

Erzincan Il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan Ust Kurulu, i1 Milli Egitim Midiirliigi,
egitim politikalarina yon veren, ilin egitimi ile ilgili kararlar alan kurumumuz miidiirleri, Maarif
Miifettisleri Bagkam ve Ilgce Milli Egitim Miidiirlerinden olusturulmustur. Almnan her kritik kararda ve
yapilan galismada (GZFT, Misyon, Vizyon vb.) Erzincan Il Milli Egitim Miidiirliigii stratejik plan iist
kurulu tiyeleri bilgilendirilmistir.

4-Il MEM Stratejik Plan Koordinasyon EKibi Olusturulmustur.

Erzincan 11 Milli Egitim Miidiirliigii stratejik plan koordinasyon ekibi, Il Milli Egitim Miidiirii,
miidiir yardimeilari, Maarif Miifettisleri Baskani ile daha 6nceki stratejik planlama siirecinde gorev
almig Ogretmenler, planlama ile ilgili egitime katilmis okul/kurum miidiir ve miidiir yardimcilar1 ve
memurdan olusturulmustur.

Erzincan Il Milli Egitim Miidiirliigii stratejik plan koordinasyon ekibi, daha énceki stratejik
planlama siirecinde gorev almig 6gretmenler, planlama ile ilgili egitime katilmis okul/kurum miidiir
ve miidiir yardimcilari ile plan hazirlik calismalart yapmislardir. Diger ekip tiyeleri ile de 15 giinde bir
toplanarak Dbilgilendirme/degerlendirme/yonlendirme toplantilari
Calismalar bu sekilde yiiriitiilmiistiir.

yapma usuli benimsemistir.

ERZINCAN iL MIiLLi EGIiTIi MUDURLUGU STRATEJIiK PLANLAMA KOORDINASYON

EKIiBi
SIRA ADI VE . ;
NO SOYADI UNVANI TELEFON e-mail ADRESI
.. 11 Milli Egiti . .
Aziz GUN VI Lgitim 446 2142073 | aziz_gun24@hotmail.com
1 Miidiirii
M. Zeki Maarif 446 2142073 . .
9 GOKSU Mifettisleri Bsk. mzekigoksu@hotmail.com
Yahya e 446 2142073 . .
3 TEKIN Miidiir Yardimcist yahyatekin76@hotmail.com
VELTE Miidir Yardimeisi 446 2142073 ildiz@hotmail.com
4 |vILDIZ ¥y :
Hamza Sosyal Bilimler 446 2230620 .
5 YILMAZ Lisesi Miidiirii hamza_yakup24@hotmail.com
Murat Stratejik Plan il 4462142073 | . oo @gmail.com
6 UTKU Koordinatorii g '
Haluk Ogretmenevi ve
ASO Midiirligi 446 2262412 halukkesemen@mynet.com
7 KESEMEN 1
Miidiir Yrd.
Kamil 446 2142073 . .
AR-GE M .
8 YILMAZ GE Memur kyilmaz_24@hotmail.com
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5-Stratejik planlama siirecinde toplam 10 toplanti yapilmistir.

Stratejik planlama siirecinde okul ve kurumlarimizin planinin olusturulmasi ve paydag
goriislerinin alimmas1 kapsaminda il merkezinde tiim okul ve kurumlarin katildig: iki toplanti her
ilgede de yine her okul ve kurumun katildigi birer toplant1 yapilarak, toplamda 10 toplant1 yapilmustir.

Il merkezi ve ilgelerde yapilan toplantilara okul/kurum stratejik plan hazirlama ekiplerinde
bulunan bir idareci ve bir 6gretmen katilmistir. Yapilan genel toplantilarda yeterli bilgiye sahip
olamayan ya da daha ayrintili bilgi isteyen okul/kurumlara istekleri dogrultusunda gidilerek birebir
danismanlik yapilmstir.

6-Kurum ici ve disinda paydaslarla anket calismasi yapilmistir.

Kurum igi elektronik ortamda yapilan anket ¢calismasina 134 kisi, kurum dis1 kagitla yapilan
anket caligmasma ise 1065 kisi katilarak kurumun degerlendirilmesi yapilmistir. Kurum dist
degerlendirmede kamu kurumlarindan STK’lardan ve tiniversiteden goriis alinmistir. Ayrica haziran
2014 tarihinde “EGITIM SEHRI ERZINCAN” ad: altinda yapilan egitim calistayinda il Milli Egitim
Miidiirliigii, Universite, STK lar ve diger kamu kurumlarindan katilan katilimeilarin egitimin kalitesini
artirmak i¢in belirttikleri ortak goriislerde dikkate alinmigtir.

7-Cahsmalar iki kez “MEM stratejik plan iist kuruluna sunulmustur.

Stratejik plan koordinasyon ekibinin yaptig1 ¢alismalar siire¢ igerisinde iki kez MEM stratejik
plan iist kuruluna sunulmustur. Birincisi 2014 Nisan ayinda olan toplantinin ikincisi 2015 Ocak ayinda
yapilmustir. Ilde plana katki saglayabilecek tiim i¢ ve dis paydaslardan goriis alinmustir.

B. Stratejik Plan Modeli

Erzincan 11 Milli Egitim Miidiirliigii, stratejik plaminin hazirlanmasinda, ¢ok katilimli bir plan
olmasi icin, Erzincan 11 Milli Egitim Miidiirliigii ile iliskisi olan tiim paydaslarin goriislerinin
alimmasina, azami gayret gosterilmis, ¢aligsmalar bu dogrultuda yapilmistir.

Erzincan Il Milli Egitim Miidiirliigii stratejik plani, Milli Egitim Bakanliginin belirledigi {i¢
temal1 temel yapidan yola ¢ikarak, kurumumuzun vizyonunu gergeklestirecek nitelikte hazirlanmigtir.

=

ERZINCAN
MEM (ST
KURUL
ONERILERI

0sT
POLITIKA
BELGELERI

ERZINCAN

2013 GORUSLERI
STRATEJIK

PLAN

ERZINCAN MEM ERZINCAN
sP
2 MEM
KOORDINASYON

CALISMALARI ANALIzi
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II. BOLUM

DURUM ANALIZI

Erzincan Il Milli Egitim Miidiirliigii stratejik planin1 hazirlarken, dogru vizyon belirleyebilmek
ve hedefimize ulasabilecek calismalar yapabilmemiz icin, durum analizini ¢ok iyi yapmamiz
gerekmektedir. Durum analizi yapilirken kurumumuzun fotografini ¢ok net ¢ekmeli eksiklikleri ve
zayif yonleri iyi tespit etmemiz gerekmektedir. Gliglii yonlerimizi firsatlarla destekleyebilirsek
planlanan zamanda istedigimiz yerde olabiliriz. Bu baglamda durum analizini iyi ve gergeke¢i yapmak
biiyiik 6nem arz etmektedir.

A.TARiHI GELiSiM

Cumhuriyet Oncesi Egitim

Egitim kurumlar ve kiiltiirel kurumlar sadece bugiinkii Cumhuriyet idaresiyle ortaya ¢ikmig
bir gelisme degildir. Cumhuriyet donemi Oncesinde de bugiinkii egitim sistemi ile celiskiler teskil
etmesine ragmen Osmanli-Tiirk donemi ve onun geriye dogru devami olan Selguklular doneminde
Anadolu’da en yaygin egitim kurumlarinin baginda Medreseler gelmekteydi.

Erzincan’in kiiltiirel fonksiyonlu etkinliklerde, yukarida belirtilen dénemlerde, giiniimiizden
daha genis bir hinterlanda sahip oldugunu da tarihi kayitlardan gérmek miimkiindiir. Gergi kentin
degisik zamanlarinda yasadigi depremlerle yerle bir olmasi, ge¢mise ait kiiltiir izlerini tamamen
ortadan kaldirmig, kent 1940 sonrasinda yeniden insa edilmis ve eskiye ait birgok tarihi eser ve kiiltiir
hizmet binalar1 da yalnizca yasl insanlarin hatiralarinda ve tarih sayfalarinda kalmstir.

Erzincan’daki egitim ve buna bagh olarak ortaya ¢ikan kiiltiir kurumlarinin ilk 6nce Selguklu
hakimiyet donemlerine rastladigi bolgenin degisik Tiirk beylikleri tarafindan el degistirdigi devrelerde
zaman zaman iyi bir egitim merkezi oldugu ifade edilmektedir. Tarihi ag¢idan Tiirk unsurunun bdlgeye
yerlesmesiyle Tiirk ve Islam kiiltiiriiniin miilkemmel sahsiyetlerinin yerlestirdigi bir medreseler
kentidir. Erzincan’da zamanin egitim kurumlar1 olarak 16. yilizyilda on medrese, sekiz zaviye yer
almakta; 20. yiizyil baginda alti medrese, dort tekke, bir askeri ortaokul, bir askeri lise, bir harp okulu
bulunmaktadir.

Erzincan’da 19.yilizyildan itibaren fiilke savunmasinda {istiin nitelikli insan yetistirmek
maksadiyla kurulan, askeri egitim merkezleri yaninda, bu orduya komutan yetistiren askeri okullar
olusturmustur. Boylece Erzincan 19. yiizyil sonlarindan itibaren bir askeri okul kenti olarak, yurt
savunmasinda subay yetistiren bir merkez gorevi iistlenmistir.1892 tarihinde Erzincan’da 55 medrese,
Sivil Riistiye (180 6grenci, 2 6gretmen) 119 ilk mektep, Ermenilere ait 5 ilk mektep ve orta mektep
bulunmaktadir.

1932 yilina gelindiginde kentte Cumhuriyet donemine ait okullarin ortaya ¢iktigi kent
merkezinde alt1 ilkokul (1927) bir miilki orta mektep, bir askeri orta mektep (1923) ve bir kiitiiphane
(1926 dan beri 2549 kitapli) bulunmaktadir. Erzincan’in 1939 depremine kadar gerek egitim gerek
diger kiiltiirel fonksiyonlarda gelismeler kaydettigi stiphesizdir.

Bugiin itibari ile Erzincan’da 19 okul 6ncesi,115 ilk okul, 71 orta okul, 44 lise ile 9 fakiilte, 3
enstitli, 5 yiksekokul, 11 meslek yiiksek okulu, 8 arastirma merkezi ile egitim kalitesi artarak devam
etmektedir.
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Erzincan Kemah Kurucay Refahiye
Niifus 60.000 20.000 - -
Cami 210 50 13 52
Medrese 25 2 1 6
Riistiye 2 1 2 3
Kilise 35 10 5 13
Siibyan 119 41 30 40

1900 Y1l Salname’ye gore; Erzincan Tablosu (Tablo 1)

B.YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZI

18.11.2012 tarihli ve 28471 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren 652 sayil
Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname’ye dayanarak
11 ve Tlge Milli Egitim Miidiirliikleri gorevleri sunlardr:

1- 11 milli egitim miidiirliigii illerde (merkez ilgeler dahil), egitim denetmenleri baskanlig1 ile sube
miidiirii kadro sayisina gore birlestirilerek veya ayrilarak teskilatlandirilan sube midirliikleri; ilge
milli egitim miidiirligii ise ilgelerde, sube miidiirii kadro sayisina gore birlestirilerek veya ayrilarak
teskilatlandirilan sube miidiirliikleri eliyle milli egitim hizmetlerini yiiriitiir.

2- 11 milli egitim miidiirliiklerindeki sivil savunma uzmanlar1 hakkinda 5/8/2010 tarihli ve 27663 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan Sivil Savunma Uzmanlarinin idari Statiileri, Gérevleri, Calisma Usul ve
Esaslar ile Egitimleri Hakkinda Y 6netmelik hiikiimleri uygulanir.

il ve ilce yoneticilerinin gorevleri ve isboliimii

1-11 ve ilge milli egitim miidiirleri, Bakanligin egitim politikalar1 ve stratejik planlarim, mevzuat ve
programlar dogrultusunda yonetmek, yonlendirmek, denetlemek ve koordine ederek etkin ve verimli
bir sekilde yerine getirmek ile gérevli ve sorumludurlar. il ve ilge milli egitim miidiirleri, bu
gorevlerini il ve ilge yoneticileri arasinda yapacaklari isboliimii cercevesinde yiiriitiir. Il milli egitim
miidiirleri bu gorevlerin yiiriitilmesinde kendilerine yardime1 olmak iizere biiro olusturabilir.

2- 11 milli egitim miidiir yardimeilari, sorumluluklarina verilen gorevleri yapmak, hizmetler arasinda
uyumlu igbirligi ve g¢alisma diizenini saglamak, il miidiirliigii adina toplantilara katilmak, yazigmalari
ve belgeleri il miidiirii adina imzalamak, il miidiirliigiine vekalet etmek ve milli egitim miidiirii
tarafindan verilen diger gorevleri yiiriitmekle gorevli ve sorumludurlar.

3- 11 ve ilge milli egitim sube miidiirleri, sorumluluklaria verilen hizmetleri yiiriitmek, il veya ilce
miidiirliigii adina toplantilara katilmak, yazismalar1 ve belgeleri il veya ilge miidiirii adina imzalamak,
ilge milli egitim miidirliigiine vekalet etmek ve il veya ilge milli egitim miidiirii tarafindan verilen
diger gorevleri yiirtitmekle gorevli ve sorumludurlar.

4- 11 ve ilgelerde bulunan tesis miidiirleri, tesislerle ilgili il milli egitim miidiiriiniin verecegi gorevleri
mevzuat ¢ercevesinde yiiriitirler.
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5- Maarif Miifettisleri Baskanhg: gorevleri sunlardir:

a)
b)
c)
d)
€)
f)

9)

h)
i)
)
K)

Ogretim programlarmin uygulamalarini izlemek ve rehberlik faaliyeti yiiriitmek,

Ogretim materyalleri ile ilgili siire¢ ve uygulamalari izlemek ve degerlendirmek,

Sistem boyutunda egitim ve dgretim siirecleri ile uygulamalar1 izlemek ve degerlendirmek,
Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme ¢aligmalarimi yapmak,
Izleme ve degerlendirme raporlari hazirlayarak ilgili birimlerle paylasmak,

[l/ilge milli egitim miidiirliikleri ile egitim kurumlarinin teftis, denetim, rehberlik, isbasinda
yetistirme ve degerlendirme hizmetlerini yliriitmek,

Il milli egitim miidiirii hari¢ yonetici, 6gretmen ve diger memurlarin denetim ve rehberlik
hizmetlerini yiirtitmek,

Inceleme, sorusturma veya &n inceleme raporlariyla ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Ogretmen ve yoneticilerin uyum egitimi ve gelisimlerine yonelik calismalar yapmak,
Egitim-6gretim ve yonetim siireglerinin gelistirilmesinde rehberlik ¢alismalar yapmak,
Egitim-6gretim ve yonetim alanlarini gelistirici arastirma ve ¢alismalar yapmak.

C. FAALIYET ALANLARI VE SUNULAN HIiZMETLER

Egitim Ogretim Hizmetleri

Temel Egitim, Ortaégretim, Mesleki Ve Teknik Egitim, Din Ogretimi, Ozel Egitim Ve
Rehberlik, Hayat Boyu Ogrenme Subesi Ortak Gorevleri

A) Egitimi Gelistirmeye Yonelik Gorevler:

1.
2.

© o N Ok~ w

Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini saglamak, uygulama rehberleri hazirlamak,
Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arag-gereclerine iliskin iglemleri ylriitmek, etkin
kullanimlarini saglamak,

Egitimde firsat esitligini saglamak,

Egitime erigimi tesvik edecek ve artiracak ¢aligmalar yapmak,

Egitim hizmetlerinin yiiriitiilmesinde verimliligi saglamak,

Egitim kurumlar1 ve 6grencilere yonelik arastirma gelistirme ve saha ¢alismalar1 yapmak,
Egitim moral ortamini, okul ve kurum kiiltiiriinii ve 6grenme siireglerini gelistirmek,

Egitime iligkin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonuglarindan yararlanmak,

Ulusal ve uluslararasi arastirma ve projeleri takip etmek, sonuglarindan yararlanmak,

10. Kamu ve 6zel sektor egitim paydaslariyla isbirligi i¢inde gerekli is ve islemleri yiiriitmek,

11. Egitim hizmetlerinin gelistirilmesi amaciyla Bakanliga tekliflerde bulunmak,
12. Etkili ve 6grenci merkezli egitimi gelistirmek ve iyi uygulamalari tesvik etmek,

B) Egitim Kurumlarina Yonelik Gorevler:

arwbdE

© N

Egitim ortamlarinin fiziki imk&nlarimi gelistirmek,

Resmi egitim kurumlarinin agilmasi, kapatilmasi ve doniistiiriilmesi islemlerini yiiriitmek,
Egitim kurumlar1 arasinda isbirligini saglamak,

Egitim kurumlarinin idari kapasite ve yonetim kalitesinin gelistirilmesini saglamak,

Egitim kurumlarinin hizmet, verimlilik ve donatim standartlarint uygulamak, yerel ihtiyaclara
gore belirlenen gergevede standartlar gelistirmek ve uygulamak,

Egitim kurumlarindaki iyi uygulama 6rneklerini tesvik etmek, yayginlagmasin saglamak,
Egitim kurumlari arasindaki kalite ve sayisal farkliliklar1 giderecek tedbirler almak,

Ogrenci velileri ve diger taraflarin egitime desteklerini saglayici faaliyetler yapmak,

Rehberlik Arastirma Merkezlerinin nitelikli hizmet vermesini ve 6l¢me araglarini saglamak,

10 Rehberlik Servislerinin kurulmasi ve etkin ¢alismasini saglamak,
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C) Ogrencilere Yonelik Gorevler:

1.

© N O

Tim egitim kurumlari i¢in Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme ¢aligmalarinin planlanmasi ve
ilgili birimlerle yiiriitiilmesini saglamak,

Ogrencilerin egitim kurumlarina aidiyet duygusunu gelistirmeye yonelik calismalar yapmak,
yaptirmak ve sonuglarini raporlamak,

Ogrencilerin kayit-kabul, nakil, kontenjan, 6diil ve basar1 degerlendirme is ve islemlerinin
yliriitiilmesini saglamak,

Ogrencilerin okul bagarisim artiracak ¢alismalar yapmak, yaptirmak,

[kdgretim dgrencilerin yatililik ve burslulukla ilgili islemlerini yiiriitmek,

Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme ¢alismalarinin yiiriitiilmesini saglamak,

Ogrencilerin egitim sistemi disinda birakilmamasini saglayacak tedbirleri almak,

Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin calismalar yapmak, yaptirmak,

Ozel yetenekli bireylerin tespit edilmesi, egitimlerinin planlanmast,

. Ogrencilerin ulusal ve uluslararas sosyal, kiiltiirel, sportif ve izcilik etkinliklerine iliskin is ve

islemlerini yiiriitmek,

D) izleme ve Degerlendirmeye Yonelik Gorevler:

1.

Mo

©oNOR~wDPRE

Egitim Kurumu yoneticilerinin performanslarini izlemek ve degerlendirmek,
Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini izlemek ve degerlendirmek,
Ogretim materyallerinin kullanimini izlemek ve degerlendirmek,

Ogretmen yeterliliklerini izlemek ve degerlendirmek,

Temel Egitim Subesi Yiiriitiilen Projeler ve Faaliyetler:
Okul Siitii Projesi,
DYNED ingilizce egitim projesi,
Bu Benim Eserim Projesi, (AR-GE ile ortaklasa)
Gelecege Ik Adim ve Okul Oncesi Egitimi Giiglendirme projeleri,
Danismanim Hep Yanimda Projesi,
YSOP Programu ile ilgili is ve islemler,
Ogrenci Davranislar Degerlendirme Kurulu ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,
Okul 6ncesi egitim veren kurumlarimin iicretlerin tespiti ile ilgili is ve islemleri yapmak,
23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami ve Ilkdgretim Haftas1 kutlama etkinlikleri ile
ilgili is ve islemler,

. Okulodncesi, ilkokul ve ortaokul kayit alanlarini belirlemek ve gerektiginde giincellemek,
11.
12.

[lkokul ve ortaokullarin sube agma ve kapatma is ve islemlerini yapmak,
Zimre oOgretmenleri arasinda koordinasyonu saglamak, il zliimre bagkanlar1 toplantilarini
diizenlemek

Ortaogretim Subesi Yiiriitiilen Projeler ve Faaliyetler:
I1 Milli Egitim Komisyonu ve Ad Verme ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,
Kiz ¢ocuklarinin okullagmasi projesi,
Ortadgretim, Mesleki ve Teknik Egitim, Din Ogretimi 6grencilerinin Disiplin Kurulu ile ilgili
is ve iglemleri yiirlitmek,
13 Subat Kurtulus Bayrami, 19 Mayis Atatiirk’ii Anma ve Genglik ve Spor Bayrami, 30
Agustos Zafer Bayrami, 29 Ekim Cumhuriyet Bayrami kutlama etkinlikleri ile ilgili is ve
islemler,
Yurtdisinda egitim alan Ogrencilerin Denklik ve Apostil Onay1 ile ilgili is ve islemleri
yiiriitmek,
Yiiksek Ogretim kurumlariyla ilgili is ve islemleri yapmak, gerekli koordinasyonu saglamak,
Egitim Bolgeleri ve ziimre d6gretmenleri arasinda koordinasyonu saglamak, il ziimre baskanlar

toplantilarin1 diizenlemek,
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Mesleki ve Teknik Egitim Subesi Yiiriitiilen Projeler ve Faaliyetler:

1. 11 istihdam ve Mesleki Egitim Kurulunun is ve islemlerini yiiriitmek.

2. 11 Spor Giivenlik Kurulu ile ilgili miidiirliigiimiize verilen is ve islemlerin sekretaryasini
yilriitmek (bu kurula Milli Egitim Miidiiri adina gorevlendirecegi bir miidiir yardimcisi
katilacaktir)

3. Cumbhuriyet Egitim Gezileri ile ilgili is ve islemleri ytiriitmek.

4. Isletmelerde meslek egitimi goren &grenciler ile ilgili ¢aligmalar planlamak, takip etmek,
koordinator gorevlendirmelerini yapmak, 6rnek ¢alismalari ¢evreye duyurmak,

5. 3308 Sayili Mesleki Egitim Kanunu kapsaminda ciraklik egitimi ile ilgili is ve islemleri
planlamak ve yiirtitmek,

6. Demokrasi Egitimi ve Ogrenci Meclisleri ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

7. 1lkdgretim, Ortadgretim, Mesleki ve Teknik Egitim, Din Ogretimi dgrencilerinin ulusal ve
uluslararast sportif etkinliklerine iligkin is ve iglemler ile sporcu Ogrencilere yonelik
hizmetlerin planlanmas: ve yiiriitiilmesi i¢in gereken is ve islemler yapmak,

8. Mesleki egitimin gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi igin ilgili meslek kuruluslari, sanayi
siteleri ve organize sanayi bolgeleri yoneticileriyle gerekli is birligi yaparak iligkilerin
gelistirilmesini saglamak,

Din Ogretimi Subesi Yiiriitiilen Projeler ve Faaliyetler:

1. lilkdgretim, Ortadgretim, Mesleki ve Teknik Egitim, Din Ogretimi &grencilerinin ulusal ve
uluslararasi sosyal ve kiiltiirel etkinliklerine ve gezilerine iliskin is ve islemleri yliritmek,

2. Resmi bayramlar disinda kalan tiim kutlama veya anma giin ve haftalar1 ile programlarinin
hazirlanmasi ve uygulanmasi i¢in gereken is ve islemleri yliriitmek,

3. Okul Deneyimi ve Ogretmenlik Uygulamasi Ogretmen Adaylar ile ilgili is ve islemleri
yiiriitmek,

4. Universite 6grencilerinin Topluma Hizmet Uygulamalari kapsaminda egitim kurumlarinda
yapacaklar1 calismalar1 planlamak,

5. Eser ve yayin inceleme ile ilgili is ve islemler,

6. Se¢meli din egitimi derslerini takip etmek, uygulamalar1 izlemek,

Ozel Egitim ve Rehberlik Subesi Yiiriitiilen Projeler ve Faaliyetler:

1. i1 Ozel Egitim Degerlendirme Kurulu ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

2. Saglik, okul saghigi, ( Yeterli ve Dengeli Beslenme ve Hareketli Yasam Kurulu ile ilgili is ve
islemler,

3. Okul kantinlerinde satilan yiyecek ve icecek maddelerinin saglik, temizlik, hijyenik ve besin
degeri yoniinden uygunlugunu denetlemek,

4. Beyaz Bayrak Projesi ile ilgili is ve islemler,

5. Egitim kurumlarinda toplum sagligi ve ¢evreyi koruma konularinda halka acik kurs, seminer
ve konferanslar diizenlemek, bu konudaki is ve islemleri yiiriitmek,

6. Koruyucu saglik onlemlerini belirleyerek uygulamaya koymak, egitim kurumlarinda
Ogrencilere yonelik saglik taramasini ve asi hizmetlerinin bir plan dahilinde yiiriitilmesini
saglamak, buna dair is ve islemleri yiiriitmek,

7. Tiitiin Kontrol Kurulu ile ilgili miidiirliigiimiize verilen is ve iglemleri yiiriitmek(bu kurula
milli egitim miidiirii adina gérevlendirecegi bir miidiir yardimcisi katilacaktir)

8. Bagimlilik Yapict Maddelerle Miicadele Kurulu ile ilgili miidiirliigiimiize verilen is ve
islemleri ylrtitmek,

9. Kanser Kontrol ve Kronik Hava Yolu Hastaliklarin1 Onleme Kurulu ile ilgili miidiirliigiimiize
verilen is ve iglemleri yiirlitmek,

10. OCERP ile ilgili faaliyetleri siirdiirmek,
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. 3 Aralik Diinya Engelliler Giinii kutlamalarma ve Diinya Engelliler Olimpiyatlari’na 6zel
egitim okullarimin katilmasmi saglamak,

Cumhuriyet Bagsavciligi Denetimli Serbestlik ve Yardim Merkezi Sube Miidiirliigiince
yiiriitiilen Koruma Kurulunun is ve islemlerini yiirlitmek (bu kurula Milli Egitim Midiirii
adina gorevlendirecegi bir miidiir yardimcisi katilacaktir)

Cocuk Koruma Kanununa goére verilen koruyucu ve destekleyici tedbir kararlarmin
uygulanmasi hakkindaki yonetmeligine uymak,

Hayat Boyu Ogrenme Subesi Yiiriitiilen Projeler ve Faaliyetler:

Okullar hayat olsun projesi ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Halk Egitim Merkezi tarafindan agilan tiim kurslarla ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Acik 0gretim ortaokul, lise ve meslek lisesi ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Mesleki Yeterlilik Kurumuyla ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Beceri ve hobi kurslar ile kiiltiirel faaliyetlerle ilgili is ve islemleri yiirlitmek,

Yardima muhtag 6grencilere 6zel veya resmi kurum ve kuruluslarca yapilacak yardimlarin is
ve islemlerini yliriitmek,

Yardim kampanyalari ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek.

OZEL OGRETIM KURUMLARI SUBESI

Ozel 6gretim kurumlari ile ilgili mevzuatta belirtilen is ve islemleri yiiriitmek,

Il Trafik Komisyonu ile ilgili miidiirliigiimiize verilen is ve islemleri yiiriitmek,

Ozel 6gretim kurumlartyla ilgili Bakanlik politika ve stratejilerini uygulamak,

Ozel 6gretim kurumlarinca yiiriitiilen dzel egitimin gelismesini saglayici calismalar yapmak,
Engellilerin 6zel egitim giderleriyle ilgili is ve islemleri yiirlitmek,

8/2/2007 tarihli ve 5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlari Kanunu kapsaminda yer alan
kurumlarin agilis, kapanis, devir, nakil ve diger is ve islemlerini yiiriitmek,

Ozel yurtlara iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

Ozel 6gretim kurumlarindaki 6grencilerin sinav, iicret, burs, diploma, disiplin ve benzeri is ve
islemlerini yiiriitmek,

Azmlik okullari, yabanci okullar ve milletlerarasi okullara iligkin is ve islemleri yiiriitmek,
Ozel okullarin arsa tahsisi ile tesvik ve vergi muafiyetiyle ilgili is ve islemlerini yiiriitmek,
Kursiyerlerin sinav, ticret, sertifika ve benzeri is ve islemlerini yiiriitmek,

Ozel o6gretim kurumlarimi ve 06zel yurtlar1 denetlemek, sonuglari raporlamak ve
degerlendirmek,

Ozel 6gretim kurumlarinda 6gretim materyallerinin kullanimiyla ilgili siiregleri izlemek,
degerlendirmek,

Ozel egitim ve 6zel 6gretim siireclerini izlemek ve degerlendirmek,

Ogrencilerin daha fazla basar1 saglamalarina iliskin faaliyetler yiiriitmek.

BIiLGIi iSLEM VE EGiTiM TEKNOLOJILERi SUBESI
A) Olcme Ve Degerlendirme Birimine iliskin Hizmetler Asagida Belirtilmistir.
Olg¢me ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi icerisinde yiiriitmek,
Sinavlarin uygulanmas ile ilgili organizasyonu yapmak ve sinav giivenligini saglamak,

Sinav komisyonunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek,
Ogretim programlarini teknik yonden izlemek ve sonuglarim degerlendirmek,

B) Egitim Teknolojileri Birimine iliskin Hizmetler Asagida Belirtilmistir.

Egitim faaliyetlerinin iyilestirilmesine yonelik teknik ¢oziimlere ve yerel ihtiyaglara dayali
uygulama projeleri gelistirmek ve yliriitmek,
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Yenilik¢i egitim ve teknoloji destekli egitim uygulamalar igin yenilik¢i ¢oziimler hedefleyen
proje ve arastirmalarda birimlere ve resmi ve 6zel kurumlara iligkin is ve islemleri yiiriitmek,
Ilgili birimler ile isbirligi icinde proje ve arastirma sonuglarmin yeni uygulamalara yon
vererek siirdiiriilebilir is siireclerine doniislimiinii saglamak,

Egitim arag¢ ve ortam standartlarinin uygunluk testlerine iliskin is ve islemleri yiiriitmek,
Uzaktan egitim ile ilgili is ve iglemleri yliriitmek,

Egitim bilisim agin1 isletmek ve gelistirmek, erisim ve paylasim yetkilerini yonetmek,
Tedarikgilerin egitim materyalleri ve e-igerik projelerini incelemek ve degerlendirmek,

Egitim teknolojileriyle ilgili biit¢e ve yatirim planlamalarini yapmak,

Bilisime iliskin Bakanlik ve diger birim projelerine iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

. Kamu bilisim standartlarina uygun ¢éztimler tiretmek,
. EBA, E-Okul ve Fatih Projesinin is ve islemlerini yiirtitmek.
. Strateji Gelistirme Subesi ile birlikte istatistik verilerin saklanmasina iligkin teknik is ve

islemleri yiirtitmek.

Egitim ve o6gretim kurumlarinin Bilgi Teknolojileri (BT) siniflari, bilgisayar sayilarn ile
bilgisayarlarin teknik 6zelliklerine iliskin gelismeleri takip etmek, istatistik bilgileri derlemek,
[limizde bilgisayarli egitimi ve bilgisayar destekli egitimin yiiriitiilmesini saglamak,

Bilingli internet kullaniminin yayginlastirilmasi ile ilgili islemler,

C) Bilgi islem Birimine iliskin Hizmetler Asagida Belirtilmistir.

Haberlesme, veri ve bilgi giivenligini saglamak,

Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlagtirilmasini saglamak,

Bilisim hizmetlerine ve internet sayfalarina iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

Elektronik imza ve elektronik belge uygulamalarina iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

Bilgi islem ve otomasyon ihtiyacinin karsilanmasina destek saglamak ve igletimini yapmak,
Istatistiki verilerin saklanmasina iligkin teknik is ve islemleri yiiriitmek,

Cagri sistemleri kurulmasina ve isletilmesine iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

MEBBIS ag yonetiminin is ve islemlerini yiiriitmek.

Dokiiman Yonetim Sistemi, e- imza, e-posta, web sayfalari, bilisim teknolojileri alt yapisi
bakim ve onarimu ile ilgili is ve islemleri yliriitmek,

STRATEJI GELISTIRME SUBESI
A)Ar-Ge Birimine iliskin Hizmetler Asagida Belirtilmistir.

AR-GE calismalarini mevzuati dogrultusunda yiiriitmek,

[l/ilge diizeyinde is takvimini hazirlamak,

[l/ilge stratejik planlarini hazirlamak, gelistirmek ve uygulanmasini saglamak,

Ilgili birimlerle koordinasyon saglayarak vatandas odakli yonetimin olusturulmasi, idarenin
gelistirilmesi, yonetim kalitesinin artirilmasi, hizmet standartlarinin belirlenmesi, is ve karar
stireclerinin olusturulmasi ile biirokrasi ve kirtasiyeciligin azaltilmasina iliskin arastirma
gelistirme faaliyetleri yiiriitmek,

flge milli egitim miidiirliikleri ile egitim kurumlarinin proje hazirlama ve yiiriitme kapasitesini
gelistirici ¢alismalar yapmak,

Arastirma ve uygulama projelerinde finansal ve mali yonetimi izlemek, raporlamak.
TUBITAK, SODES ve Bu Benim Eserim Projesi ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek.

I¢ kontrol ve 6n kontrol diizenleme ve uygulamalar1 yapmak,

Idarenin gelistirilmesi ile ilgili inceleme ve arastirma yapmak, yaptirmak ve bunlarin
uygulanmasina yonelik ¢aligmalar yapmak, bu caligmalar esnasinda i¢ denetgilerle is birligi
yapmak,
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Midiirliigiimiiziin yillik program, orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek,
amaglari olusturmak, bu konuda gerekli ¢alismalar1 yapmak,

Midiirligiimiiz birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarmi da esas alarak,
miidiirliigiimiiziin faaliyet raporunu hazirlamak,

MEB Egitimde Toplam Kalite Y&netimi Uygulamalart Odiil Yonergesi geregince Toplam
Kalite Yonetimi ¢aligmalarini yapmak,

Ulusal ve uluslararasi diizeyde egitim alanindaki gelismeleri takip etmek, bu kapsamda yurt
ici ve yurt disinda egitim alaninda arastirma-gelistirme faaliyetleri yapan liniversiteler ve diger
kurum ve kuruluslarla is birligi yapmak,

Bakanligimizin Avrupa Birligi uyum ¢alismalart ile ilgili projelerini yiiriitmek,

Okul ve baglhh kurumlarin projelerin yiiriitiilmesi konusunda rehberlik, izleme ve
degerlendirme yapmak,

Il Milli Egitim Miidiirliigiiniin kurumsal faaliyetlerinin gériiniirliigiinii saglamak,

Kalkinma Ajansi, Ulusal Ajans Projeleri ve AB Kaynakli Projelerin koordine edilmesi,
tanitim, yiiriitiilmesi, degerlendirilmesi,

Il Milli Egitim Miidiirliigi’niin kurumsal kapasitesini gelistirecek ulusal ve uluslararasi
projeler hazirlamak, yiiriitmek ve sonuglarini raporlamak, il diizeyinde uygulanan projelerle
ilgili veri toplamak ve raporlamak,

Kamu Hizmetleri Standartlar ile ilgili is ve islemleri yiirlitmek,

Kurum personelinin moral ve motivasyonunu en iist diizeyde tutmak i¢in sosyal, kiiltiirel,
sportif ve benzeri etkinlikleri diizenlemek,

Arastirma izin onaylarini almak,

Egitim kurumlari, yonetici, 6gretmen ve ¢alisanlar i¢in belirlenen performans Olgiitlerinin
uygulanmasini izlemek, yerel ihtiyaglara gore performans olgiitleri gelistirmek ve uygulamak,
Egitim-6gretim ve diger konularla ilgili istatistiki verileri ilgili birimlerle isbirligi i¢inde ulusal
ve uluslararasi standartlara uygun ve eksiksiz toplamak, giincellestirmek, analiz etmek ve
yayimlamak,

Okullagsma oranlarini tespit etmek,

B) Biitce Birimine iliskin Hizmetler Asagida Belirtilmistir.

Hiikiimet programlarina dayali eylem plani ile ilgili isleri yiiriitmek,

Kalkinma planlar1 ve yili programlari ile ilgili islemleri yiiriitmek,

Faaliyetlerin stratejik plan, biit¢e ve performans programina uygunlugunu saglamak,
Nakit 6demelerin planlamasini yapmak, 6demeleri izlemek,

Mali durum ve beklentiler raporunu hazirlamak,

Kamu zarar ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Performans programuiyla ilgili i ve islemleri yiiriitmek,

Okul Aile Birlikleri ile ilgili is ve islemleri yiirtitmek,

Milli Egitim Vakfi ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

. Egitim Hizmetlerini Gelistirme Dernegi ile ilgili is ve islemleri yliritmek,
. Miidiirliiglimiiz ve bagh kurumlarinda gorev yapan tiim Personele ait maas, {icret, yolluk,

sosyal hak vb. mali alacaklarna iliskin is ve islemleri ylrtitmek ve bunlara ait defterleri
tutmak, maas ve iicret bordrolarint hazirlamak ve dosyalamak,

ILKSAN ile ilgili is ve islemler,

Promosyon ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Miidiirligiimiiziin cari ve yatirim 6denekleri ile ilgili biitge tekliflerini hazirlamak, planlamak,
izlemek, degerlendirmek ve gerekli birimlerle koordineyi saglamak ve bunlarla ilgili hukuksal
islemlerin yiiriitiilmesi,

Boliim gorev tanimu ile ilgili tahakkuk is ve islemlerini yapmak,
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Egitim ve Ogretim Kurumlarindan gelecek biitce tekliflerini incelemek, degerlendirmek ve
gerekli 6denegin saglanmasi ile ilgili islemleri yiiriitmek,

Genel ve Ozel Idare Biitgelerinden ayrilan ddeneklerin dagitim ve sarfi ile ilgili is ve islemleri
(yetkili kurum ve kurullardan karar alindiktan sonra) yiiriitmek,

HUKUK SUBESI

Mali, hukuki ve fikr haklar konusundaki uyusmazliklara iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

Adli ve idari davalar ile tahkim yargilamasi ve icra islemlerinde Valiligi veya Kaymakamlig
temsil etmek,

Dava ve icra igslemlerini yiiriitmek, anlagsmazliklari 6nleyici hukuki tedbirleri almak,

Hizmet satin alma yoluyla yaptirilan dava ve icra takiplerini izlemek ve denetlemek,

AdIi ve idarl makamlardan gelen 6n inceleme is ve islemlerini yiiriitmek,

Idari, adli ve icra davalariyla ilgili yazismalar1 yapmak,

Idarf ve adli itirazlar ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Mevzuati takip etmek, uygulanmasini gozetmek,

Mevzuat ve hukuki konularda birimlere goriis bildirmek,

. Temyiz yoluna gidildiginde temyiz harglarmin denmesi igin Erzincan ili Muhakemat

Mudiirligi ile yazismalar yapmak,

Mahkeme kararlarinin uygulanmasi i¢in ilgili birimlere zamaninda yazi géndermek,
Bakanligimizin davali/davact oldugu ve miidiirliigiimiizli ilgilendiren davalarda, Bakanliga
bilgi/belge gondermek,

Durusmali Idari Davalarda Valilik adina durusmalara katilmak,

Boliim avukatlar arasinda is birligi ve koordineyi saglamak,

Gizlilik dereceli evrakin teslim alinmasi, sevk edilmesi, kaydi, ilgililer arasinda el
degistirmesi, sayimi, dokiimii ve muhafazasi gibi isleri mevzuata uygun olarak yiiriitmek,
Mevzuatin yorumlanmasi veya uygulanmasinda ortaya g¢ikan tereddiitleri gidermek iizere
goriis bildirmek, gerektiginde Bakanliktan goriis istemek,

Il insan Haklar1 Kurulu ile ilgili miidiirliigiimiize verilen is ve islemleri yiiriitmek,

Erzincan Valiligine/Milli Egitim Miidiirliigiine kars: agilan idari davalarda Idari Yargilama
Usulii Kanunu’na (IYUK) gore;

Savunmaya esas bilgi-belge toplamak ve savunma hazirlamak,

Mahkeme ara kararlarin1 zamaninda yerine getirmek iizere gerekli yazigmalari yapmak,
Idarenin aleyhine olan Yiiriitmenin Durdurulmas: kararlar1 ile esasa iliskin kararlara karsi
itiraz ve temyiz yoluna gitmek lizere gerekli yazigsmalar1 yapmak,

Gerekirse olagan iistii hukuk yollarina bagvurmak, (Karar Diizeltme, Kanun Yararina Bozma)
Idarenin lehine sonu¢ dogurabilecek bazi mahkeme kararmin temyizden feragat zimninda
temyiz etmeme, itiraz etmeme, oluru hazirlamak gibi is ve islemleri yiiriitmek,

INSAN KAYNAKLARI SUBESI
A) Atama Birimine iliskin Hizmetler Asagida Belirtilmistir.

Insan kaynaklaryla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar yapmak,

Norm kadro is ve islemlerini yiiriitmek,

Yoneticilerin, Ogretmenlerin ve diger personelin atama, yer degistirme, askerlik, alan
degisikligi ve benzeri is ve islemlerini yapmak,

Bakanlik¢a hazirlanan 6gretmenlerin atama ve yer degistirmelerine iliskin kilavuzlara gore is
ve iglemleri yliriitmek,

Bakanligimizca ilk defa goreve atanan 6gretmen alimlari ile ilgili is ve igslemleri yiiriitmek,
Yoneticilik formasyonunun gelismesine yonelik ¢alismalar yapmak,

Disiplin sorugturmasi sonucunda gelenler ile ilgili ig ve iglemleri yapmak,
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Ogretmenlerin hizmet puanlarina gore il i¢i sira cetvellerinin MEB siramatik programdan
¢iktilarin1 alarak Ggretmenlere teblig etmek ve il i¢i sira atama kilavuzlarinda belirtilen
tarihlerde atamalarin1 yapmak,

Egitim 6gretim kurumlarinda kadro sayilarini, Strateji Gelistirme Boliimiiyle birlikte tespit
etmek, atama ve yer degistirme islemlerini buna goére yapmak,

Ucretli 6gretmenler ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Tiim personele ait gorevlendirme islemlerini yapmak.

Ogretmenlerin okul ve kurumlardaki norm kadroya gére dengeli dagilimlarim saglamak,
Askere giden ayliksiz izinli ve uzun siireli rapor alan Ogretmenlerin yerine Ogretmen
gorevlendirmesi yapmak,

Yonetmelik geregince okul ve kurumlarin norm kadro arttirma ve eksiltme isteklerini
inceleyerek uygun olanlar1 Bakanliga teklif etmek,

Bakanligimiz birimlerinde ve Bakanligimiz disinda diger kurumlardaki gegici gérevlendirilen
ogretmen ve yoOneticilerin is ve islemlerini takip etmek ve ilgili birimlere bildirmek.

flge Milli Egitim Miidiirleri, Milli Egitim Miidiir Yardimcilari ile il/flge Sube Miidiir atama
ve gorevlendirme is ve islemlerini gergeklestirmek ve 6zliik haklarini takip etmek,

Teftis gruplart alanlarina gore, okul ve kurumlarda gorevli yoneticilerin isim ve gorev
yerlerini belirten listeleri her Ogretim yili basinda Egitim Denetmenleri Baskanligina
bildirmek,

Okul/ Kurum Miidiirlerinin istifasi, sorusturmas: sonucunda idarecilik goérevinin alinmasi ve
mahkeme kararlarinin uygulanmasin yerine getirmek,

Gerekli hallerde yoneticilik gorevinde bulunanlarin giivenlik sorusturmasi ve arsiv
aragtirmalarina yonelik is ve igslemleri yapmak,

Yurt disinda gorevlendirilecek dgretmenler ile ilgili her tiirlii is ve islemleri yiiriitmek,

Kurum tipleri ile ilgili islemlerin yiiriitiilmesi

Hizmetli personelin gérev boliimil ve idaresini yapmak (¢aligmalarimi planlamak, gorevlerini
yazili olarak teblig etmek, ¢alismalarini takip etmek)

B) Ozliik Birimine iliskin Hizmetler Asagida Belirtilmistir.
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[l/ilge 6zliik dosyalarinin muhafazasim saglamak,

Giivenlik sorusturmasi ve arsiv aragtirmasi iglemlerini yiiriitmek,

Yoneticilik formasyonunun geligsmesini saglayici faaliyetler yiiriitmek,
Ogretmenlerin kadro tahsis ve tenkis islemlerini yiiriitmek,

Personelin egitimlerine iligkin is ve islemleri yapmak,

Aday 6gretmenlerin uyum ve adaylik egitimi programlarin1 uygulamak,

Ogretmen yeterliligi ve is basarin diizeyini iyilestirici hizmet i¢i egitimler yapmak,
Ogretmen yeterliliklerine iliskin Bakanliga geri bildirim ve nerilerde bulunmak,
Ogretmenlerin mesleki gelisimiyle ilgili arastirma ve projeler yapmak ve uygulamak,

. Ogretmenlerin mesleki gelisimine yonelik yerel diizeyde etkinlikler diizenlemek,

. Personelin (emekliler dahil) pasaport ve yurt dis1 is ve islemlerini yiiriitmek,

. Sendika ve konfederasyonlarin il temsilcilikleriyle iletisim saglamak,

. 25/6/2001 tarihli ve 4688 sayili Kamu Goérevlileri Sendikalari Kanunu kapsamindaki gérevleri

yiirtitmek.

. Okul ve kurumlardaki gorevli yonetici ve Ogretmenlerin géreve baslama, ayrilma, istifa,

saglik, teftis, mal bildirimi, izin, sicil, 6dil, disiplin ve diger 6zliik haklariyla ilgili is ve
islemlerini yiiriitmek, yetki dahilinde olanlar1 sonuglandirmak,

Bakanligimizin belirledigi program c¢ergevesinde, Ogretmenlerin istekle veya malulen
emeklilik islemlerini yiriitmek, ayrica emeklilie ayrilmak isteyen ve ayrilmasi gereken
Ogretmen ve yoneticilerin emeklilik islemlerini yapmak ve sonuglandirmak,
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Okul ve kurumlardaki yonetici ve 6gretmenlerin kademe, derece terfi, intibak (bir iist 6gretimi
bitiren 6gretmenlerin intibaki, unvani olan dgretmenlerin intibaki) hizmet birlestirilmesi ile
ilgili i ve iglemleri yiirlitmek, yetkisi dahilinde olanlar1 sonuglandirmak,

Insan kaynaklarryla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar yapmak,

Mabhallinde hazirlanan programlart Milli Egitim Miidiiriiniin onayina sunmak ve bilgi i¢in
ilgili genel miidiirliige gondermek,

Ogretmenler igin yeterliliklere dayali sertifikasyon/belgelendirme sistemi olusturmak,

Hizmet i¢i Egitim ile ilgili ihtiyaglar tespit etmek, Bakanlik¢a veya il ve ilce mahallinde
diizenlenecek hizmet i¢i egitim programlarinin yiiriitiillmesinde gerekli tedbirleri almak, ilgili
boliimlerle is birligi yapmak,

DESTEK HiZMETLERI SUBESI
A) Donatim Ve Tesisler Birimine iliskin Hizmetler Asagida Belirtilmistir.

Ucretsiz Ders Kitab1 Temini Projesini yiiriitmek,

Tasinir ve taginmazlara iliskin is ve islemleri yiirlitmek,

Satin alma is ve islemlerini yiiriitmek,

Miidiirliigiimiize ait her tiirlii mal ve hizmet alim1 6demeleri ile ilgili is ve iglemleri yiirtitmek.
Tahakkuk islemlerine esas olan onaylari almak ve ilgili diger iglemleri yiiriitmek,
Bakanligimz ve Ozel Idareden gelen 6denekler ile ilgili personel hizmet alim konusunda
yapilacak ihale is ve islemlerini yliriitmek,

Depo is ve islemlerini yiiriitmek,

Lojmanlar ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Yemekhane is ve islemlerini yiiriitmek,

. Ogretmenevleri ve sosyal tesislerle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,
. Yeni yapilan okul ve kurumlarin ilk tesis malzemeleriyle ilgili is ve islemleri yliriitmek,
. Egitim Ogretim kurumlarinin her tirlii egitim malzemelerine ait ihtiyaglarinin tespiti,

planlamasi ve dagitimi ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek, egitim ara¢ ve gerecleri ile diger
imkénlardan biitlin egitim kurumlarinin bir program dahilinde faydalanmasini saglamak,

Basili evrak, malzeme, kirtasiye ve temizlik malzemeleri ile ilgili satin alma islemlerini
yiiriitmek ve ilgili yerlere dagitimini saglamak,

Mudiirliikle ilgili kitap, yillik program, brosiir davetiye vb. basim ve ciltleme islemlerinin
diizenli bir sekilde yapilmasini saglamak.

Doner sermaye is ve islemlerini yiiriitmek,

Temizlik, giivenlik, 1sinma, aydinlatma, onarim ve tagima gibi islemleri yiiriitmek,

Tastlar i¢in yeterli miktarda yakit ¢ekini zamaninda almak, kontrollii kullanimini saglamak,
Garaj, tasit araclart ve soforlik hizmetleri ile ilgili islemleri yliriitmek, araglarin sicil
kayitlarini diizenli tutmak,

“Tasitlar Nerede” defterini tutarak araglarin ayni anda nerede olduklarimi bilmek, araglarin
bakim, onarim ve ikmal iglemlerini yiiriitmek,

Hizmet ara¢ ve sofor gorev onaylari ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

B) Thale Birimine fliskin Hizmetler Asagida Belirtilmistir:

Milli Egitim Miidiirliigii biitgesinden yapilacak olan satin alma is ve islemlerini yiirtiitmek,
Kurumumuzla ilgili alim satim islerinde kamu ihale kanunu hiikiimlerine uymak, satin
almalarin biitge kanunu ile belirlenen limitlere uygun olarak gergeklestirmek,
Satin alma teklifleri ve oto tamirleri ile ilgili teklif ve kesifleri ¢ikarmak, imza islemlerinin
takibi ile ilgili kurum ve kurullara tekliflerini hazirlamak,
Diger hizmet birimlerinin talep edecegi mal ve hizmet alimlarinda, ilgili birimle beraber ihale
is ve islemlerin yiiriitiilmesi,
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a)

Okul kantinleri ihale islemlerinin yapilmasi,

C)Tasima Birimine Iliskin Hizmetler Asagida Belirtilmistir:

Tasimali egitim ile ilgili tiim egitim kademelerinin ve engelli 6grencilerin is ve islemlerini
planlamak, yiiriitmek,

Tagimali Egitim Teknik Sartnamenin Hazirlanmasi,

Tasimal1 Egitim Modiiliin Islenmesi,

Tasimali Egitim Aylik hak edislerin Hazirlanmasi ve Odenmesi,

D) Genel Evrak ve Arsiv Birimine iliskin Hizmetler Asagida Belirtilmistir:

Midiirligiimiize gelen her tiirlii evrakin kaydini tutmak, konusuna gore geregi yapilmak iizere
ilgili birimlere dagitimin1 yapmak,

Gizlilik dereceli evrakin teslim alinmasi sevk edilmesi, kaydi, ilgililer arasinda el
degistirmesi, sayimi dokiimii veya muhafazasi gibi islemleri mevzuata uygun olarak
yiiriitmek, énemli veya gizlilik dereceli evrak hakkinda yapilacak islemin belirlenmesi i¢in
Milli Egitim Miidiirliniin goriisiine sunmak,

Teslim alinan yazi1 ve evrakla ilgili olarak; Bakanliktan gelen her tiirlii yazi ile il, ilge, okul ve
kurumlardan gelen ¢ok gizli, gizli, 6zel, hizmete 6zel, kisiye 6zel isaretli, sifreli veya Miidiir
adina gelen yazilardan kapali olarak gelen evraki yine kapali olarak, agik olarak gelen yazi ve
evrakin ise biiro sorumlusunca kaydi yapilarak Milli Egitim Miidiiriiniin takdirine sunmak,
evrak lizerinde yazacagi direktife gore hareket etmek, ilgili sube ve biirolara zimmetle teslim
etmek, bunlarin diginda kalan yazi ve evrakin kaydi yapildiktan sonra ilgili sube ve biirolara
zimmetle verilmesini saglamak,

Kisi, kurum ve kuruluslara gonderilecek evrakin kaydini tutmak, dosya desimal numarasi
vererek sevk islemini yapmak, imza ve onay islemleri tamamlanan evraki ¢ikis kaydim
yaparak, postaya hazir hile getirmek, soz konusu evraktan birimlere ve okullara zimmetle
verilmesi gerekenleri teslim etmek veya posta kutularina koymak, PTT araciligr ile
gideceklerin ise posta gorevlisi araciligi ile PTT ye teslimini saglamak,

Arsiv hizmetlerini yiiriitmek,

Birimlerce islemi biten evraki birim sorumlularindan zimmetle teslim almak, Devlet Arsiv
Hizmetleri Yonetmeligi, Devlet Tarafindan Kullanilan Binalarin Yangindan Korunmasi
Yonetmeligi, Milli Egitim Bakanligi Arsiv Hizmetleri Yonergesi ve Milli Egitim Bakanligi
Arsiv Hizmetleri YoOnetmeligi hiikiimlerine uygun sekilde arsivlemek, muhafaza etmek,
istenildiginde Arsivi kullanima hazir bulundurmak,

flge, okul, kurum ve kuruluslardan gonderilen belgelerin saklanmasini saglamak,

Her yil ocak ay1 igerisinde bir 6nceki yila ait arsivlik malzemelerden islemi devam edenler ve
islemi tamamlanmis olmasima karsilik elde bulundurulmasi gerekli olanlar disinda kalan,
islemi tamamlanmis arsivlik malzemeleri dizi pusulasi ekinde ilgili sube veya biiro
amirlerinden zimmetle teslim alarak arsivdeki kendi boliimlerine yillara gore yerlestirmek,
Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi ve yonergesine uygun olarak arsivlik
malzemelerden bekletilme ve saklama siireleri dolanlarin ayiklama ve imha islemlerini
“Ayiklama ve imha Komisyonu” marifetiyle mevzuata uygun olarak gergeklestirmek,
Arsivleri siirekli denetim altinda bulundurmak, arsivlerin rasyonel halde bulundurulmasini ve
kullanimini saglamak, bu konuda ilgili boliim ve birimlerle koordineli ¢alismak

Arsiv malzemesi ile arsivlik malzemeyi her tiirlii zararli tesir ve unsurlardan korumak, mevcut
asli diizenleri igerisinde tasnif edip saklamak. Bunlarla ilgili olarak;

Yangina kars1 yangin sondiirme cihazlarini yangin talimati ¢ercevesinde daimi ¢alisir durumda
bulundurmak,
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Arsivin uygun yerlerinde higrometre bulundurarak rutubetin % 50-60 arasinda tutulmasini
saglamak,

Fazla rutubeti dnlemek i¢in rutubet emici cihaz ve kimyevi maddeler kullanmak,

Yilda en az bir defa mikroorganizmalara karsi koruyucu tedbir olarak arsiv depolarim
dezenfekte etmek,

Isik ve havalanma tertibatini elverisli bir sekilde diizenlemek,

Istnin miimkiin oldugu kadar sabit (kdgit malzeme icin 12-15 derece arasi) tutulmasin
saglamak,

INSAAT VE EMLAK SUBESI

Yapim programlari ile ilgili is ve islemleri yiirlitmek,

Ayrintilt harcama programini hazirlamak,

Yatinnmlarla ilgili ihtiyag analizlerini yapmak, verileri hazirlamak,

Onaylanan yapim programlarinin ve ek programlarin uygulanmasina iligkin is ve iglemleri
yiirlitmek,

Yatirim programi yapi yatirimlarinin ihale Oncesi hazirliklara iliskin is ve islemleri
yiirlitmek,

Ihale edilen yatirimlari izlemek, planlanan siire icerisinde hizmete sunulmalarini saglamak,
Onarimlara iliskin ig ve iglemleri yliriitmek,

Yapilan ihalelere ait projelerin 6denege esas dosyalarinin hazirlanmasina iliskin is ve islemleri
yiirlitmek,

Projelere gore idarl ve teknik ihale sartnamelerinin hazirlanmasina iligkin is ve islemleri
yiirlitmek,

Hak edislere iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

Yapilarin mimari ve mithendislik projelerinin yapilmasina iliskin is ve islemleri yiiriitmek,
Ozel projeleri incelemek ve goriis bildirmek,

Hazine miilkiyetinde olanlar dahil, her tiirlii okul ve bina kiralamalarina iliskin is ve islemleri
yiirlitmek,

Bakanlik binalarinin egitim kurumu olarak kiralanmasina iliskin is ve islemleri yiiriitmek,
Kamu kuruluslarina tahsisli taginmazlarin tahsisi veya devri islemlerine iligkin is ve islemleri
yiirlitmek,

Egitim kurumlarinin kamu-6zel ortakligi modeliyle yapimina iligkin is ve islemleri yiiriitmek,
Bakanlik¢a yapimina karar verilen egitim 6gretim tesislerinin belirli siire ve bedel lizerinden
kiralama karsilig1 yaptirilmasiyla ilgili islemlere iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

Egitim kurumlarindaki egitim O6gretim hizmet alanlar1 disindaki hizmet ve alanlarin isletme
devri karsiliginda egitim Ogretim tesislerinin sézlesme ile gergek veya 6zel hukuk tiizel
kisilerine yenilestirilmesi veya yeniden yaptirilmasina iliskin is ve iglemleri yiiriitmek,

Egitim kurumlariin depreme kars1 tahkiklerini yapmak ve yaptirmak, gili¢lendirilecek egitim
kurumlarini tespit etmek ve Bakanliga bildirmek,

Tasinabilir okullarin yaptirilmasina iliskin is ve iglemleri yiirlitmek,

Egitim kurumlarina iliskin kamulastirma is ve islemlerini yiiriitmek,

Bakanliga gerektiginde kamulagtirma teklifi sunmak.

Il Ozel idaresi ve Cevre — Sehircilik 11 Miidiirliigii ile ilgili isbirligi iginde vyiiriitiilecek
calismalar1 koordine etmek, yazigmalar1 ger¢eklestirmek,

Genel niifus saymmina goére muhtemel 6grenci artis1 ve ilgisini tespitle gorevli boliimlerle
koordinasyon saglayarak, yatirim ihtiyaglarini belirlemek, Valilik ve Bakanlik goriislerini de
dikkate alarak gelecege doniik taslak planlar yapmak, ihtiya¢ duyulan yatirmlarla ilgili
makamlara teklifte bulunmak ve takip etmek,
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Gorev tanmimuyla ilgili davalan takip etmek, kamu lehine sonuglandirilmalart i¢in gerekli
onlemleri almak.

Sehir imar planlarinda okul yeri olarak ayrilmis arsanin tespit belgelerini toplamak, envanter
olusturmak ve bu arsalar1 yapima hazir hale getirmek,

Okul arsalarinin belirlenmesi ve yapilandirilmalart konusunda ilgili Belediyelerle
koordinasyon saglamak, teklifte bulunmak,

Basta yeni okul yapimi olmak iizere Strateji Gelistirme, insaat ve Emlak Hizmetleri ile
koordineli ¢aligarak ilimizin Onceliklerine gore hayirseverleri, okul ihtiyaci olan bolgelere
okul yapimini saglamak iizere yonlendirmek,

Proje kapsaminda temeli atilacak okullar ve etkinlikler ile ilgili aylik faaliyet raporlarini Proje
Koordinatorliigiine(Bakanlik) bildirmek,

[limiz okullarinin enerji tiiketimini izlemek, raporlamak ve gerekli tedbirlerin almmasini
saglamak iizere islemleri ylirlitmek, “Enerji Tasarrufu ve Verimli Enerji Kullanimi”
konusunda egitim seminerleri diizenlemek ve enerji verimliligini artiric1 projeler gelistirmek.
Egitime % 100 Destek Projesi ile ilgili is ve islemleri ytirtitmek.

OZEL BURO

A) Ozel Kalem is ve Islemleri;

Ozel Biiroya gelen, gizli ve ¢ok gizli yazilar1 kapali vaziyette digerlerini ise agik olarak Milli
Egitim Midiiriiniin gorlisiine sunmak, Miidiirlik Makamindan goénderilecek 6zellik veya
gizlilik arz eden yazilarin usuliince yazismalarini yapmak,

Gizlilik dereceli evrakin teslim alinmasi, sevk edilmesi, kaydi, ilgililer arasinda el
degistirmesi, sayimi, dokiimii ve muhafazasi gibi islemleri mevzuata uygun olarak yiirlitmek,
Milli Egitim Midiiriiniin talimat1 dogrultusunda incelenmesi/arastirilmas1 gereken konular
hakkinda ilgili boliimlerden goriis isteyerek Milli Egitim Miidiiriine sunmak ve takip etmek,
Milli Egitim Miidiiriiniin randevular1 ve goriismelerini diizenlemek, ziyaretcilerin kabuliinii
saglamak,

Devlet Memurlari Kanunun 122. maddesi geregi Makamdan alinan talimatlar dogrultusunda
basarili personele Basari Belgesi verilmesini saglamak,

Bakanlik, Valilik ve diger kurumlardan gelen yazilar ile sahislardan gelen dilekgelerin
incelenerek boliimlere havale etmek, 6zellik arz eden, emir-mukteza gerektiren yazilar ile
genelgeler hakkinda Milli Egitim Midiiriinii bilgilendirmek.

i1 Milli Egitim Danigma Komisyonu ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek, (Miidiir Yardimcis1)

B) Protokol ile ilgili Is ve islemler;

Il Miidiiriiniin her tiirlii toplant: ile ilgili is ve islemlerini yiiriitmek,

Vali’nin kuruma ve bagli kurumlarimiza yapacaklan ziyaretlerde gerekli tedbirleri almak, her
tiirli toplanti, toren, protokol ve etkinlikler icin kullanilacak alanlara (ilgili birimlerle
koordineli) bayrak, flama asilmasini saglamak, ulusal bayramlarda ve 6nemli giinlerde i¢ ve
dis mekanlara Atatiirk posteri, bayrak ve flamalarin asilmasi ile ilgili islerin yapilmasin
saglamak,

Torenler, torensel etkinlikleri, davet ve ziyafetler igin davetiye kartlari hazirlamak ve bu
davetiyeleri davetli kisiye ve kurumlara gondermek. Davetli listesi tutmak ve bu listeyi
giincellemek,

Kuruma gelecek (kabul veya davet edilen) kisi ve/veya heyetle ilgili olarak karsilama,
agirlama, konaklama, toplanti, ziyaret, gezi, eglence, dinlence ve ugurlama programi
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hazirlamak. Bu konuda makamdan onay almak; ilgili birimleri ve kurumlar1 zamaninda
bilgilendirmek,

Kurum yoneticisinin gdrev devir-teslim torenlerini ya da goreve baslama torenlerini
diizenlemek,

Kurum yoneticilerinin tebrik, tesekkiir ve taziye mesajlarini hazirlamak ve bunlar ilgili kisi
ve kuruluglara gondermek,

Kurumda gorev sirasinda iken vefat eden personelin cenaze toreni gerektiginde, gorevden
ayrildiktan sonra vefat eden kurum yoneticilerinin kurumsal cenaze torenlerini diizenlemek,
Makam odalarini, toplanti, brifing ve tdren alan ve salonlarin1 mevzuata ve protokole uygun
olarak diizenlemek,

Kurumun protokol sira diizenini hazirlamak ve uygulamak,

Kurumun Seref Defteri’ni tutmak ve Brifing Dosyasini hazirlamak

C) Basin ve Halkla iliskiler Ilgili Is ve islemler;

Yazili ve gorsel basin, mesleki oOrgiitler ve diger sivil toplum kuruluglart ile iligkileri
yiiriitmek.

MEB Basin ve Halkla iliskiler Miisavirliginin 2012/02No’lu Genelgesi dogrultusunda
vatandaglardan gelecek her tiirlii talep, sikayet, Oneri, ihbar ve sorunlarin etkin, hizli bir
¢oziime kavusturulmas: ve siiratle cevaplanmasi icin BIMER, bilgi edinme ve ALO 147
basvurularinin ilgili birimlerle koordine ederek cevaplanmasini saglamak,

Basinda ¢ikan 11 Milli Egitim Miidiirliigii ve bagli birimlerine ait ilgili yerel haberleri, yazi ve
resimleri degerlendirmek ve dosyalamak,

Tekzipler ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Miidiirliige ait ilan ve duyurular il basin ve halkla iliskiler miidiirliigii aracilig: ile basina
iletmek,

D. PAYDAS ANALIZi

Paydaslar, Erzincan il Milli Egitim Miidiirliigiiniin hizmetleri ile ilgisi olan, Erzincan il Milli

Egitim Miidiirliigiinii dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yénde etkilenen veya Erzincan 11

Milli Egitim Miidiirliigiiniin etkileyen kisi, grup veya kurumlardir.

Erzincan 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin paydaslarini tespit ederken su sorularin cevaplart

aranmigtir.

>
>
>
>

>

Erzincan {1 Milli Egitim Miidiirliigiiniin faaliyetleri/hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir?
Erzincan 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin faaliyetlerini/hizmetlerini yénlendirenler kimlerdir?
(Erzincan 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin faaliyetlerini/hizmetlerini kullananlar kimlerdir?
Erzincan 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin faaliyetlerinden/hizmetlerinden etkilenenler
Kimlerdir?

Erzincan 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin faaliyetlerini/hizmetlerini etkileyenler kimlerdir?

Daha sonra yukaridaki sorulara verilen cevaplar dogrultusunda paydaslarin tespiti yapilmustir.

Oncelikli paydaslarm Erzincan il Milli Egitim Miidiirliigii hakkindaki goriis ve onerilerinin alimarak

stratejik plana yansitilmasi bir program déahilinde saglanmistir.
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PAYDAS SINIFLANDIRMA MATRISI

iC PAYDASLAR DIS PAYDASLAR
PAYDASLAR Calisanlar, Temel Stratejik .
Tedarikci
Birimler ortak oriak
Milli Egitim Bakanlig: X X
Valilik X
Milli Egitim Miidiirliigii Calisanlart X
[lge Milli Egitim Miidiirliikleri X
Okullar ve Bagli Kurumlar X
Ogretmenler ve Diger Calisanlar X
Ogrenciler X
Veliler X
Universite X
Ozel idare X
Belediyeler X
Giivenlik Giigleri (Emniyet,3.ordu X
Jandarma)
Bayindirlik ve Iskan Miidiirliigii X
Sosyal Hizmetler Mudiirligi X
Genglik ve Spor Miidiirliigii X
Saglik Miidiirliigii X
Kiiltir Miidiirligi X
Hayirseverler X
Sivil Toplum Orgiitleri X
Medya X
[sveren kuruluslar X
Mubhtarliklar X
Sanayi ve Ticaret Odalari X
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Paydas Onceliklendirme Matrisi (V: Tamam O:Bir Kism)

iCc DIS NEDEN
HENADES) PAYDAS PAYDAS PAYDAS?

YARARLANICI ONCELIGI

2019 Vizyonunu
MEM \% gergeklestirecek kitle 1
olmasi

Bagli oldugumuz i

N2 v merkezi idare

Hedef kitlemizin 1

= v ortak olmasi

Hedef kitlemizin 1

ASPB Vv
ortak olmasi

Hizmetlerimizden 1

Ogrencil b
grenciler yaralandiklari igin

Tedarik¢i mahalli 1

Ozel Idare \VJ )
idare

Amag ve 2
hedeflerimize
STK © ulasmak isbirligi
yapacagimiz
kurumlar

1-Paydas goriisleri yapilan anketler sonucunda belirlenmistir. Bununla beraber, haziran 2014
tarihinde Erzincan da yapilan “EGITIM SEHRI ERZINCAN” adli Erzincan egitiminin masaya
yatirildigi 3 giinliik ¢aligtay sonug raporlari, calistaya her kesimden insanin katilmasi, egitimin tiim
alanlariin konusulmasi ve Erzincan’daki egitimin sorunlar1 agisindan carpici tespitler, dolayisiyla
paydas goriisleri alinmasi noktasinda ¢ok ciddi katki saglamustir.

2-Paydas goriisleri alinirken, 11 Milli Egitim Miidiirliigii ¢alisanlari, dgretmenler, yoneticiler,
Maarif Miifettisleri, Erzincan Universitesi akademisyenleri, Ogrenci velileri, sendika temsilcileri,
Emniyet Miidiirliigii, Genglik ve Spor Il Miidiirliigii, Tiirkiye Is Kurumu, Ticaret ve Sanayi Odasi,
Esnaf ve Sanatkarlar Odasi, 6zel egitim kurumlari, ¢esitli STK lar ve 6grencilere yapilan anketlerden
veya calistay sonug raporlarindan istifade edilmistir.

3-Kurumumuza ait GZFT analizi yapilirken, sorun alanlar1 belirlenirken ve mevcut
durumumuza gore gelecege yonelim olusturulurken 3. maddede belirtilen paydaglarin goriisleri bizim
icin yol gosterici ve rehber olmustur.
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E.KURUM iCi ve DISI ANALIZ
1-Kurum ici analiz
Kurum Teskilat Semasi

il Milli Egitim Midiirligii Danisma Komisyonu

il Milli Egitim Midiri

Maarif Miifettisleri S - il Milli Egitim Disiplin Miidiir Yardimcilar il istihdam Ve Mesleki Egitim Hukuk Biirosu
Baskanhgi DT s (e e Kurulu Kurulu

Temel Egitim Hayat Boyu
Hizmetleri Ogrenme
Orta Ogretim ingaat ve Emlak
Hizmetleri Hizmetleri
I T insan Kaynaklari
Teknik Egitim v
- o Bilgi islem ve
Ozel Egitim ve L
— - Egitim
rehberlik o
Teknolojileri

Ozel Ogretim ve
Kurumlan

Ll Strateji
Din Ogretimi — o
& Gelistirme 1
Strateji Destek
Geligtirme 2 Hizmetleri

Ozel Biiro




MEVCUT DURUM/Insan Kaynaklar

PERSONEL DURUMU
PERSONEL UNVANI Merkez Iigeler Toplam

11 Milli Egitim Miidiirii 1 - 1
Tlge Milli Egitim Miidiirii - 8 8
Milli Egitim Miidiir Yardimeisi 2 = 2
Milli Egitim Sube Miidiirti 6 8 14
Maarif Miifettisleri Bagkani 1 - 1
Maarif Miifettisleri Bsk. Yrd. - - -
Maarif Miifettisi 4 - 4
Maarif Miifettis Yardimecisi - - -
Uzman 1 = 1
Aragtirmaci 1 - 1
Sivil Savunma Uzmani - - -
Tesis Miidiirii 2 - 2
Saglik Hizmetleri (hemsire) 1 - 1
Sef 14 6 20
V.HK.I 61 36 97
Bilgisayar Isletmeni 3 - 3
Memur 77 16 93
Ambar Memuru 1 - 1
Déner Sermaye Saymant 1 = 1
Usta Ogretici 5 - 5
Sofor 14 2 16
Yardimer Hizmetler (Hizmetli) 202 93 295
Yardimc1 Hizmetler 1 ) 1
(Kaloriferci)

Gegici Personel  (Isci) 114 56 170
Aset 1 - 1
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Miihendis 5 = 5

Tekniker 12 - 12

Teknisyen 38 - 38

Teknisyen Yardimcisi 6 1 7

Hizmetli (Sehit Yakini, Gazi) 3 - 3

Bekei 3 - 3

Avukat 1 - 1

IL GENELI TOPLAM 583 226 809

il Geneli Norm Kadro Durumu
Mevcut Ihtiyac Fazla Toplam Norm
2835 267 69 3033
Egitim-Ogretim Hizmetlerinde Mevcut Durum
Okul Oncesi Egitimi Genel Bilgiler (Resmi + Ozel)
OKUL TURU 2009-10 |2010-11 |2011-12 |2012-13 | 2013-14

Ana Okulu Sayis1 10 11 11 11 14
Anasinifi Olan Okul Sayis1 104 102 96 99 90
Uygulamal1 Anasmifi Olan Okul Sayis1 1 1 1 1 1
Ozel Ogretim Anasinifi Olan Okul Sayist 2 2 2 2 2
Ogrenci Sayisi 2871 3230 3135 3137 3051
Ogretmen Sayisi 138 119 148 180 182
Okul Oncesinde Kullanilan Derslik Sayisi 162 156 169 170 179
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 17,72 20,71 18,55 18 17
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Okul Oncesi Egitimde Cag Niifusu, Ogrenci Sayisi1 ve Okullasma Oram

OGRETIM YILI

CAG
NUFUSU

OGRENCI
SAYISI

0.0

OKULLASMA
ORANI %

2010-2011

9128

3230

35

50

2011-2012

9084

3135

35

48

72

2012-2013

8965

3137

36

50

61

2013-2014

8869

2967

34

45

52

Yillara Gore flkogretim Genel Bilgileri (Resmi +Ozel)

TURU 2010-2011 | 2011-2012 | 2012-2013 | 2013-2014

Okul Sayisi 155 196 189 189
Ogrenci Sayisi 27387 26750 26060 26755
Ogretmen Sayisi 1773 16387 1830 1836
Derslik Sayist 1385 1486 1483 1483
Derslik Bagina Diisen Ogrenci 19,77 18 17,57 18,04
Sayisi

Okullagma Orani (%) 97,01 98,54 98,21 99,28
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Ilkokul + Ortaokul Genel Bilgileri (Resmi +Ozel)

DERSLIK
s . . BASINA
OGRENCI
SAYISI

1 Birlestirilmis Sinifli
Ilkokul 33 709 95 7,46
2 Tkokul 78 11707 692 16,92
3 Ortaokul 70 11846 674 17,58
4 Yatili Bolge Ortaokulu 2 410 41 10
5 | Ozel Egitim ilkokulu- 3 69 13 5,31

Ortaokulu

TOPLAM 186 24741 1515 16,33

[limizde 185 ilkokulda normal, 1 Ilkokulda ise ikili egitim yapilmaktadir.

Tigelere Gore ilkégretimde Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayis

KOY SEHIR
' ADI OGRENCI | DERSLIK . OGRENCI | DERSLIK 49
SAYISI SAYISI DUSEN SAYISI SAYISI DUSEN
OGRENCI OGRENCI
SAYISI SAYISI
1 | Merkez 4717 377 12,51 12896 607 21,25
2 Cayirh 660 71 9,3 531 31 17,13
3 | li¢ 64 4 16 709 38 18,66
4 | Kemah 64 9 7,11 317 24 13,21
5 Kemaliye 104 9 11,56 204 12 17
6 | Otlukbeli 42 5 8,4 259 17 15,24
7 | Refahiye 0 0 0 815 31 26,29
8 Tercan 1207 98 12,32 1006 87 11,56
9 | Uzimla 354 31 11,42 792 64 12,38
TOPLAM 7212 604 11,94 17529 911 19,24
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fIkogretim Cag Niifusu, Ogrenci Sayisi ve Okullasma Orani

ocwetins | (G| O R
2010-2011 28230 27387 97
2011-2012 27145 26750 99
2012-2013 26536 26060 98
2013-2014 26948 26755 99

Kiz ve Erkek Ogrencilerin flkogretimden Ortaégretime Gecis Oranlar1 (Resmi + Ozel )

20132014 Ogretim Y11
Ortadgretime Kayit Yaptiran
Ogrenci Sayis1

2013-2014 Ogretim Y1t
8.Smif Ogrenci Sayisi

Ortadgretime Gegis Orant (%)

Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz
1772 1751 1864 1775 105,19 101,37
YIBO Bilgileri
s. |. MEVCUT OGRENCI SAYILARI DOLULUK

iLCE ADI| OKUL ADI . .
NO KAPASITE [/ AT TGUNDUZLU | TOPLAM | ORANI %
. Sht Karaoglanoglu
1 |Refahiye |77 0 700 150 50 200 21.40
2 [Tercan  |Tercan Y.1B.O. 720 79 121 220 11,00
TOPLAM 1420 229 171 420 16,12
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Ortaégretimde Cag Niifusu Ogrenci Sayis1 ve Okullasma Oranlari

Okullasma Pay1
Ogretim Yili i;ag Osg:;l:fi %'ltj:;;g:serz:l '\_I/_IeSIe_ki
Niifusu Oram% A eknik
Ogretim Egitim
2010-2011 16752 13850 82,68 42,75 39,93
2011-2012 15870 12833 80,86 42,11 38,75
2012-2013 15488 12678 81,86 41,58 40,28
2013-2014 14725 12679 86,11 42,80 4331
Ortadgretim Genel Bilgileri (Resmi + Ozel)
ACIKLAMA 2010-2011 | 2011-2012 | 2012-2013 | 2013-2014
Okul Sayisi 39 43 44 42
Derslik Sayisi 612 603 564 558
Ogrenci Sayist 13850 12833 12678 12679
Ogretmen Sayisi 837 759 759 1040
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 22,63 21,28 22,47 22,72
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Erzincan li Okullar1 2013-2014 istatistiki Bilgileri

OKULLASMA ORANI %
(2013-2014 Ogretim Yl )
3-5 yas 34
Okuldncesi 4-5 yas 45
5 yas 52
Tlkogretim 99
Ortadgretim 86
Genel Lise 43
Mesleki Ogretim 43
Acik Ogretim Ogrenci Sayilari
Mesleki Mej(leekl Merkez
Erzincan i
ve . . Mesleki ve
Teknik AT;;;;:L Fatih | Meslekive |  Teknik
Acik (__)i‘&cllf Anadolu Mesleki ATEK(;"t( Anadolu
o o gretim (im i ve nadolu _
Kurum Ady | LRogretim | % i | (Kw - : Acik (Ticaret)
Ogrenci | .._ . atip) | Teknik e
Sayisi Ogrenci | Ack Ack | Anadoly | Ogretim _Agk
Ogrenci Lisesi IMEM Oprend Ogrenci
Sga 151 D Sav Sga 151 l
| Sayisi ¥
Halk
Egitim
Merkezi 1281 3260 83 379 38 142 102
(ASO)
Miidiirliigii
Mesleki ve Yaygin Egitim Bilgileri
MESLEKI EGITIM TOPLAM YAYGIN EGITIM TOPLAM
Mesleki Egitim Merkezi Sayisi 1 Halk Egt. Merkez Sayisi 1
Ogretmen Sayisi 6 Ogretmen Sayisi+ K. Usta Ogr. 5+2
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Kurs Sayisi 9 Acilan Kurs Sayisi 274
Kursiyer Sayisi 139 Kursiyer Sayisi 4.377
Cirak + Kalfa Sayisi 106 - -

Yillara Gore Okuma-Yazma Kurs Bilgileri

2009 yilindan Bugiine Kadar Agilan
1.Kademe Okuma-Yazma

Kursiyer Sayisi

2009 yilindan Bugiine Kadar Acilan
2.Kademe Okuma-Yazma
Kursiyer Sayist

2009-2010 Y1l : 507 2009-2010 Y1ih : 120
2010-2011 Y1l : 610 2010-2011 Yih : 155
2011-2012 Y1l : 445 2011-2012 Y1ih : 170
2012-2013 Y1l : 317 2012-2013 Y1ih : 150
2013-2014 Y1ih : 285 2013-2014 Y1ih : 115
TOPLAM 2164 TOPLAM 1710

Erzincan il Geneli Okul, Ogretmen, Ogrenci, Derslik ve Sube Sayilar

Ll | g | Sanm | savEl | savEl | shve
OKUL ONCESI 18 (80*) 177 3011 176 185
ILKOGRETIM 186 1889 24741 1515 1383
GENEL LiSE 19 424 5497 420 294
MESLEK LISESI 23 606 7116 1249 504
IL GENEL TOPLAMI 246 3096 40365 3360 2366
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Kurumun Teknolojik Altyapisi

Arag-Gerecler 2014 | Ihtiyac
Bilgisayar 124 10
Yazic 76 10
Tarayici 12 5
Telefon santrali 1 1
Projeksiyon 4 2
Televizyon 5 2
internet baglantisi var -
Fotokopi makinasi 3 -
Ses Sistemi 2 2
Fax 1 -
Fotograf makinasi 1 -
Kurumun Internet sitesi 1 -
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FiZiKi MEKANKURUMUN FiZiKi ALTYAPISIYERLESIM ALANI VE BUROLAR

YERLESIM
Toplam Alan (m2): Bina Alan1 (m2): Bahge alani (m2):
5172 1172 4000
Tesisin ad1 Sayisi Alan
Miidiir Odas1 1 36
Miidiir Yrd. Odas1 2 18
Sube Miidiirii Odast 4 18
Standart Biiro 35 18
Kantin(Cay Ocagi) 1 18
Mutfak 1 100
Yemekhane 1 150
Toplant1 Salonu 1 36
Arsiv 1 64
Depo 1 30
Otopark 1 4000

KURUM iCi ANALiZDE CALISTAYDAN GELEN ONERILER

Kurum i¢i analizde, kurum personeline uygulanan anket ¢alismasinin diginda, 2014 Haziran
aymda yapilan egitim ¢alistayinda da Erzincan egitiminin kalitesinin arttirilmasi ve okula erisimle
ilgili ciddi 6nerilerden olusan bir sonug raporu yayinlanmistir. Bu rapora gore;

-Aile egitiminin arttirilmasi ve okul-aile igbirliginin 6nemine vurgu yapilmustir.

-Ogrencilerle bire bir ilgilenilmesi, dgrencilere rehberlik egitiminin daha titiz yapilmasi
konusunda, goriis birligi olusmustur.

-Ogrencilerin egitim ve dgretimine katki saglamasi agisinda sosyal, sportif ve kiiltiirel agidan
yapilan faaliyetlerin 6nemine vurgu yapilmistir.

-Okul 6ncesi egitimin 6neminden bahsederek, okul éncesinde okullagma konusunda daha titiz
caligmalar yapilmasina yonelik fikir birligi olugsmustur.

- Mesleki egitimin 6zendirilmesi ve ilin istihdam ihtiyacina yonelik ¢aligmalarin yapilmasi
konusunda tavsiyelerde bulunulmustur.

-Egitim calismalarinda, engellilerin egitimine ve Ozellikle dezavantajli gruplarin egitiminde
gerekli 6nem ve hassasiyetin gosterilerek, her kesime ulasilmasi konusunda goriis birligi olusmustur.
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2-Kurum Dis1 Analiz

PEST ANALIZi
(POLITIK-YASAL, EKONOMIK, SOSYO-KULTUREL, TEKNOLOJIK, EKOLOJIK, ETiK)

Politik ve yasal etmenler

Ekonomik ¢evre degiskenleri

-5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol

Kanununun uygulanmaya baglanmis olmasi

-[limizde ve bakanlik diizeyinde, dogrudan

egitim yatirimlarina ayrilan payin yetersizligi

-Mesleki egitim okulu mezunlarinin vasifl
eleman olarak is giicii piyasasina yeteri kadar
katilamamasi

-ilin sosyo-ekonomik durumu ve buna baglh
olarak, ailelerin ekonomik durumlarinin zayif

olmasi

Sosyal-kiiltiirel gevre degiskenleri

Teknolojik cevre degiskenleri

-Egitime olan duyarliligin artmasi
-Mesleki egitime ilginin giderek artmasi
-Vatandasin her seyi devletten beklemesi

-Sosyal ve kiiltiirel faaliyetler i¢in alan eksikligi

-FATIH Projesinin hayata gecirilmesi
-Teknolojinin sagladig1 yeni 6grenme ve
etkilesim olanaklar1

-Gelismis iletisim teknolojilerinin okuma
alisgkanligini olumsuz etkilemesi

-AR-GE calismalarina kaynak ayrilmamasi

Ekolojik ve dogal ¢evre degiskenleri

Etik ve ahlaksal degiskenler

-Cevre duyarliliginin zayif olmasi

-1. Derecede deprem kusaginda olmasi

-Medyada neslin gelisimini olumsuz etkileyen
yayilarin ¢coklugu.

-Bilgi teknolojilerindeki hizli degisim

Dis paydas analizinde egitimin bir numarali dis paydasi olan velilerin goriisleri yaninda,
iiniversite, kamu kurumlar1 ve STK’larinda goriislerine 6nem verilerek egitimin kalitesinin arttirilmasi
ve okula erisimin oniindeki engellerin kaldirilmasi igin ¢alismalar yapilmistir.
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GZFT ANALIiZi

Haziran 2014 tarihinde yapilan egitim g¢alistayinda yayinlanan sonug¢ raporu, Milli Egitim

Miidiirliigiiniin ilgili béliimlerini temsil eden alanlarda, yetkin kigilerden olusturulan komisyonlardan
gelen raporlar, tiniversite, kamu kurumlar1 ve STK’lardan gelen goriisler dogrultusunda GZFT analizi
yapilmigtir. Bu GZFT analizine gore, 6ncelikli kabul ettigimiz ilk bes maddeye gore de TOWS matrisi

yapilarak stratejiler belirlenmistir.

Giiglii Taraflar

1. 1-Ilimizdeki 48-66 ay
arasi okullasma
oraninin 2014 yil
verilerine gore %85’in
tizerine gikarilmis
olmast. Tlkokullarda
okullasma oraninin
%100"t1 agsmis olmasi ve
ilkokul hizmetlerinin
%97,1’ini kadrolu
Ogretmenlerin
saglamasi.
Ortaokullarda
okullasma oraninin
%98,9 olmasi

2. Ilimizdeki Mesleki ve
Teknik Anadolu
Liselerinde ve diger
okul tiirlerinde bulunan
alan ve dallarin
cesitliliginin fazla
olmasi

1. Kurumumuz
calisanlarimin alanlari
ile ilgili bilgi ve
deneyimlerinin tist
diizeyde olmasi

2. Madde bagimliligi,
teror vb. olaylarin
okullarimizda
yasanmamis olmasi

3. Kurumumuz
calisanlarinin
inovasyon ve proje
tabanli calismaya agik
olmast

4. Kurumlarimizda
teknolojinin egitimde
aktif olarak
kullanilmasi

1.

-Bina ve derslik
sayilarinin yeterli
diizeyde, simf
mevcutlarimin ise
Tiirkiye ortalamasinin
altinda olmasi

Okul/kurum
yoneticilerindeki
rotasyon ve degisim
Proje tabanli ¢calisma
yapan AR-GE ekibine
sahip olmasi
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Zay:f Taraflar

1.

Ozel egitim siniflarinin
az olmasi, 6zel egitim
anaokulunun
olmamasi

Zorunlu egitimden
ayrilmalarin
onlenmesine iligskin
etkili bir izleme ve
onleme
mekanizmasinin
olmamasi

1.

[limizdeki Mesleki ve
Teknik Anadolu
Liselerine ait
atolyelerin yetersiz
olmast

Il Milli Egitim
Miudirlugi ile
tiniversite arasindaki
isbirligi eksikligi
Sosyal, kiiltiirel,
sportif ve bilimsel
faaliyetlerin
yetersizligi

Okul ve kurumlarda
saglik ve hijyen
kurallarinin istenilen
diizeyde olmamasi

1.

Kurumlarda/okullarda
rehberlik hizmetini
yiiriitecek yeterli sayida
rehber 6gretmen olmamasi
Kariyer ve liyakate dayalt
atama ve gorevde
yiikselme sisteminin
yetersizligi

Tiim kurumlarimizda
teknolojik alt yapiin
yeterli olmamast

Sosyal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetlerin yapilacagi
alanlarin yetersiz olmasit

Miidirligimiiz insaat
emlak biirosunda yeterli
sayida teknik elemanin
bulunmamasi

Miidirligiimiiz hizmet
binasiin olmamasi

Ogrenci yurtlarinin
ihtiyaca cevap
verememesi.

Okul 6ncesi egitim
kurumlarina ait agik
alanlarinin yetersiz olmasi
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Firsatlar

1. Mesleki ve teknik
Anadolu Lisesi
mezunlarinin, Meslek
Yiiksek Okuluna
sinavsiz gecebilecekleri
boliimlerin ilimizde
bulunmasi

1.

22,

3.

4.

[limizde birlikte calisma
yaptigimiz kurumlarin
olumlu yaklagimlar:

Halkimizin egitim
kurumlarimiza olan
giliveni

Iklim, cografi konum,
barinma vb. ihtiyaglarin
karsilanmasi
bakimindan ilk
atamada 6gretmenler
tarafindan tercih edilen
il olmasi

Sosyal destek
projelerinin ilimizde
uygulanmasi, okul ve
kurumlarimizin bundan
istifade etmeleri

1. STK ve yerel
yonetimlerin
okul/kurumlarimiza
bakis acgis1 ve destekleri

Tehditler

1. Yaylaya giden ailelerin

ogrencilerinin olmasi

2. Ozel sektoriin egitim

yatirimlarinin yeterli
diizeyde olmamasi

1.

2.

3.

Idareci ve 6gretmen
degisiminin sik olmasi.

Teknolojinin ¢ok ¢abuk
degismesi ve mevcut
bilisim gereglerinin
etkinligini yitirmesi
Toplumun egitime,
ogretim odakl1 bakis:

1. Bakanlik biit¢esinin okul ve

kurumlarin ihtiyaglarimi
karsilayacak diizeyde
olmamast

. Egitim ve 6gretimin

finansmaninda yerel
yonetimlerin katkisinin
yetersiz olmasi

. Geligen ve degisen

teknolojiye uygun donatim
maliyetinin yiiksek olmasi

. Siyasi ve sendikal gruplarin

atamalarda etkili olma istegi

. Ilimizin 1. Derecede deprem

kusaginda bulunmasi

. Yerel ve ulusal medyanin

yaym anlayisinda egitsel
agidan yeterince sorumlu
davranmamast

46




EGITIiM VE OGRETIM SISTEMINIiN SORUN VE GELISIM ALANLARI

Paydas analizi, kurum i¢i ve dis1 analiz sonucunda Bakanligin faaliyetlerine iliskin gelisim ve
sorun alanlar1 tespit edilmistir. Belirlenen gelisim ve sorun alanlan ii¢ tema altinda gruplandirilarak
plan mimarisinin olusturulmasinda temel alinmustir.

Egitim ve Ogretim Sisteminin Sorun ve Gelisim Alanlar
| Eyitim ve Ogretime Ecigim | Biitim ve Ogretimde Kalite |
= Okul 6ncesi egitimde = Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve | = Calisanlarin
okullasma sportif faaliyetler odiillendirilmesi,
* Ortadgretimde okullasma *  Okuma kiilttirt motivasyon ve kurumsal
* Ortadgretimde devamsizlik | = Orgiin ve yaygin egitimi aidiyet
= Ortadgretimde 6rgiin destekleme ve yetistirme = Calisanlarin genel ve mesleki
egitimin disina ¢ikan kurslar1 yeterliliklerinin gelistirilmesi
ogrenciler = Ogretmenlere yonelik ve yabanci dil becerileri
= Zorunlu egitimden erken hizmetici egitimler ve * Hizmet ici egitim kalitesi
ayrilma ogretmen yeterlilikleri = Okul aile birlikleri ve
= Tasimali egitim = Atolye ve laboratuvar ailelerin katilimi
= Yurt ve pansiyonlarin ogretmenlerinin 6zel alan = Okul ve kurumlarin fiziki ve
yetersizligi yeterlilikleri teknolojik kapasitesi ve
= Ogzel egitime ihtiyagc duyan | = Ustiin yetenekli 6grencilere donatimi
bireylerin uygun egitime yonelik egitim ve 6gretim *  Okul ve kurumlarin sosyal,
erisimi hizmetleri kiiltiirel, sanatsal ve sportif
= Ozel egitime ihtiyaci olan faaliyet alanlarmin
bireylere sunulan egitim ve yetersizligi
ogretim hizmetleri = Egitim, calisma ve sosyal
» Okul giivenligi, saglig1 ve hizmet ortamlarinin kalitesi
hijyen = Ozel egitime ihtiyaci olan
» Zararl aliskanliklar ve Ogrencilere uygun egitim ve
siddet egilimi Ogretim ortamlar1 ve
* Temel dersler 6nceliginde yaygmnlig:
ulusal ve uluslararast = Issaghpi ve giivenligi
sinavlarda 6grenci basar1 = ¢ kontrol ile stratejik
durumu yonetim ve planlama sistemi
* Smav odakli sistem ve * Siyasi ve sendikal yapmin
Ogrencilerin sinav kaygisi egitim ve dgretim tizerindeki
* Akreditasyon etkisi
* Yabana dil yeterliligi
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STRATEJIK PLAN MIMARISi

Yasal yiikiimliiliikkler ve mevzuat analizi, iist politika belgeleri,literatiir taramasi, GZFT analizi
ve egitim sisteminin gelisim ve sorun alanlar1 dikkate alnarak Erzincan Il Milli Egitim Miidiirligi
2015-2019 Stratejik Plani’nin temel mimarisi olusturulmustur. Gelecege yonelim boliimii bu mimari

gercevesinde yapilandiriimisgtir.
1. Egitim ve Ogretime Erisim
1.1.  Egitim ve Ogretime Katilim ve Tamamlama
1.1.1. Okul dncesi egitimde okullagsma devam ve tamamlama
1.1.2. Zorunlu egitimde okullagsma, devam ve tamamlama
1.1.3. Ozel egitime erisim ve tamamlama
1.1.4. Ogzel politika gerektiren gruplarin egitim ve dgretime erisimi
2. Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1.  Ogrenci Basaris1 ve Ogrenme Kazanimlar
2.1.1. Ogrenci
2.1.2. Ogretmen
2.1.3. Rehberlik
2.1.4. Olgme ve degerlendirme
2.2.  Egitim ve Ogretim ile Istihdam Iliskisinin Gelistirilmesi
2.2.1. Mesleki rehberlik
2.3.  Yabanci Dil ve Hareketlilik
2.3.1. Yabanci dil yeterliligi
2.3.2. Uluslararas1 hareketlilik
3. Kurumsal Kapasite
3.1.  Beseri Altyap1
3.1.1. Insan kaynaklari planlamasi
3.1.2. Insan kaynaklar1 yonetimi
3.1.3. insan kaynaklarinin egitimi ve gelistirilmesi
3.2. Fiziki ve Mali Alt Yap1
3.2.1. Egitim tesisleri ve alt yap1
3.2.2. Donatim

3.3. Yo6netim ve Organizasyon
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3.3.1.

Kurumsal yapiin iyilestirilmesi

3.3.1.1. Biirokrasinin azaltilmasi
3.3.1.2. Gorev dagilim ve is tanimlari
3.3.1.3. MEM ig¢ yonergenin giincellenmesi
3.3.2.  Kurumsal Rehberlik ve Denetim
TOWS MATRISi
_ _ GUCLU YONLER ZAYIF YONLER
GF STRATEJILERI: 1-Bina ve derslik sayilariin 1-Kurumlarda/okullarda

ZF STRATEJILERI:

yeterli diizeyde, simf
mevcutlarinin ise Tiirkiye
ortalamasinin altinda olmasi.
2-Tlimizdeki Mesleki ve
Teknik Anadolu liselerinde ve
diger okul tiirlerinde bulunan
alan ve dallarin cesitliliginin

rehberlik hizmetini yiiriitecek
yeterli sayida rehber
o0gretmen olmamasi.

2-Tiim kurumlarimizda
teknolojik alt yapinin yeterli
olmamasi

3-Tlimizdeki Mesleki ve teknik

GT STRATEJILERI: fazla olmasi Anadolu liselerinin kullandig:
3-ilimizdeki 48-66 ay aras binalarin bu liselerin
okullasma oraminin 2014 yih egitimine uygun yapilmamais
verilerine gore %85’in olmasi.

ZT STRATEJILERI: iizerine ¢ikarilmis olmasi. 4-Sosyal, Kkiiltiirel ve sportif
Ilkokullarda okullasma faaliyetlerin yapilacag:
oranminin %100’ii asmis olmasi | alanlarin yetersiz olmasi
ve ilkokul hizmetlerinin 5-Miidiirliigiimiiz insaat
%97,1’ini kadrolu emlak biirosunda yeterli
ogretmenlerin saglamasi. saylda teknik elemanin
Ortaokullarda okullasma bulunmamasi
oranimmin %98,9 olmasi
4-Madde bagimhihgi, teror
vb. olaylarin okullarimizda
yasanmami$ olmasi.
5-Okul/kurum
yoneticilerindeki rotasyon ve
degisim

FIRSATLAR GF STRATEJILERI ZF STRATEJILERI

1-Mesleki ve teknik Anadolu
liselerinin mezunlarinin,
Meslek yiiksekokuluna
sinavsiz gecebilecekleri
boliimlerin ilimizde
bulunmasi.

2-Ilimizde birlikte ¢calisma
yaptigimiz kurumlarin
olumlu yaklasimlari
3-Halkimizin egitim
kurumlarimiza olan giiveni.
4-Kurumlarimizda
teknolojinin egitimde aktif
olarak kullanilmasi.
5-iklim, cografi konum,
barinma vb. ihtiyac¢larin
karsillanmasi bakimindan ilk

1- Mesleki ve teknik Anadolu
liselerinin mezunlarinin, Meslek
yiiksek okuluna sinavsiz
gegebilecekleri boliimlerin
giiclendirilmesi ve olmayan
boliimlerin agilmasi igin
caligmalar yapilacaktir. (2G 1F)
2-Halkimizin egitim
kurumlarimiza olan giiveninden
istifade ederek tiim egitim
kurumlarinda okullagma oranini
%100’ gikarmak i¢in galigsmalar
yapilacaktir. (3G 3F)

3- Madde bagimliligi, teror vb.
olaylarin okullarimizda
yasanmami§ olmasi sebebi ile

1- Kurumlarda/okullarda
rehberlik hizmetinin aksamadan
yiiriitiilebilmesi i¢in ilimize
atanan 6gretmenlerin okullaria
dagiliminda hassasiyet
gosterilerek rehberlik
hizmetlerinin yeterli yapilmasi
saglanacak.( 1Z 5F)

2- ilimizdeki Mesleki ve teknik
Anadolu liselerinin kullandig
binalardan mesleki egitime
uygun olmayanlar igin, ilgili
meslek yiiksek okulu
atolyelerinin kullanilmasi i¢in
Erzincan iiniversitesi ile irtibata
gegcilecektir.( 3Z 1F)
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atamada ogretmenler
tarafindan tercih edilen il
olmasi

halkimizin egitim
kurumlarimiza olan giivenini
artirici ve olumsuz olaylarin
olma ihtimalini ortadan kaldirici
calismalar yapilacak.( 4G 3F)
4-Bina ve dersliklerin
standardim yiikseltmek icin
Ilimizde birlikte ¢alisma
yaptigimiz kurumlarla iliskileri
giiclendirici galigmalar
yapilacak.(1G 2F)

5- Okul/kurum
yoneticilerindeki rotasyon ve
degisim ile yeni atanan
yoneticilerle Ilimizde birlikte
calisma yaptigimiz kurumlarla
olan iligkiler daha da iyi hale
getirilerek kurumlardan egitim
i¢cin destek alma g¢alismalar1
yapilacak.( 5G2F)

3- Sosyal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetlerin yapilacagi alanlarin
yetersizligini ortadan kaldirmak
icin calisma yaptigimiz
kurumlarin mekanlarin
kullanabilecek calismalar
yapmak.( 4Z 2F)
4-Mudiirliigiimiiz ingaat emlak
biirosunda yeterli sayida teknik
elemanin bulunmamasi sebebi
ile ihtiyaci karsilamak i¢in bu
alanda destek olacak diger
kurumlarla ortak ¢alisma
yapilacaktir.(5Z 2F)

5- Tiim kurumlarimizda
teknolojik alt yapinin yeterli
olmamasindan dolayz,
okul/kurumlarimizdaki
teknolojiyi maksimum seviyede
kullanarak alt yap1 eksikligi
giderilmeye calisilacak.( 2Z 4F)

TEHDITLER
1-idareci ve 6gretmen
degisiminin sik olmasi.
2-Tlimizin 1. Derecede deprem
kusaginda bulunmasa.
3-Teknolojinin ¢ok ¢cabuk
degismesi ve mevcut bilisim
gereclerinin etkinligini
yitirmesi.
4-Yerel ve ulusal medyanin
yayin anlayisinda egitsel
acidan yeterince sorumlu
davranmamasi
5-Toplumun egitime, 6gretim
odakh bakisi.

GT STRATEJILERI

1- Okul/kurum
yoneticilerindeki rotasyon ve
degisimin, bilingli bir sekilde
yapilarak, egitimine katki
saglamasi beklenmektedir.(5G
1T)

2- {limizin 1. derecede deprem
kusaginda bulunmasi sebebiyle
bina ve derslik yapilirken
deprem kosullar1 g6z 6niinde
bulundurularak insaat isleri
yuritilecektir.(1G 2T)

ZT STRATEJILERI

1- Kurumlarda/okullarda
rehberlik hizmetini yiiriitecek
yeterli sayida rehber 6gretmen
olmamasi sebebi ile 6zellikle
rehber dgretmenlerin sik yer
degistirmemeleri i¢in ¢aligmalar
yapilacak.(1Z 1T)

2- Midirligimiiz insaat emlak
biirosunda yetersiz sayida
bulunan teknik elemanlarin,
[limizin 1. Derecede deprem
kusaginda bulunmasi gergegine
uygun olarak siirekli bir egitim
igesinde kendilerini
yenilemeleri igin gerekli
calismalar yapilacak. (5Z 2T)
3- Tiim kurumlarimizda
teknolojik alt yapinin yeterli
olmamasi sebebiyle, ihtiyaglar
giderilirken teknolojik aletlerin
gegerliligini cabuk yitirmesi
gercegi gdz onilinde
bulundurulacak.(2Z 3T)

4- Sosyal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetlerin yapilacag alanlar,
dolayisla faaliyetler arttirilarak
toplumun egitime, sadece
Ogretim amagli bakmasinin
degistirilmesi yoniinde
caligmalar yapilacak.(4Z 5T)
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I1I. BOLUM

GELECEGE YONELIM
Gelecege yonelim boliimiinde misyon, vizyon ve temel degerler ile stratejik amaglar,

stratejik hedefler, performans gostergeleri ve tedbirler yer almaktadir.

MISYON
Anayasamizda belirtildigi sekli ile egitim hakkindan her vatandasin yararlanmasi,

Milli Egitim Temel Kanunundaki genel amag ve temel ilkeleri dogrultusunda, Milli Egitim
Miidiirliigiine baglh tiim okul ve kurumlarda egitim ortamlarinin olusturulmasi, ¢alisanlar
arasinda etkin bir iletisim kurulmasi, ¢alisanlarin ve hizmet alanlarin memnuniyetlerinin
artirilmasi ic¢in ¢alismak.

VIZYON
Ulkemizdeki esdeger kurumlara 6rnek ve éncii olabilecek nitelikte bir kurum.
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TEMEL DEGERLER
a) Takim calismasi
b) Ortak aklin olusturdugu sinerjinin giici.
c) Hizmette kalite.
d) Yenilikgi diisiince ve gorlis
e) Seffaflik
f) Saygili ¢evreye duyarhdir.
g) Diiristliik, esitlik, adalet, kargilikli sayg1 ve sevgi.
h) Yasam boyu egitim
i) Kurumsal aidiyet
j) Toplumsal sorumluluk ve duyarlilik
k) Caliskanlik ve is disiplini
I) Degisime ve gelisime agik olmak,

STRATEJiK PLAN GENEL TABLOSU

Stratejik Amacgl:
Biitiin bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erismesini saglamak.

Stratejik Hedef1.1.
Plan dénemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak iizere, egitim ve dgretimin her tiir
ve kademesinde katilim ve tamamlama oranlarimi artirmak.

Stratejik Amacg 2.

Her kademedeki bireyin nitelikli yetistirilmesi yaninda, bu giicii dogru ve yerinde
degerlendiren, bilgiyi iireten, kullanan, gelistiren, ulusal ve uluslararas1 alanda akademik basariya
sahip ve akredite olmus kurumlarda yetisecek nesillere imkan saglamak.

Stratejik Hedef 2.1.
Ulusal ve uluslararasi alanda, akademik basariy1 plan dénemi sonuna kadar artirmak.

Stratejik Hedef 2.2.
Yeterlilikte ulusal ve uluslararasi akreditasyonu gergeklestirerek istihdam edilebilirlik oranini
artirmak.

Stratejik hedef 2.3.
Egitim 6gretimin tiim kademelerinde, yabanci dili kullanabilme oranini artirarak uluslararasi
ogrenci-6gretmen hareketliligini saglamak.

Stratejik Amac 3.

Yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek, egitim tesislerini ve alt yapiy1 teknolojik
donatimlarla gelistirerek,  kurumsal hizmet kapasitesin niteliginin ve ¢alisanlarin yeterliliginin
artirilmasi i¢in gerekli ¢calisma yapmak.

Stratejik hedef 3.1.

Il Milli Egitim Miidiirliigiinde calisan her personeli, hizmet sundugu alanda, bir y1l icerisinde
en az bir defa egitim/seminer/kursa katilimini saglamak.

Stratejik hedef 3.2. Il Milli Egitim Miidiirliigiine baglh okul/kurumlarin, egitim tesislerinin,
alt yapi, teknolojik donanimlarim1 ve donatimlar ile egitim c¢alisanlarimin mesleki gelisimini
saglayacak eksiklikleri gidererek, fiziki ve beseri yapisini is saghigi ve giivenligi kurallarina uygun
hale getirmek.
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Stratejik hedef 3.3. Okul/ kurumlarimizda egitim tesislerini ve alt yapiy1 teknolojik donatimlarini
gelistirmek.

TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiMiN ARTIRILMASI

1. Stratejik Amag1:

1.1.Stratejik Hedef
Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak tizere, egitim ve 6gretimin her tiir

ve kademesinde katilim ve tamamlama oranlarini artirmak.

Biitiin bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erigsmesini saglamak.

Onceki Yillar Hedef
INo | Performans Gostergeleri
2012 2013 2014 2019
111 Il}(lo.kul birinci sinif 6grencilerinden en az bir yil okul dncesi 5275 4377 5334 | 85
egitim almig olanlarin orani (%)
Tlkokul 98,40 | 99,39 | 99,85
98,54
1.1.2 | Net okullagma oram (%) Ortaokul 93,83 | 95,83 | 98,50
Ortadgretim | 80,86 | 81,86 86,11 | 95,00
1.1.3 | Zorunlu egitimde net okullagma orani1 (%) 98,54 | 98,21 | 92,70 | 97,63
Ikokul 0559 |052 |0,25
AL . . 1,85
114 Ovrgun ‘ egitimde 20 giin ve iizeri devamsiz Ortaokul 160 155 030
ogrenci orani (%)
Ortadgretim | 1,93 | 1,95 | 1,98 | 1,65
1.1.5 | Egitim ve dgretimden erken ayrilma orani (%) 558 |540 |5,12 | 3,52
1.1.6 | Ortadgretimde drgiin egitim disina ¢ikan 6grenci orani (%) 452 | 4,05 |398 | 3,20
Okul 6ncesi | 2,73 | 3,57 | 2,61 |55
) Tkokul 2,3 252 6,2
1.1.7 | Ozel 6gretimin pay1 (%) 2,16
Ortaokul 3,03 3,08 [6,5
Ortadgretim | 2,56 | 2,31 | 1,75 |55
1.1.8 | Hayat boyu 6grenmeye katilim oran1 (%) 8,5 12 15 20
119 Hayat boyu O6grenme kapsamindaki kurslari tamamlama 965 969 972 | 985
orani (%)
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Hedefin ne oldugu ve neden gereksinim duyuldugu?

Bireylerin egitim ve 0gretime katilmasi, 6zellikle dezavantajli gruplarin egitim ve Ggretime
etkin olarak katilimi 6n goriilmektedir. Egitim ve 6gretim hizmetlerinin firsat esitligi ¢ergevesinde tiim
bireylere sunulmasi hedeflenmektedir.

Hedefin mevcut durumu?

[limizde okul &ncesi egitimde son ii¢ y1l ortalamasina bakildiginda, 3-5 yas aralig1 34,82; 4-5
yas aralig1 47,70; 5 yasta ise 61,52 oldugu goriilmektedir. Okul 6ncesi 6grencilerin en fazla oldugu
grup olarak 5 yas1 diisiiniirsek, ilimiz Tiirkiye ortalamasi olan 56,03’iin iizerindedir. Ilkokul
ogrencilerinde 99,39 ile Tiirkiye ortalamasi olan 99,57 ye ¢ok yakin oldugu goriilmektedir. Ortaokulda
95,83 olan Erzincan ortalamasi 94,52 olan Tiirkiye ortalamasinin {izerindedir. Ortadgretimde 86,11
olan Erzincan ortalamasi 76,65 olan Tiirkiye ortalamasindan ¢ok iyi durumdadir.

Neyin elde edilmesinin umuldugu? (Sonuc)

Orgiin 6gretimin her kademesinde ve oOzellikle dezavantajli gruplarin okullagmalarinm
saglanmasi, Ozellikle kiz 6grenciler ve engelliler olmak iizere adil sartlar altinda 6zel politika
gerektiren gruplarin ve tiim oOrgilin egitim araligina giren bireylerin egitime erisim olanaklariin
artmas1 hedeflenmektedir.

Tedbirler

Tedbir Ana Diger
Sorumlu | Sorumlu
Birimler | Birimler
1 Oncelikle dezavantajli gruplar olmak iizere egitim disinda kalan tiim | Temel Strateji
bireylerin tespiti yapilacaktir. Egitim, Orta | Gelistirme 2

ogretim (AR-GE)Destek
Din Egitimi, | Hizmetleri
Mesleki ve
Teknik
Egitim
Hizmetleri
2 Egitim disinda kalan bireylerin kendilerine uygun programlara Temel Strateji
el vasilEeE T Egitim, Orta | Gelistirme 2
y yap : sretim (AR-GE)
Din Egitimi,
Mesleki ve
Teknik
Egitim
Hizmetleri
3 11 Milli Egitim Miudiirliigii web sitesine egitimden ayrilan Bilgiislem | Temel Egitim,
o . L. . . s ve egitim Orta 6gretim Din
ogrencilerden aninda haberdar olmak icin izleme ve takip modiili teknolojileri | Egitimi, Mesleki
yapilacaktir. ve Teknik
EgitimHizmetleri
4 Thtiyac olan yerlere anaokulu planlamas yapilarak plan dénemi Temel Strateji
sonuna kadar ihtiya¢ kalmayacak sekilde okul yapilacaktir Egitim, Gelistirme 2
y y yap ' Ingaat ve (AR-GE)
Emlak
Hizmetleri
5 Zorunlu Egitim 6gretim iginde olan fakat kayit yaptirmayan veya Temel Strateji
£29n0 e . .. . Egitim, Orta | Gelistirme 2
egitime devam etmeyen 6grencilere plan dénemi sonuna kadar her yil Sretim (AR-GE)
sene basinda ev ziyaretleri yapilacaktir. Din Egitimi,
Mesleki ve
Teknik
Egitim
Hizmetleri
6 Cag niifusuna gore ya da okula kay1t olmas: gereken 6grenci Temel Strateji
.. o Egitim, Orta | Gelistirme 2
sayisina gore okuluna kayit ve devamimi %100 oraninda Sgretim (AR-GE)
gerceklestiren okullar 6diillendirilecektir. Din Egitimi,
Mesleki ve
Teknik
Egitim
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Hizmetleri

7 Biitiin okul tiir ve kademelerinde devamsizlik, sinif tekrari ve Ozel Egitim | Strateji
okuldan erken ayrilma nedenlerinin tespiti i¢in arastirmalar ve Rehberlik (Cfllfé;?e 2
yapilacaktir.

8 Okul terklerine yol acan etkenleri 6nlemek amaciyla rehberlik hizmeti | Temel Strateji
sl Egitim, Orta | Gelistirme 2

: dgretim (AR-GE)
Din Egitimi,
Mesleki ve
Teknik
Egitim
Hizmetleri

9 Gogerler ve benzeri gruplarin okula devamuni saglayabilmek igin her | Ozel Egitim | Strateji
bolgede secilen bir okulda gerekli rehberlik hizmetleri sunulacaktir, | V¢ Rehberlik Efﬁ@ég;le 2

10 Okula erisimin saglanabilmesi icin; yerel yonetimler, kanaat Ozel Biiro Temel Egitim,
o g a9 g ol s g dess Orta 6gretim
onde.rlen, sivil topliu.m kuruluslari ile 1§b1r}1g1 yapilmasi, gazete ve Din Egitimi,
televizyon haberleri ile kamuoyu duyarlilig: artirilacaktir. Mesleki ve

Teknik Egitim
Hizmetleri

11 Okula erisim sikintis1 yasayan kirsal kesimdeki 6grencilerin, barinma | Orta Strateji
g m U . ogretim Gelistirme 1
ihtiyaglarini ¢6zmeye yonelik pansiyon yapilacaktir. fmsaat ve

Emlak
Hizmetleri
Destek
Hizmetleri
12 Okullarda, 6grencilerin yetenekleri, ilgileri ve 6grenim sitilleri okul Ozel Egitim | Temel Egitim,
rehber 6gretmenleri tarafindan tespit edilecektir. ve Rehberlik | Orta dgretim
Din Egitimi,
Mesleki ve
Teknik Egitim
Hizmetleri
13 Mesleki egitim calismalar1 doneminde 6gretmenlere 6grencilerin Insan Temel Egitim,
Bt . . . L. . el . . Kaynaklar1 Orta 6gretim
yetenekleri, ilgileri ve 6grenim sitillerine uygun egitim yapabilmeleri Din Egitimi,
icin egitim seminerleri verilecektir. Mesleki ve
Teknik Egitim
Hizmetleri
14 Ogrencilerin okula devaminin saglanabilmesi igin, egitimin 6nemi ile | Ozel Egitim | Temel Egitim,
ilgili olarak okullar tarafindan anne baba egitimi calismalar1 ve Rehberlik | Orta ogretim
Insan Din Egitimi,
yapilacaktir. Kaynaklar1 | Mesleki ve
Teknik Egitim
Hizmetleri
15 Ogrencilerin okula devaminin saglanabilmesi igin okullarda Temel Strateji
. . q .. g Egitim, Orta | Gelistirme 2
periyodik araliklarla sosyal faaliyetler diizenlenecektir. Sretim (AR-GE)
Din Egitimi,
Mesleki ve
Teknik
Egitim
Hizmetleri

16 Okul terklerine neden olan sebeplerin ¢éziimiine yonelik, rehberlik Ozel Egitim | Temel Egitim,

faaliyetleri diizenlenecektir. ve Rehberlik | Orta dgretim
Din Egitimi,
Mesleki ve
Teknik Egitim
Hizmetleri

17 Egitimde devamliligin saglanabilmesi noktasinda biitiin sosyal Temel Strateji

kesimlere ulasmak ve kirsal kesimdekilere yonelik gorsel, isitsel Egitim, Orta | Gelistirme 2
N N ogretim (AR-GE)
dokiimanlar hazirlanarak dagitilacaktir. Din Egitimi,
Mesleki ve
Teknik
Egitim
Hizmetleri
18 Orgiin ve yaygin egitimin tiim kademelerinde 6grencilerin okula el Ozel Egitim ve
devam ve basaris1 okullar tarafindan diizenli takip edilecektir.. gggi::;lorta Rehberlik
Din Egitimi,
Mesleki ve
Teknik
Egitim
Hizmetleri
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19 Basarilari ile 6n plana ¢ikmus 6grenci, 6gretmen ve okullarin planh ve Ozel Biiro Temel Egitim,
. . e 1o . . Orta 6gretim
sistematik olarak ddiillendirilecektir. i B
Mesleki ve
Teknik Egitim
Hizmetleri
20 Ogrencilerin smav kaygisi ve stresini azaltmaya yonelik uzman Strateji Temel Egitim,
99 % q . . . Gelistirme 2 | Orta 6gretim
kisilerce plan dénemi sonuna kadar periyodik araliklarla seminerler (AR-GE) e se)
diizenlenecektir. Mesleki ve
Teknik Egitim
Hizmetleri
21 Kirsal kesimden gelip yurtlarda kalan 6grencilerin bagarilarini takip | Temel Str'iiteii
P . L. L Egitim, Orta | Gelistirme 2
eden, problemlerini sikintilarin1 ¢6zmeye yonelik “DANISMANIM 6§retim (AR-GE)
HEP YANIMDA” projesi uygulanacaktir. Din Egitimi,
Mesleki ve
Teknik
Egitim
Hizmetleri
22 Risk grubu icerisinde olan 6grencilerin ailelerinin okulla olan Temel Strateji
1o s s . . . . Egitim, Orta | Gelistirme 2
iletisimini artirmaya yonelik veli gtinleri, okul caylar1 vb. ogretim (AR-GE)
diizenlenecektir. Din Egitimi,
Mesleki ve
Teknik
Egitim
Hizmetleri

TEMA: EGITiM - OGRETIMDE KALITE

2. Stratejik Amac

Her kademedeki bireyin nitelikli yetistirilmesi yaninda,

bu giicii dogru ve yerinde

degerlendiren, bilgiyi iireten, kullanan, gelistiren, ulusal ve uluslararasi alanda akademik basariya

sahip ve akredite olmus kurumlarda yetisecek nesillere imkan saglamak.

2.1.Stratejik Hedef

Plan donemi sonuna kadar ulusal ve uluslararasi alanda, akademik basariy1 ve sosyal, kiiltiirel,
sportif, sanatsal faaliyetlere katilim oranini artirmak.

2019 Do g er e v . Onceki yillar Hedef
No Egitim - Ogretimde Kalitenin Performans Gostergesi y
2012 | 2013 | 2014 2019
Bir egitim ve 6gretim y1li icerisinde sanat, bilim, Ilkokul 65 70 75 90
2.1.1 | kiiltiir ve spor alanlarindan birinde en az bir faaliyete | Ortaokul 50 55 58 65
katilan 6grenci orani (%) Ortadgretim 15 17 18 2
Ilkokul 4 4 42 10
2.1.2 | Ogrenci bagina okunan kitap say1st Ortaokul 2 2 2 5
Ortadgretim 0,5 0,6 0,7 3
Ekﬁgrelﬁm 596 520 550 750
2.1.3 | Onur veya iftihar belgesi alan 6grenci oran1 (%) urumiart
Ortadgretim 706 | 7.53 | 7.61 8,50
Ortaokul 47 53 32 45
214 | Takdir veya tesekkiir belgesi alan 6grenci orani (%)
Ortadgretim 23.20 | 26.53 | 25.28 30
215 | Ortadgretimde siuf tekrar orani (%) 9-12. siuf 3,8 5,9 6,2 35
0
2.1.6 | Disiplin cezast/yaptirim uygulanan 6grenci orant (%) | Ortaokul 0,001 G001 0008
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Ortadgretim 175 | 1,60 | 2,06 1,85

2.1.7 | Beyaz Bayrak Sertifikasina sahip okul say1si 3 1 4 50

2.1.8 | Beslenme Dostu Okul Sertifikasina sahip okul say1st 1 = = 10

21.9 Basar1y1 artirmaya yonelik acilan ders takviye kurslar sayisi 8 12 50 128

2110 | Basaryrartirmaya yonelik acilan ders takviye kurslarina katilan 6grenci
sayisi,

160 240 | 1750 5120

Ogrencilerimize siav kaygisi ve stresini azaltmaya yonelik diizenlenen
seminer sayisl,

2.1.11 65 70 75 115

2.1.12 | Bagarilar 6zendirmek igin ddiillendirilmis 6grenci sayist 20 23 25 250

Hedefin ne oldugu ve neden gereksinim duyuldugu?

Ulkemizde 6zellikle son 10 yilda okullasma oranlari hedeflenen diizeylere yaklasmistir. Bu
nedenle egitim ve 0gretime erisimin adil sartlar altinda saglanmasinin yam sira egitim ve dgretimin
kalitesinin artirilmasi da dncelikli alanlardan birisi haline gelmistir.

Nitelikli bireylerin yetistirilmesine imkan saglayacak kaliteli bir egitim sistemi; bireylerin
potansiyellerinin agiga c¢ikarilmasina ortam saglayarak hem bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerini
desteklemeli hem de akademik basar1 diizeylerini artirmalidir.

Bir egitim ve 6gretim yili igerisinde sanat, bilim, kiiltiir ve spor alanlarindan birinde en az bir
faaliyete katilan 0grencinin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimi olumlu etkilenir, buda 6grencinin
akademik basarisina yansir.

Bu kapsamda kaliteli bir egitim i¢in Biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine
yonelik faaliyetlere katilim oranlarinin ve Ogrencilerin akademik basari diizeylerinin artirilmasi
hedeflenmektedir.

Hedefin mevcut durumu?

Ulkemizde ve Erzincan da dgrencilerimizin katilim sagladigi, uluslararas1 degerlendirmeler
incelendiginde, bireylerin biiyiik bir kisminin temel becerileri sergileyemedigi goriillmektedir.

Bakanligimiz tarafindan temel egitimden ortadgretime gecis sistemi degistirilmis olup bu
kapsamda, orta ve uzun vadede 6grencinin ders dis1 sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinliklerini
degerlendirmek, 6grenci, 6gretmen okul iligkisini giiclendirmek, egitim siirecinde d6gretmen ve okulun
roliinii daha etkin kilmak gibi amaglarla donemsel olarak yapilan sinavlardan bir tanesi merkezi olarak
gergeklestirilmektedir. YGS netleri incelendiginde 6zellikle matematik ve fen bilimleri alaninda iilke
net ortalamalarinin Tiirk¢e ve sosyal bilimler alanlarina gore diisiik oldugu goriilmektedir. Erzincan’da
ise 2014 verilerine gore fen bilimleri ortalamasi 4,03 , matematik ortalamasi 6,34 ,sosyal bilimler
ortalamas1 10,90 ve Tiirkce ortalamasi ise 18,91 olmasi Tiirkiye ile ayni basar1 dagiliminda oldugu
goriilmektedir. Bu baglamda 6grencilerimizin temel 6grenme kazanimlarinin elde edinmesine yonelik
calismalar yapilacaktir.

Kaliteli bir egitim i¢in Biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik
faaliyetlere katilimi desteklenmelidir. Ogrencilerimizin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine katki
saglamak amaciyla yerel ve wulusal diizeyde sportif, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
gerceklestirilmektedir.  Ancak mevcut durumda s6z konusu faaliyetlerin izlenmesine olanak
saglayacak bir sistem bulunmamaktadir.

Ogrencilerin motivasyonunun saglanmasinin yan sira aidiyet duygusuna sahip olmasi egitim
ve Ogretimin kalitesi igin bir gosterge olarak kabul edilmektedir. Sosyal sportif ve akademik basariy1
6lgen yarigmalara katilan 6grenci sayisimi artiracaktir.
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Neyin elde edilmesinin umuldugu? (Sonuc)

Potansiyelinin farkinda, ruhen ve bedenen saglikli, iletisim becerileri yiiksek ve akademik

yonden basarili bireylerin oldugu bir egitim sistemi beklenmektedir.

Tedbir

Ana
Sorumlu
Birimler

Diger
Sorumlu
Birimler

Plan dénemi sonuna kadar her yil en az bir kez uluslararas1 alanda &grenci

Temel Egitim,
Orta 6gretim

Strateji Gelistirme
2

23 basarisini 6lgen sistemler hakkinda gretmenlere yonelik bilgilendirme Din Egitimi, | (AR-GE)
toplantilari yapilacaktir. Mesleki ve
Teknik Egitim
Hizmetleri
24 Okul ve kurumlarda ulusal ve uluslararasi yapilan ¢aligmalar sistemli olarak étffl%tej i , (T)emel Egitim,
3 3 o elistirme rta dgretim
MEM AR-GE tarafindan takip edilecektir ¥ Din Eétimi,
Mesleki ve Teknik
Egitim
Hizmetleri
25 Yapilan ¢aligmalarin takibi igin MEM Bilgi Islem tarafindan modiil Bilgi Islem ve gtrateji Gelistirme
Egitim
olusturulacaktir. Teknolojileri | (AR-GE)
26 Tim okullarimizda basariy: artirmaya yonelik ders takviye kurslar Insan Temel Egitim,
Kaynaklari Orta 6gretim
acilacaktir. Din Egitimi,
Mesleki ve Teknik
Egitim
Hizmetleri
27 Bir iist egitime hazirlamaya yonelik okullarda ve egitim bolgelerinde gsan y gtrateji Gelistirme
aynakilari
karsilastirmali ortak siavlar yapilacaktir Hizy Tt (AR-GE)
28 Basarilar1 6zendirmek igin 6n plana ¢ikmis 6grenci, 6gretmen ve okullar Temel Egitim, gtrateji Gelistirme
. . . 0.9 . Orta 6gretim
planlt ve sistematik olarak ddiillendirilecektir. Din Eggirtimi, (AR-GE)
Mesleki ve
Teknik Egitim
Hizmetleri
29 Plan donemi sonuna kadar her yil en az bir kez 6grencilerimize siav kaygisi | Insan Strateji Gelistirme
ve stresini azaltmaya yonelik seminerler diizenlenecektir. Kaynaklar ?AR_GE)
30 “Okuma Saati” uygulamasi ile tiim okullarda kitap okumanin 6grenci gemel Egitim, gtrateji Gelistirme
. : 3 2.q a.q rta ogretim
bagarisi lizerindeki etkisinden yararlanmak igin bu uygulama zorunlu hale Din Eggirﬁmi’ (AR-GE)
getirilecektir. Mesleki ve
Teknik Egitim
Hizmetleri
31 Plan donemi sonuna kadar her egitim-6gretim donemi baginda seminer gfmel Egitim, gtraleji Gelistirme
e . Q o q rta Ggretim
calismalarinda 6gretmen ziimre gruplariyla, ayni branstaki akademisyenlerin | p;, Eg,g}ﬁm,-’ (AR-GE)
bulusturulmasi saglanacaktir. Mesleki ve
Teknik Egitim
Hizmetleri
32 Her 6grencinin en az bir proje hazirlayabilmesi i¢in 6gretmen ve Stf;ﬂeji gtrateji Gelistirme
Gelistirme 2

ogrencilerimize yonelik proje hazirlama kurslart MEM AR-GE tarafindan
diizenlenecektir.

(AR-GE)
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2.2. Stratejik hedef

Yeterlilikte ulusal ve uluslararasi akreditasyonu gergeklestirerek istihdam edilebilirlik oranini
artirmak.

Onceki Yillar Hedef

No Performans Gostergesi
2012 | 2013 | 2014 | 2019

Mesleki ve teknik ortadgretim mezunlarimin mesleki

yeterliliklerine yonelik isveren memnuniyet orani (%) 7 7 7 85

221

Okul, 6grenci veya dgretmenlerin yaptig1 patent veya
222 - - - 18
faydali model bagvuru sayisi

Sektorle is birligi protokolii kapsaminda egitim alan

. 311 | 351 | 411 747
birey sayisi

223

Onceki 6grenmelerin tanimasi kapsaminda belge

. 51 61 72 157
alan birey sayis1

224

Mesleki ve Teknik Egitim kurumlarinin mesleki egitim 4 4 10 20
225 | alaninda hazirladig1 AB proje sayisi

Acilan meslek edindirme kurs sayis1 11 11 7 17
2.2.6

Meslek edindirme kurslarina katilan 6grenci sayisi 270 | 212 | 165 425
227

Hedefin ne oldugu ve neden gereksinim duyuldugu?

Hizla degisen bilgi, teknoloji ve iiretim yontemleri ile is hayatindaki gelismelere paralel olarak
dinamik bir yap1 sergileyen is giicli piyasasinin taleplerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranisa
sahip bireylerin yetigmesine imkan saglayan bir egitim sisteminin Onemi Biitiin diinyada giderek
artmaktadir. Ozellikle geng bir niifusa sahip Ulkemiz igin yeni becerilerin edinilmesi, girisimciligin
desteklenmesi; meslekler arasi gecisin saglanmasi, akredite kurumlarin ¢ogalmasi ve yeni meslege
uyum saglama yeteneginin kazandirilmasi ekonomik ve sosyal yapinin giiclendirilmesinde énemli rol
oynamaktadir.

Bu kapsamda isgiicli piyasasmin talep ettigi beceriler ile uyumlu, hayat boyu &grenme
felsefesine sahip bireyler yetistirerek, yeterlilikte ulusal ve uluslararasi akreditasyonuna sahip
kurumlarla istihdam edilebilirligi artirmak hedeflenmistir.

Hedefin mevcut durumu?

Bireylerin istihdam edilebilirligini etkileyen faktorlerden biri igverenlerin, c¢alisanlarinin
aldiklar1 egitim ve 0gretimler sonucunda elde ettikleri mesleki becerilerden memnun olma diizeyidir.
Bu diizeyi belirleyen en 6nemli gosterge egitim aldiklar1 kurumun akredite olmasidir. Ilimizde bu
alanda daha once ciddi bir ¢alisma yapilmadigi i¢in 2019 yilina kadar 6zellikle Mesleki ve Teknik
egitim veren kurumlarin kendi i¢lerinde bazi1 boliimlerinin standardini yiikselterek akredite kurum
olmalari, igveren memnuniyetini artirarak istihdamin oniindeki en biiylik engel olan vasifsiz ¢aligsan
sorununu da ¢dzecektir.

Ulke genelinde alaninda istihdam edilen MTE mezun oram 2011 e-mezun raporuna gore
%58,41 'dir. Beceri egitimi yaptigi isletmede istihdam edilenlerin orani ise %15,68'dir.
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Neyin elde edilmesinin umuldugu? (Sonuc)

[limizde egitim ve istihdam iliskisi giiclendirilerek is piyasasini, talep ettigi beceriler ile
uyumlu, akredite olmus kurumlardan mezun olmus bireylerin istihdaminin arttig1 bir mesleki egitim
hedeflenmistir.

Tedbirler
Ana Diger
Sorumlu | Sorumlu
Tedbir Birimler | Birimler
33 flin ihtiyaci olan meslek edindirme kurslarina ait alanlarmin tespiti | Hayat Boyu Strateji
Ogrenme Gelistirme 2
yapilacaktir. (AR-GE)
34 Thtiyac duyulan meslek edindirme kurslari Mesleki Egitim Merkezi | Hayat Boyu Strateji
ve Halk Egitim Merkezi tarafindan agilacaktir. Ogrenme (G:Ilfég;‘e 2
35 Meslek Liselerinde giincelligini yitirmis boltiimlerin tespiti Din Egitimi, | Ozel Egitim ve
Mesleki ve Rehberlik
yapilacaktir. Teknik Egitim
Hizmetleri
36 Giincelligini yitirmis alanlarin kapatilarak, ilin ihtiyacina uygun Din Egitimi, | Ozel Egitim ve
o . P o . Mesleki ve Rehberlik
boliimlerin agilmasi icin bakanliga teklifte bulunulacaktir. Teknik Egitim
Hizmetleri
37 Plan dénemi sonuna kadar her yil bir Meslek Lisesinin akredite Din Egitimi, | Strateji
o . . Mesleki ve Geligtirme 2
olmasini saglamak i¢in calismalar yapilacaktir. Teknik Egitim | (AR-GE)
Hizmetleri
38 Plan dénemi siiresince her yil tiim okul ve kurumlar1 AB projeleri Strateji Weneell 1T,
yapma konusunda bilgilendirme toplant1 ve seminerler Geligtirme 2| Orta ofretim
X Din Egitimi,
diizenlenecektir. Mesleki ve
Teknik Egitim
Hizmetleri
39 Plan dénemi stiresince EKYS Odyil Stirecinde tiim okul ve Strateji Temel Egitim,
kurumlarimiza MEM AR-GE tarafindan bilgilendirme toplantilar1 | Gelistirme 2 gfrtlaEOg%:zEfn
diizenlenecektir. Mesleki ve
Teknik Egitim
Hizmetleri
40 Plan dénemi siiresince EKYS' de ulusal dereceye giren okullarimiz | Temel Egitim, | Temel Egitim,
MEM tarafindan 6diillendirilecektir. Orta Ofretim | Orta ogretim
Din Egitimi, Din Egitimi,
Mesleki ve Mesleki ve
Teknik Egitim | Teknik Egitim
Hizmetleri Hizmetleri
41 Plan dénemi siiresince MEM tarafindan her yil en az bir Erasmus+ | Strateji Temel Egitim,
.. . . .. listi 2 Orta 6gretim
projesi ve bir AB hibe projesi basvurusu yapacaktir. Gelistirme Din Eg‘?ﬁmi,
Mesleki ve
Teknik Egitim
Hizmetleri
42 Plan dénemi siiresince her yil en az 2 adet Kuzey Dogu Anadolu Strateji Temel Egitim,
Kalkinma Ajanst (KUDAKA) Teknik Destek proje bagvurusu Geligtirme 2| Orta ogretim
Din Egitimi,
yapilacaktir. Ml d v
Teknik Egitim
Hizmetleri
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2.3.Stratejik hedef

Egitim 6gretimin tiim kademelerinde, yabanci dili kullanabilme oranimi artirmanin yaninda
sosyal, kiiltiirel, sportif ve bilimsel alanlarda yerel, ulusal ve uluslararasi projelere katilimi artirarak
Ogrenci-O6gretmen hareketliligini saglamak.

No Performans Gostergesi Onceli Yillar Hedef
2012 2013 2014 2019
231 Uluslar?ruaﬂ hareketlilik programlarina/projelerine 46 56 o4 50
katilan 6gretmen sayisi
232 Uluslar'fa.rvaﬂ he';\reketllllk programlarina ve projelerine 66 7 108 250
katilan 6grenci sayis1
AB Egitim ve Genglik Programlari kapsaminda yapilan
2.3.3 . . 6 8 5 35
kurumsal/bireysel proje basvuru sayisi
2.34 | Ortavgretim TUBITAK proje bagvurusu 92 100 125 150
2.35 | Ortaokul BU BENIM ESERIM proje bagvurusu 246 395 148 195
236 Geleneksel 7 GUN 7 HUNER senliklerine katilan okul 40 25 46 180
/kurum sayis1
2.3.7 | Okul sporlarina katilan takim say1s1 135 155 175 225
238 | Ilkyardim ve hijyen egitimi verilen okul sayis - - - 279
2.39 | ilkyardim ve hijyen egitimi verilen 6gretmen say1st - - - 3950

Hedefin ne oldugu ve neden gereksinim duyuldugu?

Kiiresellesme ile birlikte egitim ve is hayatinda yabanci dil 6n plana ¢ikan konularin basinda
gelmektedir. Bu baglamda egitim ve 6gretim sisteminin talep eden bireylerin yabanci dil egitimini
destekleyecek sekilde planlanmasi gerekmektedir.

Bu dogrultuda AB tilkeleri basta olmak tizere biitiin diinyada bireylerin en az bir yabanci dili
iyi derecede 6grenmesi konusu bir zorunluluk olarak kabul edilmektedir.

Bu kapsamda yenilik¢i yaklagimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini artiracak
egitim siireci gerekmektedir.

Hedefin mevcut durumu?

Yabanci dil egitiminde yenilik¢i yaklagimlara uygun olarak okullarimiza g¢oklu ortamda
etkilesimli Ingilizce dil egitiminin gergeklestirilmesi icin bakanligimiz tarafindan DynEd Ingilizce Dil
Egitimi Sistemi olusturulmustur. Sistem, 6grencilerin g¢evrimi¢i veya ¢evrimdigi olarak bilgisayar ve
tabletlerden bireysel ve sinifta 6gretmen destekli 6grenmelere imkan saglamaktadir. DynEd sistemi ile
ogrencilerin dinleme, konusma, okuma ve yazma becerileri takip edilebilmektedir.

Bakanligimizin 2012-2013 egitim ve 6gretim yilinda aldigi Karar dogrultusunda yabanci dil
Ogretiminin 2. siniftan itibaren baglamistir. Yabanci dil 6gretim programlar1 da bu diizenlemeye uygun
olarak giincellenmistir. Yabanc1 dil dersi ilkokulda haftada 2 saat, 5. ve 6. siniflarda 3 saat, 7. ve 8.
siniflarda 4 saattir. Ayrica Imam hatip ortaokullarinda 2 saat Arapca dersi verilmektedir.
Ortadgretimde Anadolu lisesi programi uygulayan okullarda 9. sinifta haftada 6 saat, 10, 11 ve 12.
simiflarda ise 4 saat birinci yabanci dil dersi okutulmaktadir. Ayrica bazi program tiirlerinde ikinci
yabanci dil dersi de zorunlu ders kapsamindadir. Mesleki ve teknik ortadgretimdeki bazi alanlarda
mesleki yabanci dil dersi okutulmaktadir.
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Yapilan tiim caligmalara ragmen dil egitiminde istenilen seviyeye ulasilamamistir. Dil
egitiminde yeni ¢aligmalar yapmali 6grencilerimize ihtiyact olan bir yabanci dili hatta ikinci yabanci
dili 6gretmeliyiz.

Neyin elde edilmesinin umuldugu? (Sonuc)

En az bir yabanci dili iyi derecede konusan, hatta ikinci yabanci dili 6grenmis bireyler
yetistirmek hedeflenmistir.

Tedbirler
Ana Diger
Tedbir Sorumlu | Sorumlu
Birimler | Birimler
43 Meslek Liselerinin ihtiya¢ duydugu gesitlilikte yabanci dil kurslar: Meslekive | Orta Ogretim
il Teknik Hizmetleri
¢ : Egitim Ozel Ogretim
Hizmetleri
44 Plan dénemi siiresince mesleki egitim ¢alismalarinda yabanc dil Insan Temel Egitim,
ogretmenlerine yonelik ders isleme yéntem ve teknikleri ile ilgili f{?z;ael;l:g gf;aE(gE:?l
seminerler diizenlenecektir. Mesleki ve
Teknik Egitim
Hizmetleri
45 Plan dénemi siiresince yabanct dil gretmenlerimizin kendilerini Strateji el 13t
gelistirebilmeleri igin Erasmus+ ve e-twinning projelerinde aktif rol Gelistirme 2 CD)ir;anggi:fr:im
almalar: saglanacaktir. Mesleki ve
Teknik Egitim
Hizmetleri
46 Plan dénemi sonuna kadar her yil egitim - 6gretim yili baglarin Strateji Wenge]l It
TUBITAK projesi ve BU BENIM ESERIM projesine damsmanlik Gelistirme 2 gf;aE‘gf;f‘
yapabilecek tgretmenlere kendi okullarinda proje yapabilme egitimi Mesleki ve
verilecektir. Teknik Egitim
Hizmetleri
47 Plan dénemi sonuna kadar geleneksel 7 GUN 7 HUNER kiiltiir ve Strateji Temel Egitim,
sanat senliklerine her okulun en az bir ¢alisma ile katilmasi igin Gelistirme 2 CD)frtlanggl:zE:n
gerekli bilin¢lendirme ¢alismasi yapilacaktir. Mesleki ve |
Teknik Egitim
Hizmetleri
48 Plan dénemi sonuna kadar her okulumuzun bir sportif faaliyet Temel Strateji
. .. . . Egitim, Orta | Gelistirme 2
igerisinde olmasi, ortaokul ve liselerin en az 2 dalda okul sporlar: Sgretim
miisabakalarma katiliminin saglanmasi i¢in okullarimiza maddi ve Din Egitimi,
manevi destek verilecektir. Mesleki ve
Teknik
Egitim
Hizmetleri
49 Plan dénemi sonuna kadar her okul ve kurumumuzda gérev yapan | Insan Temel Egitim,
ogretmen ve personele ilkyardim ve hijyen egitimi verilecektir kaynaklan Orta Ogretim
& p y Jyen €g . Din Egitimi,
Mesleki ve
Teknik Egitim
Hizmetleri
50 Okullarimizda ikinci yabanci dil olarak okullara ve konjonktiire gore | Orta dgretim | Din Egitimi,
Almanca, Arapga, Italyanca, Rusca ve Cince gibi dillerin tercih Hizmetleri %ﬁi}‘;hm
edilmesi saglanacaktir. T et
51 Tkinci yabanci dil egitiminde 6gretmen ihtiyacini karsilayabilmek igin | Ozel Ogretim | Orta dgretim
m m SEIPEE Ty Hizmetleri Din Egitimi,
ozel sektorle isbirligi yapilacaktir. Ny
Teknik Egitim
Hizmetleri
52 Plan dénemi sonuna kadar her TEOG smav1 éncesi yabanci dil Temel Temel Egitim,
sinavina yonelik hazirlik calismasi yapilacaktir Egttim, Hizmetleri
: Hizmetleri
53 Plan dénemi sonuna kadar her LYS-5(yabanci dil) smavi dncesi Orta 6gretim | Din Egitimi,
etistirme kurslar1 agilacaktir Hizmetleri Mesleki ve
Y : Teknik Egitim
Hizmetleri
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TEMA: KURUMSAL KAPASITE

3.Stratejik Amag
Yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek, Kurumsal hizmet kapasitesinin ve ¢alisanlarin

yeterliliginin artirtlmasi i¢in gerekli ¢aligma yapmak.

3.1.Stratejik hedef
Il Milli Egitim Miidiirliigii hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak iizere insan kaynaklarinin

yapisint ve niteligini gelistirmek ve calisan her personeli hizmet sundugu alanda bir yil igerisinde en
az bir defa egitim/seminer/kursa katilimini saglamak.

.. Onceki Yillar Hedef
No Gosterge
2012 2013 2014 2019
Ilkokul 16 15 15
17
3.1.1 Ogretmen bagina diisen 6grenci sayis1 | Ortaokul 16 13 13
Ortadgretim 19 17 12 12
3.1.2 Calisan basina diisen yillik hizmet i¢i egitim stiresi (saat) 1 1,20 1,80 4
3.1.3 Lisanstistii egitimi tamamlayan personel orani (%) 2,43 6,78 717 10
3.14 Asil yonetici sayisinin toplam yonetici sayisia orani (%) 76 84 80 95
315 Ucrethotigretmen say1sinin toplam dgretmen sayisina 5,03 5,09 5,16 5
orani (%)
3.1.6 Norm kadro doluluk orani (%) 87,54 80,45 87,46 90
317 Egitim/seminer/kursa katilan kurum calisan: sayist 20 5 25 130
318 Acilan egitim/seminer/kurs sayist 1 3 5 15
319 Egitim/seminer/kursa katilan ¢alisanlardan sertifika 20 25 25 130
alan personel sayis1
3110 Dereceye girerek ¢diillendirilen personel sayisi 3 3 3 15

Hedefin ne oldugu ve neden gereksinim duyuldugu?

Gelisen diinya ve Tirkiye de oOzellikle elektronik ortam, cihazlarda ve programlarda siirekli
bir degisim ve yenilenme olmaktadir, bu da kurum c¢alisanlarinin siirekli kendilerini yenilemeleri
ihtiyactim1 dogurmaktadir. Erzincan il Milli Egitim Miidiirliigiinde calisan personelin tamaminin
verdikleri hizmet alaninda verimliligini, standardim1 artirmak ve bu baglamda tiim personelin bu
ithtiyacinin karsilanmasi hedeflenmektedir.

Hedefin mevcut durumu?

Yaklasik 200 personelin calistigi 11 Miidiirliigii kurumunda, ¢ok cesitli gérev tanimu ile calisan
personel bulunmaktadir. Bu personelin bazilar1 diizenli olarak kendilerini yenilemekte ve
gelistirmektedir. Fakat yaridan fazlas1 kendini giincelleyememektedir. ilk géreve baslama bilgileri ve
kulaktan duyma bilgilerle gorevini yapmaya caligmaktadir. Bu durumda da kurum da g¢alisma
performansi personelin kisisel gelisimleri ile dogru orantili olarak artmakta yada azalmaktadir.
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Neyin elde edilmesinin umuldugu? (Sonuc)

Il Milli Egitim Miidiirliigiinde ¢alisan her personeli hizmet sundugu alanda kendini
gelistirebilecegi, kurumunda basarili ve mutlu oldugu bir personel profili olusturmak
hedeflenmektedir.

Tedbirler
Ana Diger
Sorumlu | Sorumlu
Tedbir Birimler | Birimler

54 Il Milli Egitim Miidiirligtinde calisanlar sunduklari hizmet ve gorev | Insan Ozel Biiro
unvanlarina gore gruplama calismasi yapilacaktir. ezl o

55 Kurum personelinin katilabilecegi egitim/seminer/kurs Insan Ozel Biiro
planlamasinin yapilarak egitim/seminer/kursa katilimlari Kaynaklar
saglanacaktir.

56 Kurum personeline yonelik agilan egitim/seminer/kurslarin Insan Ozel Biiro
sertifikalandirma calismalar1 insan Kaynaklar Birimi tarafindan Kegmeldam
yapilacaktir.

57 Kurum personeline verilen egitim/seminer/kurslarda Insan Ozel Biiro
basarili(dereceye giren)olan personel ddiillendirilecektir. eyl

Stratejik hedef 3.2.

Il Milli Egitim Miidiirliigiine bagli okul/kurumlarimn, egitim tesislerinin, alt yap1, teknolojik
donanimlarint ve donatimlar ile egitim calisanlarinin mesleki gelisimini saglayacak eksiklikleri
gidererek, fiziki ve beseri yapisini ig sagligi ve giivenligi kurallarina uygun hale getirmek.

= Onceki Yillar Hedef
No Gosterge
2012 2013 | 2014 2019
[kogretim 17,5 18,5 18,5 18
3.21 | Derslik basma diisen d6grenci sayisi
Ortadgretim 22,5 20 23 25
0,55 0,97 0,96
[kogretim 0
3.2.2 | Ikili egitim yapan okul orani (%)
Ortadgretim L L L 0
3.2.3 Spor salonu olan okul orani (%) 11,91 18,63 16,15 22,5
3.24 | Cok amagh salon veya konferans salonu olan okul orani (%) 42,98 65,84 69,56 76
3.25 Kittiphanesi olan okul orani (%) 40,85 62,73 55,90 61
Deprem tahkikat: sonucu gii¢lendirilme gerekliligi tespit
3.2.6 | edilen egitim binalarindan giiclendirilmesi yapilanlarin 33 75 100 100
orant (%)
327 Engellilerin kullamf)nma yonelik diizenleme yapilan okul 70 90 100 100
veya kurum orani (%)
3.2.8 | Ozel 6gretim tegviki kontenjanlarmin kullamlma orani (%) - - 100 100
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Hedeflenen okullardan internet altyapisi, tablet veya
3.29 etkilesimli tahta kurulumu tamamlananlarin orani (%) 100 100 100 100

Risk analizi yapilan okul /kurum sayisi 130
3.2.10 = - -

Risk analizi rehberligi yapilan okul /kurum sayis1 15
3.2.11 i i i

Is salig1 ve giivenligi egitimi yapilan okul/kurum sayist 130
3.2.12 - - -

Is saghg1 ve giivenligi egitim alan 6gretmen sayisi 3285
3.2.13 - - -

Is saghig1 ve giivenligi egitimi alan personel say1st 4000
3.2.14 . - -
3.2.15 | Yerelde mesleki gelisim semineri alan 6gretmen sayist 747 1242 1674 2174
3.2.16 | Yerelde acilan mesleki gelisim seminer sayisi 23 40 55 105

Hedefin ne oldugu ve neden gereksinim duyuldugu?

Tiirkiye son yillarda giindeme gelen ve 2012 yilin ¢ikan 6331 sayili is sagligi ve giivenligi
yasasi ile 6zel ve kamudaki tiim ¢alisanlar bu yasa kapsamina alind1.2014 yili ocak ay1 itibariyle kamu
kurumlarinda risk analizi yapma zorunlulugu getirildi. Daha sonra bir degisiklikle bu tarih 2016
temmuz olarak degistirildi.

Kurumumuzun risk analizinin yapmasi, c¢alisan ve Ogrencilerinin giivenliginin saglamasi
hedeflenmektedir.

Hedefin mevcut durumu?

Erzincan il Milli Egitim Miidiirliigii biinyesinde sadece 1 okulda ikili egitim yapilmakta, deger
tim okullarimizda normal egitime devam edilmektedir. Derslik basina diisen 6grenci sayisi ilkokul ve
ortaokulda 17, genel ortadgretimde 22 mesleki ve teknik ortadgretimde ise 21°dir. Ayrica 6gretmen
basina diisen Ogrenci sayisi ilkokulda 15 ortaokulda 13, ve ortadgretimde ise 12°dir. Bu verilere
baktigimiz zaman Erzincan Tiirkiye ortalamalarinin {istiinde iyi bir durumdadir.

Kamu kurumlarinda risk analizi yapma ve 6331 sayili is sagligi ve giivenligi yasasi kapsamina
2016 Temmuz ayinda resmi olarak girilecegi i¢in su ana kadar bu alanda higbir sey yapilmamistir. Bu
baglamda 2016 Temmuz ay1 beklenmeden c¢aligmalar baglatilacaktir.

Neyin elde edilmesinin umuldugu? (Sonuc)

6331 sayili is sagligi ve giivenligi yasasinin hitkmettigi sekilde kurumumuz biinyesinde
bulunan is gilivenligi uzmanlart ile il miidiirligi kurumumuz ve kurumumuza baghh okul ve
kurumlarda risk analizi yaparak, okul/kurumlarimizda giivenli ortamlar olusturmak hedeflenmektedir.

Ana Diger
Sorumlu Sorumlu
. Birimler Birimler
Tedbir
Plan Donemi sonuna kadar Il Milli Egitim Mud{irltigii hizmet et e Vsl
58 binas: yapilacaktir. Hizmetleri Ozel Biiro
Temel Egitim,
Orta 6gretim
Din Egitimi,
Plan dé . Tkl lind 1 1 kul Mesleki ve
an dénemi sonuna kadar il genelinde spor salonu olan oku Ingaat ve Bmlak | Teknik Bgitim
59 oranin1 %22,5"e ¢ikarilacaktir. Hizmetleri Hizmetleri
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Temel Egitim,
Orta 6gretim

Din Egitimi,
L. . . . Mesleki ve
Plan dénemi sonuna kadar il genelinde ¢ok amagh salonu veya Destek Teknik Egitim
60 konferans salonu olan okul oran1 %76’ya cikarilacaktir. Hizmetleri Hizmetleri
Temel Egitim,
Orta 6gretim
Din Egitimi,
.. . . . s . Mesleki ve
Plan dénemi sonuna kadar il genelinde kiitiiphanesi olan okul Destek TERnikEs e
61 oran1 %61’e cikarilacaktir. Hizmetleri Hizmetleri
Temel Egitim,
Orta 6gretim
Din Egitimi,
9 8- 9 o x g Mesleki ve
Yerelde acgilan mesleki gelisim seminerlerine 6gretmenlerin Teknik Bgitim
62 ¢ogunlugunun katilmasi icin gerekli caligmalar yapilacaktir. Insan Kaynaklar1 | Hizmetleri
Temel Egitim,
Orta 6gretim
Din Egitimi,
. L 9 . Mesleki ve
Plan dbne.rr}l sonuna kadar her o.gretmenm yerelde seminer/kursa MEknik Bpiaen
63 katilmasi igin yeterli sayida seminer / kurs acilacaktir. insan Kaynaklar1 | Hizmetleri
64 MEM'de Is Saglig1 ve Giivenligi Biriminin kurulacaktir. Insan Strateji
Kaynaklari, Gelistirme 2
Strateji (AR-GE)
Gelistirme,
Destek
Hizmetleri
65 Risk analizi yapilacak tiim okul ve kurumlarin planlamasi Insan Strateji
Gelistirme 2
apilacaktir. Raypakiany
R Strateji (AR-GE)
Gelistirme,
Destek
Hizmetleri
66 Yapilan plan dahilinde il Milli Egitim Miidiirligiiniin risk analizi | Insan Strateji
yapilacaktir Kaynaklari, Gelistirme 2
Strateji (AR-GE)
Gelistirme,
Destek
Hizmetleri
67 Yapilan plan dahilinde Miidiirliigiimiize bagh okul ve kurumlarimn | Insan Strateji
risk analizleri Il MEM Is Giivenligi Uzmanlari tarafindan Kayna,,klan' (CrllfgrEr;\e ’
yapilacaktir. Strateji
Geligtirme,
Destek
Hizmetleri
68 Erzincan 1l Milli Egitim Mudtirlugi, bagh okul ve kurumlarmda Insan Strateji
calisan personelin Is saglig1 ve giivenligi konularinda egitilmeleri | Kaynaklary, (Gjllfgg;‘e 2
icin egitim planlamasi yapilacaktir. Strateji
Geligtirme,
Destek
Hizmetleri
69 Yapilan planlamaya gore 6ncelikle merkez ilgeden baglamak iizere | Insan Strateji
tiim okul/kurumlarda Il MEM Is Giivenligi Uzmanlari tarafindan Kaynaklan, ?iellfgg;‘e 2
. 1w . Q818 19008 . 3 Strateji a
is saglig1 ve giivenligi egitimi verilecektir. )
§ saglls & sLes Gelistirme,
Destek
Hizmetleri
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Stratejik hedef 3.3. Okul/ kurumlarimizda egitim tesislerini ve alt yapiy1 teknolojik donatimlarini
gelistirmek.

No Gosterge Onceki Yillar Hedef

2012 2013 2014 2019

Fatih Projesi Ag altyapisinin, cok fonksiyonlu yazicilarin,
3.21 dokiiman kameralarin ve etkilesimli tahtalarin 1 2 25 200
kuruldugu okul sayisi

Fatih Projesi Kapsaminda Tablet Dagitimu Yapilan Okul

S 1 2 25 115

322

Hedefin ne oldugu ve neden gereksinim duyuldugu?

Diinyanin hizla gelisen teknolojisi karsisindan Tirk egitim sisteminin entegrasyonunu
saglanmasi igin Fatih projesi bu ihtiyaci karsilamak i¢in vazgegilmez bir projedir. Bundan dolay1
ilimizdeki tim okullarimizin teknolojik donanimlarinin tamamlanarak 6grenci ve dgretmenlerimizin
maksimum diizeyde faydalanmalarinin saglanmasi hedeflenmektedir.

Hedefin mevcut durumu?

Erzincan il Milli Egitim Miidiirliigii biinyesinde ki okullarimizda 2014 yili itibariyle 25
okulumuzda Fatih Projesi Ag alt yapisinin, ¢ok fonksiyonlu yazicilarin, dokiiman kameralarin ve
etkilesimli tahtalarin kurulumu saglanmis olup yine Fatih Projesi Kapsaminda 25 okulumuzdaki tiim
Ogrencilerimize Tablet Dagitimi Yapilarak aktif bir sekilde kullanilmaya baglanmustir.

Neyin elde edilmesinin umuldugu? (Sonuc)

Erzincan 11 Milli Egitim Miidiirliigii biinyesinde ki okullarimizda 2019 yili 200 okulumuzda
Fatih Projesi Ag alt yapisinin, ¢ok fonksiyonlu yazicilarin, dokiiman kameralarin ve etkilesimli
tahtalarin kurulumunun saglanmasi hedeflenmekte olup yine Fatih Projesi Kapsaminda 115
okulumuzdaki tiim Ogrencilerimize Tablet Dagitimi Yapilarak aktif bir sekilde kullanimlarina
sunulmasini da hedeflemekteyiz.

Ana Diger
Sorumlu Sorumlu
. Birimler Birimler
Tedbir
Orta 6gretim
Plan Dénemi sonuna kadar il Milli Egitim Mudurlugii Fatih \Din L&t
osi A al K fonksi 1 1 dokii ) Mesleki ve
Projesi Ag altyapisinin, ¢ok fonksiyonlu yazicilarin, dokiiman Bilgi fslem Teknik Egitim
70 kameralarin ve etkilesimli tahtalarin kuruldugu Teknolojileri Hizmetleri
, Orta 6gretim
Din Egitimi,
Pl ds q ekl linde Fatih Proiesi K d Mesleki ve
an donemi sonuna kadar il genelinde Fatih Projesi Kapsaminda il ol Telnik Bgitim
71 tim ogrencilerimizeTablet Dagitiminin gerceklesritilmesi Teknolojileri Hizmetleri
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MALIYETLENDIRME

IV. BOLUM

Maliyetlendirme Tablosu

Tahmini Maliyet Oran

(2015-2019) (TL) (%)
Stratejik Hedef .1.1 15.809.100,00 10,71
Stratejik Hedef .1.2 2.863.000,00 1,94
Stratejik Hedef .1.3 1.032.500,00 0,71
Stratejik Amacg 1 19.704.600,00 13,36
Stratejik Hedef .2.1 2.901.000,00 1,96
Stratejik Hedef .2.2 320.000,00 0,21
Stratejik Hedef .2.3 187.200,00 0,15
Stratejik Amac 2 3.408.200,00 2,32
Stratejik Hedef .3.1 4.500.000,00 3,05
Stratejik Hedef .3.2 15.115.000,00 10,25
Stratejik Hedef .3.3 0 0
Stratejik Amac 3 19.615.000,00 13,30
Stratejik Ama¢ Maliyetleri 42.727.800,00 28,98
Toplam
Genel Yonetim Gideri 104.754.209,00 71,02
Toplam 147.482.009,00 %100
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V: BOLUM

iZLEME VE DEGERLENDiIRME

Erzincan il Milli Egiti Miidiirliigii
2015-2019 Stratejik Plam
izleme ve Degerlendirme Modeli

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlar1 ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklariin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglamak
iizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu amac¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cergevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaglar ve 6l¢iilebilir hedefler saptamasi, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda Olgmesi ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini
yapmalar1 gerekmektedir.

Bu kapsamda Erzincan il Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 dénemine iliskin kalkinma
planlar1 ve programlarda yer alan politika, hedefler ve Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik plani
dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini,
hesap verebilirligi ve saydamligi saglamak iizere Erzincan 11 Milli Egitim Miidiirliigi 2015-2019
Stratejik Plani’'mi hazirlamistir. Hazirlanan planin gerceklesme durumlarinin tespiti ve gerekli
onlemlerin zamaninda ve etkin bigimde almabilmesi igin Erzincan il Milli Egitim Miidiirliigii 2015-
2019 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli gelistirilmistir.

Izleme, stratejik plan uygulamasimn sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dlgiilmesi ve s6z konusu amag ve
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Erzincan il Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plam1 Izleme ve Degerlendirme
Modeli’nin ¢ergevesini;

1. Erzincan Il Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plam ve performans
programlarinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespit
edilmesi,

2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlariin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi,

4.  Gerekli tedbirlerin alinmasi siiregleri olusturmaktadir.

Erzincan i1 Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plam’nda yer alan performans
gostergelerinin gergeklesme durumlariin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Gostergelerin gergeklesme
durumlar1 hakkinda hazirlanan rapor iist yoneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik
hedeflere ulagilmasini saglamak iizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilsonu gerceklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri
iist yonetici bagkanliginda harcama birim yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi
saglanacaktir.

Ayrica, Okul/Kurum diizeyinde stratejik hedeflerin gergeklesme yiizdesi Erzincan il Milli
Egitim Mudiirliigii AR-GE birimi {izerinden takip edilecektir.
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izleme

- . Gergeklestirilme Izleme Degerlendirme Donemi Zaman
Degerlendirme Z Siire¢ Aciklamasi K
Dénemi amani ¢ A¢ apsami
_|3 irinci Gostergelerin  gergeklesme  durumlari Ocak-
Izleme- Her y1lin hakkinda AR-GE birimi tarafindan
o . . . . . Temmuz
Degerlendirme Temmuz ay1 hazirlanan ~ raporun st  yoOneticiye "~ .
Dénemi icerisinde sunulmasi gunern
ikinci Ust -y-t'ine-tici baskanliginda lloirim
Izleme- Izleyen yilin Subat yonetictlerince yrisonu ..
Deserlendirme av1 sonuna kadar gerceklesmelerinin, gosterge | Tiim yil
g . . y hedeflerinden sapmalarin  ve sapma
Donemi nedenlerin  degerlendirilerek  gerekli

tedbirlerin alinmasi
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[ Gostergelere iliskin
yilinilk 6 ayhk
donemine ait

gerceklesmelerin

tespiti

a0 S S T ™~

' Yilhk gerceklesme Ilk 6 aylik
durumlarinin, varsa gerceklesme
hedeften sapmalarin durumlarini iceren
ve alinmasi gereken raporun Ust

degerlendirilmesi . yOneticiye sunumu

ERZINCAN iLMILLI

4
EGITIM -
; MUDURLUGU
I 2015-2019
Stratejik Plani
p Izleme ve | .
Yillik gerceklesme Degerlendirme vil sonu gosterge
durummlarini iceren gerceklesmeleri igin
raporun Ust gerekli tedbirlerin
yoneticiye sunumu alinmasi _
4 " 4

P

. D
[ Stratejik planda yer
alan gostergelere
iliskin yillik
gerceklesmelerin
tespiti

ERZINCAN iL MIiLLi EGITIM MUDURLUGU
STRATEJI GELISTIRME HIZMETLERI SUBE MUDURLUGU
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