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ONSOZ
Insanligin yeryiiziinde gelecege olan inancini diri tutan kavramlardan biri de egitimdir.Gelecege yonelik tiim atilimlarda oldugu gibi egitim meselesi
hakkindaki planlar, olduk¢a kapsamli temellere ihtiya¢ duyar.

Gelecegin diinyasinda insanlarimizin mutlu ve huzurlu yasamasi i¢in tarihinden
ve degerlerinden kopmadan yarimin Tirkiye’sini insa edecek bir bilince
ihtiyacimiz var. insanlarm toplum hayatina uyum saglamasi, kisilik kazanmast,
iyl bir insan ve iyi bir vatandas olmasi ancak iyi bir egitim sayesinde
mimkiindiir. Bizler egitimin en elverigli sartlarda gergeklesmesi igin
calistyoruz.

Bugiin artik bilgi rahatlikla depolanabilen, rahatlikla diinyanin bir ucundan
digerine aktarilabilen bir deger haline gelmistir. Bugiiniin ¢ocuklari, diinlin
cocuklarina gore cok daha fazla bilgi kaynagina, ¢ok daha kisa zamanda
ulagabiliyorlar. Artik biitlin diinyada egitimin ¢ercevesi okullarin digina tagsmas,
daha genis acili bakmay1 gerektiren bir konu haline gelmistir. Bu tabloya
bakarak sunu rahatlikla soyleyebiliriz ki bizim bugiin en ¢ok ihtiyag
duydugumuz sey, bilgi ile hayati bulusturmak, bu bulusmanin imkanlarini olusturmaktir. Ama bunun i¢in, insanligin ihtiyaclariyla, ¢agin
gercekleriyle ve hiziyla, gelecegin hedefleriyle uyumlu sekilde bilgi iiretmek, kendimizi gelistirmek durumunday1z.

Bu itibarla 2019 — 2023 Stratejik Plani’n1 ¢agin gereksinimleri, genglerimizin istidatlar1 dogrultusunda belirledik. 2023 Egitim Vizyonu ¢atis1 altinda
sehrimizde diin oldugu gibi bundan sonra da verimli, bagarilt bir dort y1l gegirecegimize ylirekten inaniyorum. Giiglii maarif kadromuz, donanimh
okullarimiz, bilingli velilerimiz, deneyimli yoneticilerimizin is birligiyle sehrimizin evlatlarin1 gelecege en giizel sekilde hazirlayacagiz. Bu 6nemli
zaman diliminde egitimin tim paydaslarina tstiin muvaffakiyetler diliyorum.
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Ali ARSLANTAS
Vali

SUNUS

Giicli, dinamik, caligkan bir yap1 ve yenilikgi bir yaklagimla sehrin kabuklarini
kiran, i¢indeki cevheri cikaran; tarihi, cografyasi, insani, 6rf ve adetleriyle
dogunun incisi Erzincan’1 “Egitim Sehri Erzincan” slogantyla biitiinlestirdigimiz
bir onceki stratejik planimizda yer alan bir¢ok hedefe ulasmanin mutlulugu
icerisindeyiz. 2014 yilinda gerceklestirilen egitim calistayiyla, sehrin egitimde
. adeta atacagi her adimi planlayarak ve okul Oncesinden ortadgretime kadar,
' akademik basaridan bilimsel, teknolojik her tirlii gelismeyi ilmek ilmek
isleyerek bugiin gelinen noktanin temelleri atilmagtir.

Bilinmelidir ki egitim, siirekli gelisen, yeniliklerin hi¢ bitmedigi ve hayatin her
, aninda var olan bir sliregtir ve bu siiregte asil olan, bireyin davranislarinin,
toplumsal degerler ¢ergevesinde yine toplumun beklentileriyle eslestirilerek
istenilen degisimi gerceklestirme cabalaridir. Bu nedenle; 2019-2023 Stratejik
Planimiz oncesinde de gergeklestirdigimiz “Egitimde Nitelik Calistayr” ile
gectigimiz yillar1 degerlendirirken yeni plan 6ncesinde gereksinimlerimizi ve yeni hedeflerimizi belirledik.

2023 Egitim Vizyonu dogrultusunda geligsme siirecini hizlandirma temel hedefiyle, mevcut kaynaklarini ekonomik ve sosyal fayday1 saglayacak
sekilde kullanmay1, gelecegin kaygilarindan siyrilip simdiye uyanan bireyler yetistirmeyi ilke edinen bu stratejik plan; Erzincan il Milli Egitim
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Midiirligi olarak 2019-2023 yillarin1 kapsayan bes yillik bir donemde gergeklestirmeyi diislindiigiimiiz stratejik amagclari, hedefleri, faaliyet ve
projeleri igermektedir. Inaniyorum ki Erzincan 11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani, 6nemli kararlarimiza ve adimlarimiza 1s1k tutacak,2023
Egitim Vizyonu hedeflerininde hayata gecirilmesinde temel referansimiz olacaktir.

Planin hazirlanma siirecindeki yogun calisma doneminde degerli katkilarini esirgemeyen tiim paydaslarimiza ve egitim goniilliilerine, 6zverili ve
0zenli ¢aligmalart i¢in stratejik planlama ekibine ve ¢alismalara katki saglayan tiim mensuplarimiza igten tesekkiirlerimi sunuyorum. Egitimin her
alaninda izlenen ve model alinan, egitimin ODAK noktasi haline gelen bir il olmak dilegiyle...
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MEBBIS . Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemleri
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STRATEJIK PLAN 2019-2023



DOHB
HBOHB
TEHB
SGHB
OHB
MTEHB
HHB
OERHB
DHB
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MMB

: Din Ogretimi Hizmetleri Birimi

: Hayat Boyu Ogrenme Birimi

: Temel Egitim Hizmetleri Birimi

. Strateji Gelistirme Hizmetleri Birimi

. Ortadgretim Hizmetleri Birimi

: Mesleki ve Teknik Hizmetleri Birimi

- Hukuk Hizmetleri Birimi

- Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Birimi
- Destek Hizmetleri Birimi

: Insaat ve Emlak Hizmetleri Birimi

- Insan Kaynaklar1 Hizmetleri Birimi

- Ozel Ogretim Kurumlar1 Hizmetleri Birimi

: Olgme, Degerlendirme ve Smav Hizmetleri Birimi

. Maarif Miifettisleri Birimi
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Giris ve Hazirhk Stureci

Kamu kaynaklariin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildig1, hesap verebilir ve saydam bir yonetim anlayisinin benimsendigi gliniimiizde
tilkemizin de kamu mali yonetimini bu anlayisa uygun olarak yapilandirmak amaciyla 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
uygulamaya konulmustur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlari, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturma, stratejik amaclar ve dlgiilebilir hedefler belirleme, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgme ve bu siireclerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilime1 yontemlerle stratejik plan hazirlama
zorunlulugu getirmistir. Midirligimiiz de ilk stratejik planin1 2010-2014 ikincisini ise 2015-2019 yillarim1 kapsayacak sekilde hazirlamis ve
uygulamistir.

Miidiirliigiimiiziin iiglincii stratejik plan1 olan Erzincan 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani’n1 da kalkinma planlari, programlar,
ilgili mevzuat ve benimsedigi temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve olgiilebilir hedefler
saptamak, performanslar1 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢mek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla
katilimc1 yontemlerle hazirlamigtir.

Erzincan II Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan1 ¢alismalar1 kapsaminda, Milli Egitim Bakanligi 2019-2023 Stratejik Plani
dogrultusunda ilgili paydaslarin katilimiyla basta Egitim Vizyonu 2023, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, {ist politika
belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus i¢i analizlerinden elde edilen veriler 1s1ginda egitim ve 0gretim sistemine iliskin sorun ve gelisim
alanlar1 ile egitime iligkin Oneriler tespit edilmis, bakanh@imz Strateji Gelistirme Baskanh@inin bilgileri ve yonlendirmeleri ile Milli Egitim
Bakanhg 2019-2023 Stratejik Planinda ver alan stratejik ama¢ ve hedeflere aynen yer verilmis strateji, gosterge ve eylemler ise
Miidiirliigiimiiz gorev ve yetki alam icerisinde diizenlenmistir. Bu dogrultuda 7 stratejik amag bu stratejik amaglar altinda da bes yillik 21 hedef
ile bu hedefleri gerceklestirecek strateji ve eylemler ortaya ¢ikmistir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola ¢ikilarak stratejik amag ve hedeflerin
tahmini kaynak ihtiyaglar1 hesaplanmistir.

Planda yer alan stratejik amag ve hedeflerin gergeklesme durumlarinin takip edilebilmesi i¢in de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli
olusturulmustur.
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Erzincan i1 Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Planlama Siireci:
1-2018/16 sayih genelge ile stratejik plan ¢calismalar1 baslatilmistir.

Erzincan il Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 stratejik plan calismalar1 2018/16 sayili genelge ve eki ile miilga Kalkinma Bakanligi’nin stratejik
planlama kilavuzuna uygun olarak baglatilmistir. Bu konuda Milli Egitim Bakanligindan gelen ilgili yaz1 tiim okul/kurumlarimizla paylasiimas,
ilerleyen siiregte bir takvim dahilin de bilgilendirmelerin yapilacagi duyurulmustur.

2-11 ve Tlge Milli Egitim Miidiirliikleri ile okul/kurum stratejik planlarim hazirlayacak ekipler olusturulmustur.

[lk olarak ilimizde daha &nce stratejik planlama egitimlerine katilmis 2 6gretmenimiz stratejik plan il koordinatérii olarak gorevlendirilmistir. Bu
baglamda miidiirliigiimiizde “Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi” kurulmustur. ilimizde bulunan okul ve kurumlar da stratejik plan hazirlama
calismasin yiiriitecek ekiplerin olusturulmasi i¢in gerekli yazisma ve toplantilar diizenlenmistir.

Erzincan Il Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme Kuruluna yapilan ve yapilacak ¢alismalar hakkinda bilgilendirme yapilmistir ve kurulun
calismalar ile ilgili destegi alinmistir.

Il genelinde 153 okul ve kurumun miidiir yardimeilarma ve 8 ilge Stratejik Plan Ekip Koordinatdrlerine 2 adet yiiz yiize ve 1 adet uzaktan egitim
yontemi ile rehberlik yapilmis ve okul ve kurumlara ait planlar tek tek incelenerek gerekli diizeltmelerin yapilmasi saglanmastir.

3-1l MEM Stratejik Planina yon verecek Strateji Gelistirme Kurulu olusturulmustur.

Strateji gelistirme kurulu stratejik planlama ¢alismalarini takip etmek ve stratejik plan ekibinden bilgi alarak calismalari yonlendirmek iizere il Milli
Egitim Miidiirii baskanliginda 11 Milli Egitim Miidiir Yardimcilar1 ve Sube Miidiirleri ile il Milli Egitim Miidiiriince tespit edilen iki Ilge Milli Egitim
miidiiriiniin katitlmiyla kurulmustur. Alinan her kritik kararda ve yapilan ¢alismalarda (GZFT, Misyon, Vizyon vb.) Erzincan Il Milli Egitim
Miidiirliigii Strateji Gelistirme Kurulu iiyeleri bilgilendirilmistir. Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasinda 2019-2023 doneminde
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kullanilmis olan Milli Egitim Bakanligi Stratejik Planlama Modelinden yararlanilmistir. Erzincan i1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama
Modeli Sekil-1’de belirtilmistir.

ER%A'HEI'\(/TIAN
UsT

POLITIKA

BELGELERI

STRATEJI
GELI&TIRME
KURUL

ONERILERI

ERZINCAN
MEB 2019-2023 MEM PAYDAS

STRATEJIK PLANI 2019-2023 GORUSLERI
ST%AL1A“1’Z\IJIK

ERZINCAN :
EGITIMDE ERZINCAN

NITELIK MEM
CALISTAYI VE DURUM
TOPLANTILAR ANALIZI
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Sekil 1’e gore durum analizinin gerceklestirilerek gelecege yonelim boliimiiniin tasarlanmasi, stratejik planin yillik uygulama dilimleri olan
performans programimin hazirlanmas: ve uygulama sonuglarinin izlenip degerlendirilmesi Erzincan Il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama
Modeli’nin ana hatlarini1 olusturmaktadir. Bu kisimda yukaridaki konular kapsaminda MEM 2019-2023 Stratejik Plan1’nin olusturulma siirecine yon
veren mevzuat ve program ile ¢alisma ekipleri ve takvimine deginilmistir.
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Sekil-1: Erzincan 11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama Modeli
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Genelge ve Hazirhk Programi

Stratejik plan hazirlik ¢alismalarinin basladigi, Bakanlik tarafindan hazirlanan 2018/16 sayili Genelge ve genelge eki olarak Milli Egitim
Bakanligi 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Program tiim ilge ve kurumlara génderilmesi ile duyurulmustur. Erzincan i1 Milli Egitim
Midiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani, mevzuat analizi, Uist politika belgelerinin analizi, Erzincan Egitimde Nitelik Calistay1 raporlari,
kapsamli durum analizi raporu, i¢ ve dis paydaslarin goriisleri ile tiim ilge ve birimlerinin katkilar1 dogrultusunda hazirlanmstir.

Ekip ve Kurullar

Hazirlik Programinin yayinlanmasinin ardindan ivedilikle asagidaki kurul ve ekip olusturulmustur.

Strateji Gelistirme Kurulu: Strateji gelistirme kurulu stratejik planlama ¢aligsmalarin takip etmek ve stratejik plan ekibinden bilgi alarak
caligmalar1 yonlendirmek iizere 11 Milli Egitim Miidiirii baskanliginda 11 Milli Egitim Miidiir Yardimcilar1 ve Sube Miidiirleri ile i1 Milli
Egitim Miidiiriince tespit edilen iki ilge Milli Egitim miidiiriiniin katilimiyla kurulmustur. Bu kurula Tablo 1°de yer verilmistir.

Tablo 1: ERZINCAN iL MIiLLi EGIiTIM MUDURLUGU STRATEJI GELISTIRME KURULU
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iL MiLLi EGIiTIiM MUDURLUGU STRATEJi GELiSTIRME KURULU

SIRA | ADI SOYADI UNVANI GOREV YERI ILETIiSIM

1 Aziz GUN il Milli Egitim Miidiirii Erzincan il MEM 0446 214 20 73
2 Mutlu MAYDA il Milli Egitim Miidiir Y. Erzincan il MEM 0446 214 20 73
3 Murat DEMIR I1 Milli Egitim Miidiir Y. Erzincan il MEM 0446 214 20 73
4 Cevat BINGOL 11 Milli Egitim Sube Miidiirii Erzincan [l MEM 0446 214 20 73
5 Celal AYDIN I1 Milli Egitim Sube Miidiirii Erzincan il MEM 0446 214 20 73
6 Yal¢in TURKYILMAZ I1 Milli Egitim Sube Miidiirii Erzincan il MEM 0446 214 20 73
7 Mehmet ELMA il Milli Egitim Sube Miidiirii Erzincan il MEM 0446 214 20 73
8 Yiicel KAPLANOGLU Il Milli Egitim Sube Miidiirii Erzincan il MEM 0446 214 20 73
9 Hiiseyin EROL I1 Milli Egitim Sube Miidiirii Erzincan [l MEM 0446 214 20 73
10 Abdullah SAHIN 11 Milli Egitim Sube Miidiirii Erzincan il MEM 0446 214 20 73
11 Yildiz ERTUNC 11 Milli Egitim Sube Miidiirii Erzincan il MEM 0446 214 20 73
12 Yakup CUKADAR flge Milli Egitim Miidiirii Erzincan Kemah MEM 0446 511 20 56

MEM Stratejik Planlama Ekibi: Erzincan Il Milli Egitim Miidiirliigii Ar-Ge birimi ydneticisinin baskanliginda, Il MEM Ar-Ge Birimi Stratejik Plan
Ekibi ve her subeden bir personelin katilimi ile il MEM Stratejik Plan Ekibi olusmustur. Bu ekibe Tablo 2’de yer verilmistir.

STRATEJIK PLAN 2019-2023
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Tablo 2: Erzincan il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan Ekibi

IL MILLi EGITIMMUDURLUGU STRATEJIK PLAN EKIiBI LISTESI

SIRA | ADI SOYADI UNVANI GOREV YERI ILETIiSIM

1 Hiiseyin EROL Il MEM Sube Miidiirii Erzincan Il MEM 0446 214 20 73
2 Hakan Rasit CAGLI AR-GE Birimi ASKE Koordinatorii Erzincan Il MEM 0446 214 20 73
3 Emre CIHANBAS AR-GE Birimi ASKE Uyesi Erzincan il MEM 0446 214 20 73
4 Mustafa GUVEN AR-GE Birimi Erzincan il MEM 0446 214 20 73
5 Ihsan BALLI Erzincan il MEM 0446 214 20 73
6 Volkan AKARSULAR Insan Kaynaklar1 Hizmetleri Erzincan il MEM 0446 214 20 73
7 Hamide Sibel KARDAS Erzincan il MEM 0446 214 20 73
8 Halis FINDIKCI Ozel Biiro Erzincan il MEM 0446 214 20 73
9 Ahmet Kaya KUMBAR Hukuk Hizmetleri Erzincan il MEM 0446 214 20 73
10 Ayse OZTURK Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Erzincan il MEM 0446 214 20 73
11 Hiilya UCAR Din Ogretimi Hizmetleri Erzincan [l MEM 0446 214 20 73
12 Hiilya AKIN Temel Egitim Hizmetleri Erzincan [l MEM 0446 214 20 73
13 Kasim YILDIRIM Destek Hizmetleri Erzincan il MEM 0446 214 20 73
14 Nesrin TEKIN Strateji Gelistirme Hizmetleri Erzincan il MEM 0446 214 20 73
15 Gliner AKARSULAR Orta Ogretim Hizmetleri Erzincan [l MEM 0446 214 20 73
16 Mehmet Veli ELER Mesleki ve Teknik Hizmetleri Erzincan [l MEM 0446 214 20 73
17 Ozcan TASKIRAN Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Erzincan il MEM 0446 214 20 73
18 Recai SAYAR E‘Ilzgr;ﬁ}zf: ve Egitim Teknolojileri Erzincan il MEM | 0446 214 20 73

STRATEJIK PLAN 2019-2023
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19 Yildiz BINGOL Insaat ve Emlak Hizmetleri Erzincan Il MEM 0446 214 20 73
20 Cemalettin CAN Olgme ve Degerlendirme Erzincan Il MEM 0446 214 20 73
21 Murat UCARKUS Ozel Ogretim Erzincan il MEM 0446 214 20 73
22 Remziye DEVECI Maarif Miifettisleri Baskanligi Erzincan Il MEM 0446 214 20 73

STRATEJIK PLAN 2019-2023
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Durum Analizi

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin tespiti, gii¢lii ve zayif taraflar ile kurumun kontrolii disindaki
olumlu ya da olumsuz gelismelerin saptanmasi amaciyla Midiirliigiimiizce mevcut durum analizi yapilmistir.

Kurumsal Tarihc¢e

Egitim kurumlar1 ve kiiltiirel kurumlar sadece bugilinkii Cumhuriyet idaresiyle ortaya ¢ikmis bir gelisme degildir. Cumhuriyet donemi dncesinde de
bugiinkii egitim sistemi ile geligkiler teskil etmesine ragmen Osmanli-Tiirk dénemi ve onun geriye dogru devami olan Selguklular devrinde
Anadolu’da en yaygin egitim kurumlarinin basinda Medreseler gelmekteydi.

Erzincan’in kiiltiirel fonksiyonlu etkinliklerde, yukarida belirtilen donemlerde, giinlimiizden daha genis bir hinterlanda sahip oldugunu da tarihi
kayitlardan gormek miimkiindiir. Gergi kentin degisik zamanlarinda yasadigi depremlerle yerle bir olmasi, gegmise ait kiiltiir izlerini tamamen ortadan
kaldirmis, kent 1940 sonrasinda yeniden insa edilmis ve eskiye ait birgok tarihi eser ve kiiltiir hizmet binalar1 da yalnizca yasl insanlarin hatiralarinda
ve tarih sayfalarinda kalmistir.

Erzincan’daki egitim ve buna bagh olarak ortaya ¢ikan kiiltiir kurumlarinin ilk 6nce Selguklu hakimiyet donemlerine rastladigi bolgenin degisik Tiirk
beylikleri tarafindan el degistirdigi devrelerde zaman zaman iyi bir egitim merkezi oldugu ifade edilmektedir. Tarihi agidan Tiirk unsurunun bolgeye
yerlesmesiyle Tiirk ve Islam kiiltiiriiniin miikkemmel sahsiyetlerinin yerlestirdigi bir medreseler kentidir. Erzincan’da zamanin egitim kurumlari olarak
16. yiizyilda on medrese, sekiz zaviye yer almakta; 20. ylizy1l basinda altt medrese, dort tekke, bir askeri ortaokul, bir askeri lise, bir harp okulu
bulunmaktadir.
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Erzincan’da 19.yilizyildan itibaren iilke savunmasinda istiin nitelikli insan yetistirmek maksadiyla kurulan, askeri egitim merkezleri yaninda, bu
orduya komutan yetistiren askeri okullar olusturmustur. Boylece Erzincan 19. yiizyil sonlarindan itibaren bir askeri okul kenti olarak, yurt
savunmasinda subay yetistiren bir merkez gorevi listlenmistir.1892 tarihinde Erzincan’da 55 medrese, Sivil Riistiye (180 6grenci, 2 dgretmen) 119
ilk mektep, Ermenilere ait 5 ilk mektep ve orta mektep bulunmaktadir.

1932 yilina gelindiginde kentte Cumhuriyet donemine ait okullarin ortaya ¢iktig1 kent merkezinde alti1 ilkokul (1927) bir miilki orta mektep, bir askeri
orta mektep (1923) ve bir kiitiiphane (1926’dan beri 2549 kitapl1) bulunmaktadir. Erzincan’in 1939 depremine kadar gerek egitim gerek diger kiiltiirel
fonksiyonlarda gelismeler kaydettigi siiphesizdir.

Bugiin itibari ile Erzincan’da 23 okul 6ncesi, 90 ilkokul, 74 ortaokul, 52 lise ile 9 fakiilte, 3 enstitii, 15 yiiksekokul, 10 arastirma merkezi ile egitim
kalitesi artarak devam etmektedir.

Tablo 3: 1900 Yili Salname’ve gore; Exrzincan Tablosu

Niifus 60.000 20.000 - .
Cami 210 50 13 52
Medrese 25 2 1 6
Riistiye 2 1 2 3
Kilise 35 10 5 13
Siibyan 119 41 30 40

STRATEJIK PLAN 2019-2023 23



Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

2015 yilinda yiirtirliige giren Erzincan Milll Egitim Midirliigii 2015-2019 Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi, gelecege
yonelim, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak tizere bes boliimden olusturulmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine
temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldig1 gelecege yonelim boliimii egitim ve 6gretime erisim,
egitim ve 6gretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak tizere i¢ tema halinde yapilandirilmistir. S6z konusu ii¢ tema altinda 58 performans gostergesi
ve 71 stratejiye yer verilmistir.

Buna gore:

1. Stratejik Amacimiz olan “Biitiin bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erismesini ___saglamak.” ilkesinin biiylik OSlciide
gergeklestirildigi goriilmektedir. Okullagsma oranlarindaki performans gostergeleri hedeflerine biiyiik oranda ulasildig: fakat bazi eksikliklerin de
bulundugu tespit edilmistir. Ilkokullarda okullasma oranini 2018 yil1 hedefinin altinda kalmasinin dgrenim ¢agma gelmis égrencilerin ailelerinin
istegi ile tekrar okul oncesine yonlendirilmesinden kaynaklandigi; ortaokullarda net okullagma oranina ulagilamamasinin sebepleri ise ortaokul
ogrencileri kayit yas araligi olan 10-13 yas araliginda olmayan 6grenciler ve ortaokula girmesi gereken ancak 6ziir durumuna goére kayitlart pasif
duruma alinan 6grencilerin sistemde géziilkmemesi olarak tespit edilmistir.

Okullarimizda stirekli 6ziirsiz devamsizlik yapan 6grencilerin diizenli olarak okula devamlarinin saglanmasi i¢in okul, aile ve muhtarliklarla
isbirligine girilmis; buna ragmen bu dgrencilerin okula devamlari saglanamamustir. il Milli Egitim Miidiirliigii olarak konuyla ilgili gerek okul gerek
Emniyet Midiirliigli, Niifus Miidiirligii ve diger illerle yazigmalar yapilmasina ragmen devamsiz d6grencilerin bir kismi egitime kazandirilamamastir.
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Hayat boyu 6grenme kapsaminda ise acilan kurslarin katilim orani personel ve alt yap1 yetersizliginden belirlenen hedefinin altinda kalmais, kurslari
tamamlama orani ise bir dnceki yila gore artis gostermistir.

2. Stratejik amacimiz olan “Her kademedeki bireyin nitelikli yetistirilmesi yaninda bu giicii dogru ve yerinde degerlendiren, bilgiyi
iireten, kullanan, gelistiren, ulusal ve uluslararasi alanda akademik basariya sahip ve akredite olmus kurumlarda yetisecek nesillere imkan
saglamak.” ilkesinin ise belirlenen stratejik hedef ve performans gostergelerine gore hedeflerin lizerinde gercgeklestirildigi saptanmustir.

Ogrenci basina okunan kitap sayisindaki artis, onur veya iftihar belgesi alan 6grenci oranindaki artis, AB Egitim Projeleri, Genglik ve Spor Bakanlig1
faaliyetleri kapsaminda hazirlanan proje sayilarindaki artig, uluslararasi1 program/projelere katilan 6gretmen ve Ogrenci sayilarindaki artig ile

ortadgretimdeki sinif tekrarina kalan 6grenci oranindaki diisiis bu stratejik amacimizin biiyiik oranda gerceklestirildigini gdstermektedir.

3. Stratejik Amacimiz olan “Yonetim ve organizasyon vapisini ivilestirerek, egitim tesislerini ve alt yapiy1 teknolojik donatimlarla
gelistirerek, kurumsal hizmet kapasitesin niteliginin ve calisanlarin veterliliginin artirilmasi icin gerekli calismalar: yapmak.” ilkesinin ise
Milli Egitim Bakanligimizin baslatmis oldugu “FATIH” projesinin ilimizdeki tiim ortaokul ve liselerde tamamlanmasi, yonetim ve organizasyon
yapisinin dinamik tutulmasi, proje odakli ¢aligmalarinin saglanmasi, yerelde agilan egitim/seminer/kurs sayisinin ve bunlara katilan personel sayisinin
artirtlmasi ¢aligmalar1 sayesinde bu stratejik amacimizin da biiyiik dlctide gergeklestigi goriilmektedir.

Mevzuat Analizi

Erzincan Milli Egitim Miidiirliigii, Anayasanin 42. Maddesi geregince olusturulmus bir yapiya sahip olup; faaliyet alanlarina yon veren ve kurumun
misyonuna, vizyonuna ulagsmasint saglayan “652 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararname” ile belirlenen Milli Egitim Bakanliginin gorevleri
cergevesinde ve “Milli Egitim Bakanlig: Il/ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Y&netmeligi” 6. Maddesinde belirtilen “Milli egitim miidiirleri, Bakanligimn
egitim politikalar1 ve stratejik planlarini, mevzuat ve programlar dogrultusunda yonetmek, yonlendirmek, denetlemek ve koordine ederek etkin ve
verimli bir sekilde yerine getirmek ile gorevli ve sorumludurlar. Milli egitim miidiirleri, bu gorevlerini il ve ilge yoneticileri arasinda yapacaklari is
boliimii ¢ercevesinde ylriitiir.’hiikkmii geregince calismalarini siirdiirmektedir. Bahsi gecen yonetmelik, teskilat yapisi, yoneticilerin gorevleri ve
isboliimii, hizmet birimleri ve olusturulan kurul/komisyonlar1 kapsamaktadir. Erzincan Il Milli Egitim Miidiirliigii, Milli Egitim Bakanliginin tasra

teskilatinda yer alan bir kurumudur. Milli Egitim Bakanliginin devlet adina iistlendigi sorumlulugun yerine getirilmesi, Kanun, Kanun Hiikmiinde
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Kararname, Tiiziik, Yonetmelik, Yo6nerge, Genelge ve Emirler dogrultusunda Milli Egitim temel ilkeleri ¢ergevesinde kendisine bagli birimleri
izlemek, degerlendirmek ve gelistirme ydniiyle sorumluluklar il ve lge Milli Egitim Miidiirliikleri Y®&netmeligi’nde tanimlanmistir. Erzincan Il
Milli Egitim Midurliigi yasal ylikiimliiliikleri ¢cer¢evesinde, okul 6ncesi, temel egitim, orta 6gretim, mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme
alanlarinda Tirkiye Cumhuriyeti vatandaglar1 ve yabanci uyruklulara egitim ve 6gretim hizmetleri sunmaktadir.

Ust Politika Belgeleri Analizi

Milli Egitim Bakanligina gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in tiim st politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve
bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu ¢er¢evede Erzincan 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani’nin stratejik amag,
hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmistir.

Milli Egitim Bakanlig1 2023 Egitim Vizyonu merkezde olmak iizere iist politika belgeleri temel iist politika belgeleri ve diger iist politika belgeleri
olarak iki boliimde incelenmistir. Ust politika belgeleri ile stratejik plan iligkisinin kurulmasi amaciyla iist politika belgeleri analiz tablosu
olusturulmustur.

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri Tablosu

TEMEL UST POLITIKA BELGELERI DIGER UST POLITiKA BELGELERI

11. Kalkinma Planm Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlar
MEB 2019-2023 Stratejik Plan1 Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plan1 (2015-2018)
Erzincan Il Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plan1 Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi (2014-2018)
Milli Egitim Bakanlig1 2023 Egitim Vizyonu Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi (2014-2018)
Orta Vadeli Program (YEP) Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

Milli Egitim Sura Kararlar1 Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)
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Milli Egitim Kalite Cergevesi

Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

Ilgili Raporlari

Ulusal ve Uluslararas1 Kuruluslarin Egitim ve Tiirkiye ile

Faaliyet Alanlar ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

MEM 2019-2023 Stratejik Plan hazirlik stirecinde Midiirliigiimiiziin faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir.

Bu kapsamda birimlerinin yasal yiikiimliiliikleri, standart dosya plan, iist politika belgeleri, yiiriirliikteki uygulanan sistem ve kamu hizmet envanteri
incelenerek Miidiirliigiin hizmetleri tespit edilmis ve sekiz faaliyet alan1 altinda gruplandirilmigtir. Buna gore faaliyet alanlar1 ve sunulan hizmetler

Tablo 6’daki gibidir:

Tablo 5 : Faalivet alanlari, Uriin ve Hizmetler tablosu

FAALIYET ALANI

URUN VE HiZMETLER

A-Egitim ve Ogretime Yonelik Faaliyetler

STRATEJIK PLAN 2019-2023

Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi

Yabanci 6grencilerin egitim ve 6gretimine yonelik is ve islemlerin yiiriitiilmesi

Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin diizenlenmesi

Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin teslim edilmesi

Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

Psikososyal koruma, dnleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi

Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve 6gretimine iliskin is ve islemlerin yiiriitiilmesi

Yatililik, bursluluk ve 6zel 6gretim tesvikleri hizmetlerinin yiiriitilmesi
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Egitim ve istihdam iliskisini giiclendirecek politika ve stratejilerin uygulanmasi ve izlenmesi

B-Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal ve Sportif
Faaliyetler

Okuma kiiltiirliniin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin yiiriitiilmesi

Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlerin diizenlenmesi

Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararas1 diizeydeki bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere katilimlarinin saglanmast

C-Olgme ve Degerlendirme Faaliyetleri

Merkezi sistemle yiiriitiilen resmi ve 6zel yerlestirme, bitirme, karsilastirma sinavlarinin
uygulanmasi ve sonuglarinin degerlendirilmesi

D-Arastirma — Gelistirme Faaliyetleri

Proje ve protokollerin uygulanmasi ve degerlendirilmesi

Egitim ve 0gretimin gelistirilmesine yonelik aragtirma ve gelistirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

Yurt i¢i ve yurt disinda egitim ve 68retim siireglerine iligkin gelismelerin takip edilmesi

Ogrenci ve 6gretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarindan yararlanabilmeleri i¢in
gerekli is ve 1glemlerin ylriitiilmesi

E-Yonetim ve Denetim Faaliyetleri
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Egitim ve 6gretime yonelik politikalarin uygulanmasi

Midiirliigiimiiziin gérev alanlarina iliskin hukuksal is ve islemlerin yiiriitiilmesi

[statistiki verilerin toplanmast, analizi ve yaymlanmasi

Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi izlenip degerlendirilmesi
ve faaliyet raporunun hazirlanmasi

Midiirliigiimiize bagl sosyal tesis ve isletmelere iliskin ig ve islemlerin yiiriitiilmesi
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Midiirliigiimiiz biitgesine iligkin i ve islemleri yiiriitiillmesi

Yatirim programlari ile ilgili is ve islemlerin yiiriitiilmesi

Izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

Inceleme ve sorusturma faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

Her kademedeki 6grencilere yonelik dernek ve vakiflar ile gergek ve diger tiizel kisilerce
acilacak veya igletilecek yurt, pansiyon ve benzeri kurumlarin agilmasi devri, nakli ve
kapatilmasiyla ilgili esaslarin belirlenmesi ve denetimi

Midirliigiimiiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar, sikdyet, goriis ve Onerilere
iligkin islemlerin yiiriitiilmesi

F-Insan Kaynaklar1 Y&netimine Iliskin
Faaliyetler

Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi

Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri 6zliik islemlerinin
yiriitiilmesi

G-Fiziki ve Teknolojik  Altyap:
Hizmetlerine Iliskin Faaliyetler

STRATEJIK PLAN 2019-2023

Okul ve kurum binalar1 dahil, tasinmazlara iliskin her tiirlii yapim, bakim ve onarim islerini ve
bunlara ait kontrol, koordinasyon ve mimari proje ¢aligmalarinin yiiriitiilmesi

Miidiirliiglimiiz tasinir ve tasinmazlarina iliskin islemlerin yiiriitiilmesi

Egitim ve 6gretim ortamlarinin standartlara uygunlugunun saglanmasi

Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siireclerinde etkin kullanilmasina yonelik altyapi
caligmalarinin yiiriitiilmesi

Ozel okullarin arsa tahsisi, tesvik ve vergi muafiyeti ile ilgili is ve islemlerinin yiiriitiilmesi

Kamulastirma yoluyla arsa tiretimi
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‘ Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik ¢alismalarin yiiriitiilmesi

Paydas Analizi

Paydaslar, Erzincan Il Milli Egitim Miidiirliigiiniin hizmetleri ile ilgisi olan, Miidiirliigiinii dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yénde
etkileyen veya etkilenen kisi, grup veya kurumlardir.

Erzincan il Milli Egitim Miidiirliigiiniin paydaslarini tespit ederken su sorularin cevaplari aranmustir.
Erzincan il Milli Egitim Miidiirliigiiniin faaliyetleri/hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir?
Erzincan il Milli Egitim Miidiirliigiiniin faaliyetlerini/hizmetlerini yonlendirenler kimlerdir?
Erzincan 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin faaliyetlerini/hizmetlerini kullananlar kimlerdir?

Erzincan 1 Milli Egitim Miidiirliigiiniin faaliyetlerinden/hizmetlerinden etkilenenler kimlerdir?

O O O 0O m

Erzincan 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin faaliyetlerini/hizmetlerini etkileyenler kimlerdir?

Daha sonra yukaridaki sorulara verilen cevaplar dogrultusunda paydaslarm tespiti yapilmustir. Oncelikli paydaslarin Erzincan Il Milli Egitim
Miidiirliigi hakkindaki goriis ve Onerilerinin alinarak stratejik plana yansitilmasi bir program dahilinde saglanmustir.

1-Paydas goriisleri yapilan anketler sonucunda belirlenmistir. Bununla beraber, Eyliil 2018 tarihinde Erzincan da yapilan “EGITIMDE NITELIK
CALISTAYTI” adli Erzincan egitiminin masaya yatirildig1 2 giinliik ¢alistay sonug raporlari, ¢alistaya tiim paydaslar tarafindan katilim saglanmasi,
egitimin tiim alanlarinin konusulmasi ve Erzincan’daki egitimin sorunlar ac¢isindan carpici tespitler yapilmasi dolayisiyla paydas goriisleri alinmasi
noktasinda ¢ok ciddi katki saglamistir.

2-Paydas goriisleri alinirken, 11 Milli Egitim Miidiirliigii calisanlari, dgretmenler, yoneticiler, Maarif Miifettisleri, Erzincan Universitesi
akademisyenleri, 6grenci velileri, sendika temsilcileri, Emniyet Miidiirliigii, Genglik ve Spor Il Miidiirliigii, Tiirkiye Is Kurumu, Ticaret ve Sanayi
Odasi, Esnaf ve Sanatkarlar Odasi, 6zel egitim kurumlari, ¢esitli STK’lar ve 6grencilere yapilan anketlerden ve calistay sonug raporlarindan istifade
edilmistir. 3-Kurumumuza ait GZFT analizi yapilirken, sorun alanlar belirlenirken paydas analizinde belirtilen paydaslarin goriisleri bizim i¢in yol
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gosterici ve rehber olmustur. Paydas anketini yanitlayan katilimcilarin gorevli olduklart kurum ve kuruluslara gore dagilimlari Sekil 3’te yer
almaktadir.
1% 0%

% 206
| B MEB OKUL VE KURUMLARI

1%

B GENCLIK VE SPOR iL MUDURLUGU

m YUKSEK OGRENIM KREDI VE YURTLAR
KURUMU iL MUDURLUGU

® L SAGLIK MUDURLUGU

ML EMNIYET MUDURLUGU

®iL KULTUR MUDURLUGU

W BELEDIYE

= MUFTOLOK

Sekil 2: Paydas Anketini Yanitlayan Katilimcilarin Gorevli Olduklart Kurum ve Kuruluglara Gore Dagilimlart

Anket sonuglar1 genel olarak degerlendirildiginde ankete katilan paydaslarin Erzincan il Milli Egitim Miidiirliigiiniin kurumsal kimligi agisindan
genel degerlendirmelerinin yaklasik % 94 oraninda olumlu oldugu tespit edilmistir. Uygulanan paydas anketlerinin genel degerlendirmesi sekil 4 ‘te
gosterilmistir.
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2%

H Kesinlikle Olumlu

H Olumlu & Kismen Olumlu

M olumsuz

M Kesinlikle Olumsuz

Sekil 3: Uygulanan paydas anketlerinin genel degerlendirmesi
o
[ [
Kurulus I¢i Analiz

Kurum Kiiltiirii Analizi
Kurum kiiltiirii kapsaminda ipucu niteligi tasiyan kurumdaki kurallar, iletisim bigimleri, i gorenlere yonelik tavir davranislar, 6diil ceza sistemi

ve etik degerlere iligkin konu basliklari, anket igerisine dahil edilmis ve elde edilen verilerle kurum kiiltiiri yordanmaya calisilmistir
Yapilan anket sonuglarina gére kurum kiiltiirlinii olusturan 6gelerden;
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A- Tletisim,

B- Biitiinlesme,
C- Odiil sistemi,

D- Yonetim destegi, konular1 iyilestirmeye agik alan olarak belirlenmistir.

Teskilat Yapisi
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33



il Milli Egitim Modirlogo Danisma Komisyonu

il Milli Egitim Modoro

il Milli Egitim

Danigma Komisyonu

STRATEJIK PLAN 2019-2023

il Milli Egitim
Komisyonu

il Milli Egitim
Disiplin Kurulu

MUdUr Yardimeilan
ve Sube Mudurleri

il istihdam ve

Mesleki Egitim Kurulu

Temel Egitim
Sube Mudirlogo

Ortadgretim
Sube Mudurlogu

Mesleki ve Teknik
Egitim Sube Mudirlogu

Ozel Egitim ve Rehberlik
Sube Mudurlogu

Din Ogretimi

Sube Midirliogo

Is Yeri Saghk ve
Guvenlik Birimi

Olcme, Degerlendirme ve

Sinav Sube Mudurlogu

Hayat Boyu Ogrenme
Sube MiUdirligo

insaat ve Emlak
Sube Mudurlogo

insan Kaynaklari Yénetimi
Sube Mudurlogu

Bilgi Islem ve Egitim
Teknolojileri Sube Midirlig

Ozel Ogretim Kurumlar
Sube Mudurlugo

Strateji Gelistirme
Sube Miudurlugu

Destek Sube Mudurligu

Yiksek Ogretim ve Yurt Digi
Egitim Sube Mudirlogo

Sekil -4: Kurum Teskilat Semasi

Hukuk
Sube MUdUrlGgu

Maarif Mifettigleri

Baskanhig:
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Insan Kaynaklari

Egitim sistemlerinin nihai amaci; topluma faydali, toplumsal degerleri gozeten, etkili iletisim becerilerine sahip, degisime uyum saglayabilen,
O0grenmeyi Ogrenen, bilisim teknolojilerini verimli kullanabilen, kendisiyle ve toplumla barisik, inisiyatif alan, arastiran, sorgulayan ve elestirel
diistinme becerilerine sahip 6zgiir bireyler yetistirebilmektir.

Basariy1 artirmak amaciyla kurumun yapi ve stratejisiyle tutarli is gliciiniin bulunmasi, segilmesi, egitilmesi ve denetlenmesine yonelik etkinlikler
biitiinii olarak tanimlanan insan kaynaklar1 yonetimi Miidiirliigiimiiziin 6nemle iizerinde durdugu temel siireglerden biridir. Tablo 6: Personel
Durumu

P=RSONEL DURUMU

Merkez ficeler
11 Milli Egitim Miidiirii 1 0 1
flge Milli Egitim Miidiirii 0 6 6
11 Milli Egitim Miidiir Yardimcisi 2 0 2
Sube Miidiirii 7 12 19
Avukat 0 0 0
Maarif Miifettisi 4 0 4
Ambar Memuru 1 0 1
Arastirmaci (Ozellestirme) 1 0 1




Bekgei 1 0 1
Bilgisayar Isletmeni 12 4 16
Egitim Uzmani (Sahsa Bagl) 6 0 6
Laborant 1 0 1
Memur 62 9 71
Memur(S) 10 1 11
Sayman(Doner Sermaye) 2 0 2
Sozlesmeli Personel(657 S.K. 4/B) 3 3 6
Sef 16 7 23
Sef (Ozellestirme) 0 0 0
Sofor 10 4 14
Tesis Miidiirii 0
Usta Ogretici 3 0 3
Uzman (Ozellestirme) 0
Veri Hazirlama ve Kontrol Isletmeni 63 28 91
Miihendis 4 0 4
Programci
Tekniker (Ozellestirme) 4




Tekniker(THS) 0

Teknisyen (Ozellestirme) 4 0 4
Teknisyen (S) 0

Teknisyen(THS) 40 3 43
Gegici I5¢i(696 KHK) 239 0 239
Hizmetli 143 59 202
Hizmetli(S) 11 2 13
Kaloriferci 1 0 1
Siirekli Isci 105 0 105
Siirekli Is¢i(696 KHK) 6 0 6
Teknisyen Yardimeisi 4 1 5
Soézlesmeli Idari Destek Gorevlisi(657 S.K. 4/B) 19 5 24
Sozlesmeli Idari Biiro Gorevlisi(657 S.K. 4/B) 1 0 1
Ogretmen 2.312 537 2.849
Sozlesmeli Ogretmen(657 S.K. 4/B) 115 340 455
IL GENELI TOPLAM 3.225 1.021 4.246
Tablo 7: 2018 il Geneli Norm Kadro Durumu

Mevcut Ihtiyag Fazla Toplam Norm




2949 183 94 3038

Teknolojik Kaynaklar

Erzincan Il Milli Egitim Miidiirliigii 6grenci, personel ve vatandasa déniik her tiirlii is ve islemin baslatilmasi, yiiriitiilmesi ve sonuglandirilmasi
asamalarinda teknolojiden azami diizeyde yararlanmaktadir. Kurumumuzda il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliiklerinde DYS sistemine gecilmistir.

Modiiler bir yapida kurgulanmis olan Milli Egitim Bakanlig1 Bilgi Islem Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biiyiik boliimii
yiiriitiilmektedir. Ayn1 zamanda sistemde personel ve dgrencilerin bilgileri bulunmaktadir. MEBBIS araciligiyla Devlet Kurumlari, Yatirim Islemleri,
MEIS, e-Alacak, e-Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap Secim, e- Sorusturma Modiilii, Sinav, Sosyal Tesis, e-Mezun, IKS, MTSK, Ozel Ogretim
Kurumlar1, Engelli Birey, RAM, Ogretmenevleri, Performans Yonetim Sistemi, Yonetici, Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalari, Ozliik, Cagr1 Merkezi,
Halk Egitim, Acik Ogretim Kurumlari, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi, e-Yurt, e-Akademi, e-Katilim, gibi modiillere ulasilarak calismalar
yiirtitiilmektedir.

Ayrica miidiirliigiimiiz biinyesinde olusturulan “Online Islemler” modiilii kanaliyla merkez ve tasra teskilatinin biitiin is ve islemleri i¢in birimler

arasinda iletisim ag1 kurulmustur. Bakanlik resmi yazigmalar1 elektronik ortamda Dokiiman Y 6netim Sistemi (DYS) iizerinden yapilmaktadir.

Miidiirliigiimiiz biinyesinde kuruluma SMS sistemi sayesinde gerekli goriildiigli anlarda, unvan, brang, kurum tiirii gibi kriterlere gore bilgilendirme
SMS leri gonderilebilmektedir.

Bakanligimiz biinyesinde yliriitiilen e-sinav, mebdus gibi uygulamalarin egitimleri ilgili kisilere verilmis ve ilimiz biinyesinde basariyla

surdirilmektedir.

CIMER, MEB Bilgi Edinme, Milli Egitim Bakanlig: Iletisim Merkezi “444 0 632 (444 0 MEB) gibi servisler araciligiyla bilgi talebi, 6neri, sikayet
ve ihbarlara iligkin vatandas ve kurumlara hizli ve etkin bir bigimde hizmet saglanmaktadir.

Egitim ve 6gretimde firsat esitligini temin etmek, okullarda teknolojik altyapiy1 iyilestirmek ve bilgi iletisim teknolojilerinin egitim ve dgretim
siireglerinde etkin kullanimini saglamak amaciyla ortaokullar ile ortadgretim diizeyindeki biitiin okullar FATIH Projesi kapsaminda almmustir.



Boylece dersliklere kurulan bilisim teknolojisi (BT) donaniminin dgrenme-6gretme siirecinde etkin kullanilmasi amaglanmaktadir. Bu siiregte
ogretim programlar1 BT destekli 6gretime uyumlu hale getirilerek egitsel e-igerikler olusturulmaktadir

Mali Kaynaklar

Kurumumuzun finans kaynaklar1 ve mali durumuna iligkin tahmini biit¢esi asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 8: Tahmini Biitce Tablosu

2019 2020 2021 2022 2023
SRR (TL) (TL) (TL) (TL) (TL) GENEL
TOPLAM
Genel Biitge 332.127.464,39 373.804.019,38 415.480.574,37 457.157.129,36 498.833.684,35 | 2.077.402.871,85
Okul Aile
Birlikleri 25.000 28.000 30.000 32.000 35.000 150.000
Toplam 332.152.464,39 373.832.019,38 415.510.574,37 457.189.129,36 498.868.684,35 | 2.077.552.871,85

PESTLE Analizi




PESTLE analiziyle Milli Egitim Miidiirliigi iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dig
etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir. Milli Egitim Miudiirliiglini etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siiflandirilmas: bu
analizin ilk asamasini olusturmaktadir. Asagidaki matriste PESTLE unsurlart igerisinde gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin
olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir.

Tablo 9: PESTLE (POLITIK-YASAL, EKONOMIK, SOSYO-KULTUREL, TEKNOLOJIiK, EKOLOJIK, ETiK) ANALIZi TABLOSU

POLITIK VE YASAL ETMENLER EKONOMIiK CEVRE DEGISKENLERI
-5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun yiiriirliikte -Mesleki egitim okulu mezunlariin vasifli eleman olarak is
olmasi. giicli piyasasina yeteri kadar katilamamasi
-Ortaokul ,lise ve halk egitim merkezlerinde destekleme ve yetistirme -ilin sosyo-ekonomik durumu ve buna bagl olarak, ailelerin
kurslarinin agilmasi. ekonomik durumlarinin zayif olmasi

-llimizde ve bakanlik diizeyinde, dogrudan egitim yatirimlarina ayrilan -ilimizde sanayinin yeteri kadar gelismemis olmasi

payin yetersizligi L ) .
- llimizin gayr safi milli hasiladan aldig1 payin gelismis illere
-Erken dil egitiminin anaokullarinda yapilan projelerle desteklenmesi ve |oranla diisiik seviyelerde olmasi

uygulaniyor olmast MEB 2023 Egitim Vizyonu’na uygunlugu acisindan |
-llimizde ve bakanlik diizeyinde, dogrudan egitim yatirimlarina

ayrilan payin yetersizligi

Onem arz etmektedir.

- Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi tarafindan egitim adina yapilan
projelerin desteklenebilirligi,




SOSYAL-KULTUREL CEVRE DEGISKENLERI

TEKNOLOJIK CEVRE DEGiSKENLERI

-Egitime olan duyarlili§in artmasi
-Mesleki egitime ilginin giderek artmasi
-Sosyal ve kiiltiirel faaliyetler i¢in yeni alanlarin olusturulmasi

-Okul 6ncesi egitime ilginin ve talebin giderek artmasi

- {limizde geleneksel aile yapisinin korunuyor olmasindan dgrencilerin

zararli aligkanliklar ve suga karigma oranlarin diisiik olmasi

-FATIH Projesinin hayata gecirilmesi
-Teknolojinin sagladigi yeni 6grenme ve etkilesim olanaklari

-Gelismis iletisim teknolojilerinin okuma aligkanligini olumsuz
etkilemesi

-AR-GE ¢aligmalarina kaynak ayrilamamasi

-Bilgi teknolojilerindeki hizli degisim

EKOLOJIK VE DOGAL CEVRE DEGISKENLERI

ETiK VE AHLAKSAL DEGiISKENLER

-Cevre duyarliliginin zayif olmasi

-1. Derecede deprem kusaginda olmasi

-Bir ¢ok doga sporlarinin yapilmasina imkan taniyan dogal cevre ve

cografi yapinin uygunlugu.

-Iklimin gevre illere gére daha 1liman olusu.

-Medyanin neslin gelisimini olumsuz etkileyen yayinlarinin

olmast.
-Geng nesil arasinda bati kiiltiirline 6zentinin yayginlagmasi

- Glinliik yasamda milli ve manevi de gerlere baghiligin giderek
azalmast




GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler ) analizidir. Genel anlamda
kurum/kurulugun bir biitiin olarak mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, listiin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve bunlarin gevre
sartlartyla uyumlu hale getirilmesi siirecine GZFT analizi ad1 verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus basarisi iizerinde kilit role sahip faktorlerin tespit
edilerek, stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi siirecidir. Bu siirecte kurum/kurulus ve ¢evresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek
niteligini artirmak igin izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir. Idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir mantikla
degerlendirilmesi ve idarenin giiclii ve zayif yonleri ile idareye karsi olusabilecek idarenin dis ¢evresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin
belirlendigi bir durum analizi yontemidir.

Miidiirliiglimiizce yapilan GZFT analizinde Miidiirliigiimiiziin gii¢lii ve zay1f yonleri ile Bakanligimiz i¢in firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek
unsurlar tespit edilmistir. Bu hususlar Tablo 21°de gosterilmistir.



Tablo 10: GZFT (GUCLU,ZAYIF YONLER ve FIRSATLAR ,TEHDITLER ) ANALIZI TABLOSU




On iki yillik zorunlu ve kademeli egitim

Ilgi ve ihtiyaglara cevap verebilecek gesitlilikte okul ve program

tiiriiniin varligt

Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslarin ¢esitliligi ve yayginlig

Hayat boyu 6grenmede istihdama yonelik IS-Kur destekli kurslarin

acilmasi ile genis bir kitleye hitap edilmesi

Yatililik ve bursluluk imkanlart

Ozel dgretimi destekleyici tesvik mekanizmalar

Ozel 6gretim kurumlarimiz ile MTSK egitim alanlarinin standartlara

uygunlugu ve giivenilirligi

Ulusal ve uluslararasi proje hazirlama ve yiirtitme yetkinligi gelismis

insan kaynagi

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim ve dgretim siireclerinde etkin

kullanimi

Egitimde teknoloji kullaniminin artirllmasina yonelik uygulanan

FATIH projesinin ilimizdeki tiim ortaokul ve liselerde tamamlanmis

olmasi

Gtglii bilisim altyapis1 ve elektronik bilgi sistemlerinin etkin kullanimi

Sektorle is birligi yapilmasina imkan veren mevzuat

Ogretmen basima diisen 6grenci sayisinin istenen seviyede olmasi

Egitim  politikalarinin belirlenmesinde paydaglarin  goriis
ve Onerilerinin dikkate alinmasi

Yenilige, gelisime ve takim ¢aligmasina yatkin insan kaynagi

Calisanlar arasi bilgi paylasimi ve is birligi

Calisanlara yonelik mesleki gelisim imkanlari

Temel becerilerin lciilebildigi bir programin (ABIDE) varlig

Uluslararasi degerlendirme programlarina katilim saglanmasi

Mesleki ve teknik egitimde dnceki 6grenmelerin taninmasina imkan

veren sitemin varligi

Isletmede beceri egitimi ve staj  uygulamalar1 igin
tesvik mekanizmalari

Evrak gonderim ve alimi i¢in olusturulmug Dokiiman Y6netim

Sisteminin kullanilmasi

Resmi okullardaki egitim hizmetlerinin ticretsiz olmasi

Ogretim materyallerinin iicretsiz dagitimi ve elektronik ortamdan

erisime agik olmasi

Ogretim programlarinin dinamik bir bicimde giincellenmesi

tercihleri

okullara yerlestirmeleri

Ogrencilerin dogrultusunda evlerine yakin
Okul saglig1 ve giivenligi ile i sagligina iliskin ¢aligmalarin yapilmasi
= Okul aile birliklerinin varlig1

Okul bazli biitceleme (Temel egitim harig)

Oz degerlendirme ve kalite gelistirme calismalari

Di1s ¢evrede meydana gelen degisimlere ayak uydurabilme kapasitesi
Yeni fikirlerin ve farkli gortislerin desteklenmesi




Yoneticilerin bilgi paylagimina ve is birligine agikligi,
Yoneticilerin katilimciligr desteklemeleri

Il MEM olarak ‘Degerler Egitimi’ne énem verilmesi ve bu alanda
ornek caligmalar yapilmasi







Ortadgretimde okul tiirii kontenjanlarinin 6grenci talepleri ile
uyumsuzlugu

Ozel egitim okul ve kurumlarmin yayginlik ve yeterliliginin istenilen
diizeyde olmamasi

Hayat boyu 6grenme kapsamindaki faaliyetlere iliskin farkindalik
diizeyinin diisiik olmasi

Hizmeti i¢i ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yapilan kurs ve
faaliyetler icin yeterli fiziki mekan ve egitici olmamasi

Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin tespitine yonelik etkili bir tarama
ve tanilama sisteminin olmayisi

Zorunlu egitimden ayrilmalarin 6nlenmesine iliskin etkili bir izleme ve
onleme mekanizmasinin yetersizligi

Miidiirliik ile Egitim Fakiiltesi arasindaki is birliginin istenilen
diizeyde olmamasi

Ozel yetenekli bireylerin egitim ve dgretimine iliskin politikalarin
yetersiz kalis1

Sosyal, kiiltiirel, sportif ve bilimsel faaliyetlerin yeterlilik diizeyinin az
olusu

Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik hizmetlerinin yetersizligi
Yabanc dil egitiminin yeterlilik diizeyinin diisiik olmas1

Ucretli 6gretmen uygulamasi

Miidiirliigiin baz1 birimleri arasindaki yetki ve sorumluluk ¢akigsmast

Calisanlarin motivasyon ve orgiitsel baglilik diizeyleri ile 6diil ve
ceza sisteminin etkili ve yeterliligi

Insan kaynaklarinin niteligi ve yeterligi

Y Onetim siireclerinde iletisimin dikey yonlii olmasi

Calisanlarin giiglendirilmesi ve karar alma siireclerine etkin katilim
diizeyleri

Orgiitsel 8grenme, bilgi paylasimi ve birimler aras1 koordinasyon
diizeyi

Veri, bilgi ve belge arsivleme ile bilgi yonetimi sisteminin yeterlilik
diizeyi

Izleme ve degerlendirme sisteminin yeterliligi

Ogretmenlerin bazi ilge ve kdylerde daha uzun siireli ¢alismasini
saglayacak tesvik edici mekanizmalarin yeterliligi

Veriye dayal1 yonetim gelistirememe

Cok sik ve ani degisen mevzuat

Mesleki ve teknik egitime atfedilen degerin diisiik olmas1 ve mesleki
ve teknik egitimde 6l¢me degerlendirme sisteminin modiiler egitime
(6grenme c¢iktilarina) yonelik olmamasi

Il genelinde okul ve kurumlarin anlik fiziki durumunu gosteren bir
sistemin olmayisi

Okullarin doner sermaye isletmelerinin gelirlerini okul ve kurumun
alt yapi i¢in kullanamamasi




Kariyer ve liyakate dayali atama ve gorevde yilikselme sisteminin
yeterliligi

Insan kaynaklar1 yonetim politikalarinin yeterliligi

Mevzuatin agiklik, anlasilirlik ve ihtiyaca uygunluk diizeyi
Yabanc1 dil 6gretim programlarinin tek tipte olmasi

[Ikdgretimde cocuklarin diisiinsel, duygusal ve fiziksel becerilerini
geligtirecek ortamlarin eksikligi

Ogrencilerin gelisimlerini izlenecegi biitiinsel bir degerlendirme

Bireyleri tanima ve bireyin 6zelliklerini 6n plana ¢ikaran 6gretim
programlarinin yeterliligi

Biitiinlesik bir veri sisteminin yeterliligi

Olg¢me ve degerlendirme sisteminin yeterliligi

Erken ¢ocukluk donemi egitimi yeterliligi

Kirsal kesimlerdeki ulasim zorlugu

Mesleki yoneltmede 6grencilerin ilgi ve yeteneklerinin dikkate
alimmamast

Teknik ve yardime1 personel yetersizliginden ildeki diger




sisteminin olmamasi
Se¢cmeli derslerin 68rencilerin ilgi ve yetenekten ¢ok 6gretmen
durumuna gore belirlenmesi

Acik liselerdeki zorunlu egitim ¢agindaki 6grenci sayisinin artmasi
Okul aile birliklerinin faaliyetlerinin izlenebilecegi bir sistemin
olmayist

Teftis ve Kurumsal rehberlik siireclerinin yeterince ayrigmamast
Maarif Miifettisi sayisinin yetersiz olmasi

Egitim yoneticilerinin yetistirilmesine yonelik bir
sistemin olmamast

Kurum binasinin hizmet binasi olarak ihtiyag¢lara cevap vermemesi

Birimlerdeki personelin yetistirilmesi konusunda yapilan hizmet i¢i
faaliyetlerin yetersizligi

kurumlara bagli kalinmasi
Genis katilimli konferans ve toplantilarin yapilacagi bir

salonumuzun bulunmamasi

Baz1 birimlerimizde birbiri yerine ikame edecek personelin
olmamasi




FIRSATLAR

Hayat boyu 6grenmeyi destekleyen politikalarin varligi

Egitimin siirdiiriilebilir ekonomik kalkinmadaki islevi konusunda
toplumsal farkindalik

Egitim ve 6gretime yonelik talebin giderek artmasi

Ulasim aginin gelismesi

Egitim ve 6gretime yonelik tesviklerin varlig

Genis bir paydas kitlesinin varligi

Ulkemizin uluslararasi diizeydeki tanmirliginm artmasi

Kaliteli egitim ve 6gretime iliskin talebin artmasi

Ailelerin egitim ve 0gretimin kalitesinin artirilmasina yonelik
istekli olmasi

Gelisen teknolojilerin egitimde kullanilabilirliginin artmasi
Sektoriin mesleki ve teknik egitim konusunda is birligine agik
olmas1

Egitim bilimleri alaninda bilimsel arastirmalarin yapilmasi

Ust politika belgelerinde egitimin éncelikli alan olarak yer almasi
Diger iilkelerin ve uluslararasi kuruluslarin iilkemizle is birligine
acik olmasi

Merkezi yonetim biitcesinden egitime ayrilan payin yiliksek olmasi
[limizde egitime destek veren hayirseverlerin varlig

Ogretmen arzinin yeterli olmasi

Bilisim teknolojilerinin geligsmesi, dijitallesme ve endiistri 4,0 gibi
olaylarin getirdigi yenilikler

= Egitimin kalitesinin arttirilmasi i¢in AB programlarinin varligi, hibe

ve destekler

Nitelikli isgliciiniin yetistirilmesi i¢in mesleki ve teknik egitimin
onemli oldugu algisi

Sosyal medya okuryazarlik becerilerinin gelismesinin portaller,
web siteleri ve mobil uygulamalarla mezunlarin takibine imkan
tanimasi

TYC ve meslek standartlarina iliskin yeterlilik diizeylerinin
tanimlanmasi

Sertifika temelli kurs-egitimlerin tim diinyada kabul gormeye
baslamasi

Belgeli calisanlarin istihdam edilmesine yonelik olumlu yonde
adimlarin atilmasi

Uluslararas1  kuruluslarin  mesleki egitim ve bilgi transferi
konusunda 6nemli firsatlar sunuyor olmasi.

[limizde geng niifusun fazla olmasi

Kurumumuz faaliyetlerinin tanitilmasi ve goriiniirliigli noktasinda
yerel basinin koordineli ¢alismaya istekli olusu

Egitim alaninda ¢alisan STK’larin, yerel yonetimlerin, valiligimiz
biinyesindeki diger il miidiirliiklerinin igbirligine ve iletisime agik
olmalar1

[limizdeki teknolojik alt yapinin genel olarak ihtiyaglarimiza cevap
vermesi




STRATEJIK PLAN 2019-2023



Ogretmen, yonetici ve ailelerin 6zel egitim konusunda yeterli
bilgiye ve farkindaliga sahip olmamasi

Baz1 okul tiirlerine yonelik olumsuz toplumsal algi

Ozel sektoriin egitim yatirimlarinin yeterli diizeyde olmamasi
Bireylerde olusan teknoloji bagimlilig

Internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru ve giivenilir bilgiyi
ayirt etme giigliigii

Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetlerde bulunma aligkanliginin yetersiz olmasi

Is giicii piyasasinin yeterince seffaf olmamasi ve ucuz is giicii
talebi

Ogrenci ve ailelerin meslekler ve is hayatiyla ilgili yeterli bilgiye
sahip olmamasi

Merkezi segme ve yerlestirme sinavlari nedeniyle sadece
ogretimin 6n plana ¢ikmasi

Bakanlik biit¢esinin okul ve kurumlarin ihtiyag¢larini karsilayacak
diizeyde olmamast

Niifus azlig1 nedeni ile ilimize ayrilan ddeneklerinde yetersiz
olusu.

Yabanci uyruklu 6grenci sayisinin giderek artmasi

Yiksekogretime gegis sinavlarinin  temel becerileri
degerlendirememesi

Egitime iligkin siireclerde bir¢ok kurum ve kurulusun rol
oynamast

Yiiksekogretimin ve orgilin egitim farkli yasal mevzuata tabi
olmasi

Mesleki ve teknik egitime iliskin olumsuz algi

[limizde sanayilesmenin yetersiz olusundan kaynakli meslek
okullarina ilgisizligin olmasi

Teknolojinin hizli degisimi ve dijitallesen diinyada mesleki ve
teknik egitimin geleceginin belirsiz olmasi

Dis etkenlerin (politikacilarin, sendikalarin) okul yonetimlerine
miidahalede bulunmalar1

Dis go¢

Zararli madde kullaniminin artmasi

Egitim ve 6gretimin finansmaninda yerel yonetimlerin katkisinin
yetersiz olmast

Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetinin yliksek
olmast

[limizin 1. Derece deprem bdlgesinde yer almasi

Medyada egitim ve dgretime iliskin ¢ogunlukla olumsuz
haberlerin 6n plana ¢ikarilmasi

Yetismis ve egitim almis personelin il dis1 tayin ile gitme olasilig1




Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tespitler ve sorun alanlar1 6nceki boliimlerde verilen durum analizi asamalarinda 6ne ¢ikan, durum analizini 6zetleyebilecek tiirde ifadelerden
olusmaktadir. Thtiyaglar ise bu tespitler ve sorun alanlar1 dikkate alindiginda ortaya ¢ikan ihtiyaglar1 ve gelisim alanlarimi ortaya koymaktadir.
Boliimiin durum analizinden gelecege yonelime gecisi saglayan bir baglant1 olarak diisiiniilebilir.

Durum analizi hazirlik siirecinde kurum i¢i ¢alisan memnuniyet anketi, i¢ paydas anketi, dis paydas anketi sonuglarinin degerlendirilmesi, “Egitimde
Nitelik Calistay1” sonug raporlarinin incelenmesi, "GZFT ve PESTLE” analizleri sonuclar1 ve basta 2023 Egitim Vizyonu olmak {izere bir¢ok iist
politika belgeleri analizleri sonucunda sorunlar ve ihtiyaclar tespit edilmistir. Bu sorun ve ihtiyaglar kapsaminda stratejik planimiz sekillendirilmistir.
Ozellikle 2023 Egitim Vizyon belgesine gore olusturulmus tespit ve ihtiyaglar asagida siralanmugtir:

1-Veriye dayali yonetim i¢in il bazinda saglikli veri toplama adina is boliimii ve planlama yapilmasina,

2-Kaynastirma egitiminin imkanlarini gelistirmek i¢in sinif ve brang 6gretmenlerine sinif icindeki uygulamalara destek amacgl 6zel egitim konularinda
hizmet i¢i egitim verilemesine.

3-Yabanci dil 6gretmenlerine Yasam Boyu Ogrenme felsefesi dogrultusunda gevrimigi ve yiiz yiize egitimler verilmesine, ana dili Ingilizce olan
Ogretmenlerle ¢aligsmalar1 saglanmasina.

4-Sinif 6gretmenlerinin bilgisayarsiz ortamda algoritmik diigiince 6gretimine yonelik yiiz ylize hizmet i¢i egitimler diizenlenmesine.



5-Erken ¢ocukluk egitiminde yoksul hane halkina ¢ocuk gelisimini destekleyici temel materyaller saglanmasina.

6-Egitim kayit bolgelerinde okul-mahalle spor kuliipleri kurulmasina. ilgili spor dalinda yetenekli olan ¢ocuklarin 6gleden sonra spor kuliiplerinde
yogunlastirilmis antrenmanlara katilimi i¢in gereken yapinin kurulmasina.

7-Birlestirilmis sinif uygulamasi yapan okullarin ihtiyaclar1 dogrultusunda 6gretmen egitimi yapilmasina ve 6grenciler i¢in ek egitim materyali destegi
saglanmasina.

8-Universitelerin arastirma olanaklar1 ve laboratuvarlarmin Fen ve Sosyal Bilimler Liselerindeki dgrencilere agilmasi icin gerekli is birlikleri
saglanmasina.

9-Universitelerdeki bilim insanlarmin Fen ve Sosyal Bilimler Liselerindeki 6grencilere egitim ve arastirma koglugu yapmasina iliskin bir tesvik
sistemi kurulmasina.

10-Imam Hatip Ortaokullar1 ve Liseleri i¢in Ilahiyat fakiilteleriyle is birlikleri gelistirilecek ve basta alan dersleri olmak iizere cocuklarimizin mesleki
gelisimlerine yonelik akademik kocluk sistemi yapilandirilmasina.

11-Doner sermaye kapsaminda gergeklestirilen {iretim, hizmetlerin miktar ve ¢esitliliginin artirilmasina. Bu kapsamda egitim ortamlarinin altyapi,
donatim ve temrinlik malzeme ihtiyaglar1 karsilanmasina ihtiya¢ duyuldugu belirlenmistir.









Gelecege Bakas

Miidiirliigiimiiz misyonu belirlenirken; Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu, 1 numarali Cumhurbaskanlig
Kararnamesi ve ilgili diger mevzuat ve tist politika belgelerinden yararlanilmistir ve kurumun varolus nedeni, hizmet sundugu kitle, hangi alanda
calismalar yaptig1, hizmetlerini ne sekilde sundugu, yasal yiikiimliiliikleri ve il Milli Egitim Miidiiriimiiziin perspektifleri ile Strateji Gelistirme
Kurulunun goriisleri ele alinip analiz edilerek misyon olusturulmustur.

Miidiirliigiimiiziin vizyonu belirlenirken; il Milli Egitim Miidiiriimiiziin perspektifleri ile Strateji Gelistirme Kurulunun goriisleri ele almarak
kurulusun ideal gelecegi, ¢alisanlar tarafindan nasil algilanmak istedigi degerlendirilmistir. Paydas ¢alismalari, ¢alistaylar, toplumsal beklentiler,
anket sonuclar1 ve diger belgeler analiz edilerek kelime bulutu yontemi kullanilarak asagida belirtilen vizyon olusturulmustur.



Misyonumuz

Problem ¢6zme yetkinligi gelismis, milli ve manevi degerlere bagli, demokrasi bilincine sahip, sanatsal ve
sportif faaliyetlere katilim saglayan, iletisim becerisi yiiksek, 6z giiveni tam, 6grenmeyi 6grenmis, adalet

ve sorumluluk bilinci i¢inde hareket eden, bilim, sanat, spor, sosyal ve kiiltiirel alanlarda topluma katk1
sunabilen mutlu ve saglikli bireylerin yetistirilmesi i¢in Milli Egitim Miidiir ligiine bagl tiim okul ve
kurumlarda ortam ve imkan olusturmaktir.

Vizyonumuz

Her yoniiyle gelismis ve bilginin giicli ile donanmis, gelecegin kaygilarindan siyrilip simdiye uyanan
bireyler yetistirme ¢abasi i¢inde olan, 6rnek bir kurum olmaktir.

Miidiirligiimiiziin Temel Degerleri

Miidiirliigiimiiziin asagida verilen temel degerleri; Il Milli Egitim Miidiiriimiiziin perspektifleri ile Strateji Gelistirme Kurulunun gériisleri dikkate

alinarak toplumsal beklentiler, paydas diisiinceleri, kurumun vizyonu gibi faktorler degerlendirilerek ortaya konulmustur.

Temel Degerlerimiz:



1. Insan Haklar1 ve Demokrasinin Evrensel Degerleri

2.  Cevreye ve Canlilarin Yasam Hakkina Duyarlilik
Analitik ve Bilimsel Bakis

Girisimcilik, Yaraticilik, Yenilik¢ilik
Kiiltiirel ve Sanatsal Duyarlilik ile SportifBeceri

Meslek Etigi ve Mesleki Beceri
Erdemlilik

Sayginlik, Tarafsizlik, Giivenilirlik ve Adalet

© © N o g &

Katilimcilik, Seffaflik ve Hesap Verilebilirlik
10. Liyakat

Amac ve Hedeflere Iliskin Mimari

Tablo 11 : Stratejik Plan Mimarisi Tablosu

Amac 1: Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davramslarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Hedef 1.1 Tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi i¢in
Bakanlik tarafindan 6l¢me ve degerlendirme amaciyla kurulacak olan sistem etkin bir sekilde kullanilacaktir.




Hedef 1.2 Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabanci dil yeterlilikleri sistemine
gecilmesine iligkin etkin ¢alismalar yiiriitiilecektir.

Hedef 1.3 Ogrenme siireglerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli doniisiim ile ilimizin her bdlgesinde yasayan 6grenci ve
ogretmenlerimizin esit 6grenme ve dgretme firsatlarini yakalamalar1 ve 6grenmenin sinif duvarlarini agmasi saglanacaktir.

Amag 2: Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siirecleri hakim kilinacaktir.

Hedef 2.1 Midiirliigiimiiz yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla veriye dayali yonetim yapisi
ve siirecleri desteklenecektir.

Hedef 2.2 Ogretmen ve okul yoneticilerinin gelisimlerini desteklemek amaciyla olusturulan mesleki gelisim modelinin uygulanmasi saglanacaktir

Amag 3: Okul dncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 3.1 Erken ¢ocukluk egitiminin niteligi ve yayginlig artirilacak, toplum temelli erken cocukluk cesitlendirilerek yayginlastirilacaktir.

Hedef 3.2 Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini dSnemseyen, bilimsel diisiinme, tutum ve degetleri
icsellestirebilecekleri bir temel egitim yapisina gecilerek okullagsma orani artirilacaktir.

Hedef 3.3 Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer verilecektir.

Amac 4: Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 63retime hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal
sorunlara ¢6ziim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1 Ortadgretime katilim ve tamamlama oranlar artirilacaktir.

Hedef 4.2 Ortadgretimin, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii olacak 6grenciler yetistiren bir yapiya
kavusturulmasi amaci ile calismalar yapilacaktir.




Hedef 4.3 Ilimizin entelektiiel sermayesini artirmak, medeniyet ve kalkinmaya destek vermek amaciyla fen ve sosyal bilimler liselerinin niteligi
giiclendirilecektir.

Hedef 4.4 Orgiin egitim i¢inde imam hatip okullarmnin niteligi artirilacaktir.

Amag 5: Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 5.1 Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren islevsel bir psikolojik danismanlik ve rehberlik
yapilanmasi etkin olarak yiiriitiilecektir.

Hedef 5.2 Ozel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama kiiltiiriinii giiclendiren egitimde adalet temelli
yaklasim modeli uygulanacaktir.

Hedef 5.3 Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli 6grencilerimiz, akranlarindan ayristirilmadan dogalarima
uygun bir egitim yontemi ile desteklenecektir.

Amag 6: Toplumun ihtiyaclari, isgiicii piyasasi ve bilgi caginin gereklerine uygun bicimde diizenlenecek olan mesleki ve teknik egitim ile
hayat boyu 6grenme sistemlerinin kurumlarimizda uygulanmasi saglanacaktir.

Hedef 6.1 Mesleki ve teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlar artirilacaktir.

Hedef 6.2 Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil 6gretim programlarinin etkin uygulanmasi saglanacak ve altyapi iyilestirilecektir.

Hedef 6.3 Mesleki ve teknik egitim-istihdam-iiretim iligkisini giiclendirmek i¢in isbirlikleri ve ¢alismalar yapilacaktir.

Hedef 6.4 Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme katilim ve tamamlama oranlar1 artirilacaktir.

Amac 7: Bakanhgimiz tarafindan 6zel 6gretim kurumlarinin yapisina yonelik uluslararasi standartlar gozetilerek yapilacak
diizenlemeler dogrultusunda ilimizdeki 6zel 6gretim kurumlari yapilandirilacaktir.




Hedef 7.1 Ozel dgretime devam eden 6grenci oranlarini arttirmaya yonelik ve 6zel 6gretim kurumlarinin yapisal anlamda giiclendirecek ¢alismalar
yapilacaktir.

Hedef 7.2 Sertifika egitimi verecek kurumlarin sayisini ve niteligini artirmaya yonelik diizenlemeler yapilacaktir.

Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Bu béliimde Erzincan 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan1’nin amag, hedef, hedef kart1 ve stratejilerine yer verilmistir. Stratejilere

iliskin yapilacak ¢aligmalar1 belirten eylemler ile hedef kartlarinda yer alan gostergelerin tanim, formiil ve kavramsal ¢ercevelerine “eylem plani ve
gosterge bilgi tablosu” dokumaninda ayr1 olarak yer verilmistir.

AMAC]1

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.

HEDEF 1.1. Tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6@rencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi i¢in
Bakanlik tarafindan dl¢cme ve degerlendirme amaciyla kurulacak olan sistem etkin bir sekilde kullanilacaktir.




Biitiin dgrencilerimize, medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,

tutum ve davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Hedef 1.1 Tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, dgrencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve
desteklenmesi i¢in Bakanlik tarafindan 6lgme ve degerlendirme amactyla kurulacak olan sistem etkin bir sekilde
kullanilacaktir..

Hedefe 2019 2020 2021 2022 2023 Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Baslimg.lg: Izlenze Sikhigi
(%) Degeri Sikhigi
PG 1.1.1 Bir egitim ve 6gretim Ilkokul 40 43,86 50 65 75 90 100 6Ay 6Ay
doneminde bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlarda en az OAEEL S &3 e €5 = i el el
bir faaliyete katilan 6grenci oram Lise 29,40 50 70 80 90 100 6 Ay 6 Ay
(%)
Tkokul 40 15,7 20 25 25 26 27 6 Ay 6 Ay
PG 1.1.2 Ogrenci basina okunan Ortaokul 9.2 10 10 171 12 13 6Ay  6Ay
kitap sayisi
Lise 5,1 6 7 8 9 10 6 Ay 6 Ay
PG 1.1.3. Ortadgretime merkezi sinavla yerlesen 20 17,49 11 10 9 8 7 12 Ay 12Ay

ogrenci oram (%)

Koordinator Birim Olgme, Degerlendirme ve Smav Hizmetleri Birimi
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S1.13

BIETHB, DOHB, HBOHB, MTEHB, OHB, OERHB, TEHB, OOKHB, DHB, IEHB,
SGHB

- Ogrencilerin ve velilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere iliskin farkindalik diizeyinin bélgeler
arasinda farklilik géstermesi,

- Ailelerin, ¢ocuklariin sinavla 6grenci alan okullara devam etmelerine yonelik istegi,
- Sinavla 6grenci alan okul sayisinin artirilmasina iligkin ¢esitli baskilar,

- Ogrencilerin ve 6gretmenlerin mevcut durumda yeterlilik temelli 6l¢me uygulamalarina aliskin olmamast.

Egitim kalitesinin artirilmasi i¢in 6lgme ve degerlendirme yontemleri etkinlestirilecek ve yeterlilik temelli 6lgme
degerlendirme yapilacaktir.

- Ogrencilerin bilimsel, kiiltlirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere katilim1 artirilacak ve
izlenecektir.

-Kademeler aras1 ge¢is sinavlarinin 6grenciler iizerindeki baskisini azaltacak ¢alismalar yapilacaktir.
198.311.865,08

- Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katiliminin diisiik olmast,

- Toplumda akademik basariya yiiksek deger atfedilmesi,

- Ogrenciler ve dgretmenlerin yeterlilik temelli 6lgme ve degerlendirme uygulamalar konusunda yeterli bilgi ve
tecriilbeye sahip olmamasi.



- Ogretmenlerin alternatif egitim yontem ve teknikleri konusunda egitime alinmalari,

- Olgme ve degerlendirme merkezinin fiziksel ve teknolojik olarak gelistirilmesi,

intiyaclar - Sinav kaygisina yonelik olarak aile hekimligi basta olmak iizere ¢esitli kurumlarla is birligi yapilmast, - Veli ve
ogretmenlere yonelik olarak dgrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilmas1 yoniinde

farkindalik ¢alismalar yiiriitiilmesi,

- Ogretim programlarinin konu alanlar1 bazinda yeterlilik temelli olarak tanimlanmasi.

HEDEF 1.2. Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabanc dil yeterlilikleri sistemine
gecilmesine iliskin etkin calismalar yiiriitiilecektir.

kazandirilmasi saglanacaktir.

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslarin

Hedef 1.2. Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gére gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabanci dil yeterlilikleri sistemine gegilmesine
iligkin etkin ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

Hedefe 2019 2020 2021 2022 2023 Izleme  Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Ba?a‘}g‘? Sikligi  Siklig
(%) Degeri
: PG 1.2.1.1 Ortaokul 50 71,73 72 73 74 76 80 6 Ay 6 Ay
PG 1.2.1 Yabana dil dersi
yilsonu puan ortalamasi PG 1.2.1.2 Ortadgretim 71,37 72 74 76 78 80
PG 1.2.2 Yabanci Dil Mesleki Gelisim Programlarina 50 0 2 10 20 40 50 6 Ay 6 Ay

katilan yabanci dil 6gretmeni sayisi
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S123

Olgme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Birimi

DOHB, HBOHB, MTEHB, OHB, OERHB, OOKHB, TEHB, IKHB,SGHB
- Yabanci dil egitimine iliskin farkindaligin yeterli olmamasi,
- Uluslararasi hareketlilik programlarinin kontenjan ve kapsaminin yetersiz olmasi,
- Yurtdisinda yabanci dil egitimini destekleyici programlarin maliyetlerinin yiiksek olmasi,

- Yabanci dil egitimine iligkin dijital igeriklerin teminine yonelik maliyetlerin yiiksek olmasi.

- 1 genelinde yabanci dil egitimi, seviye ve okul tiirlerine gore uyarlanacaktir.

- Yeni kaynaklar ile dgrencilerin Ingilizce konusulan diinyay:1 deneyimlemesi ve Bakanlik¢a gelistirilecek olan dijital
igerikleri kullanmalar1 saglanacaktir.

- Yabanci dil egitiminde 6gretmen nitelik ve yeterliliklerini yiikseltilecek ¢alismalar yiiriitiillecektir.
127.486.198,98
= Ogrencilerin yabanci dil becerilerini farkli alanlarda kullanmasini saglayan disiplinler aras1 bir yaklasimin olmamast,

= Yabanci dil egitiminin 6grencilerin bireysel farkliliklari ile 6gretim kademeleri ve okul tiirlerini dikkate almayan tek tip bir
yaklasimla yapilmast,

= Ogretmenlerin yabanci dil becerilerinin gelistirilmesine yonelik egitimlerin ve paydaslarla is birliginin yetersiz olmasi,

- Yabanci dil 6gretmenlerinin segiminde 6gretmenlerin ¢ok yonlii dil becerilerinin 6lgiilmemesi ve bunlarin dikkate alinmamas.
- Yabanci dil egitiminde ortaya konacak yeni yontemler konusunda 6gretmen egitimlerinin yapilmasi,

- Uluslararasi hareketlilik programlarina yonelik farkindaligin artirilmast,

- Ogretmenlere yurtdisi deneyim firsatlar1 konusunda farkindalik ¢alismalarmin yapilmas:.



HEDEF 1.3. Ogrenme siireclerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli doniisiim ile ilimizin her bélgesinde yasayan 6grenci ve
ogretmenlerimizin esit 6grenme ve 6gretme firsatlarim1 yakalamalari ve 6grenmenin sinif duvarlarini asmasi saglanacaktir.

kazandirilmasi saglanacaktir.

Biitlin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglarin

~ - Ogrenme siireclerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli doniisiim ile ilimizin her bolgesinde yasayan dgrenci ve
Ogretmenlerimizin esit 6grenme ve 6gretme firsatlarini yakalamalari ve 6grenmenin sinif duvarlarini agmasi saglanacaktir..

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic 2019 2020 2021 2022 2023  izleme Rapor
EtkKisi Degeri SIkhig1  Sikh
(%)
PGS EBA DErS Portalin eI IR RN el 65,74 66 68 70 72 75
kayith kullamci oram% — [BSCYIERIRe 50 47,66 50 55 60 65 0 oA BAY
PG 1.3.2 EBADErs Portali g Je I R Wora s e 25,59 60 80 100 120 150
kullanici bagina aylik o s A o A
' " Yy y
SIS b6y 3 ) grenci 14,57 60 80 100 120 150

siiresi (dk)




Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri Birimi

DOHB, HBOHB, MTEHB, OHB, IKHB, OERHB, OOKHB, TEHB
- Dijital ortamda ¢ocuklar1 ve gencleri olumsuz etkileyen igeriklere iliskin onlemlerin yetersizligi,
- Dijital arag ve gereglerin genellikle ithalata bagimli olmasi,

- Internet altyapisinin bolgeler aras1 gosterebilecegi farkliliktan dolay: internet erisiminde yasanabilecek aksakliklar,

S13.1 - Dijital igerik ve becerilerin gelismesi i¢in kurulan ekosistemin kullanim1 saglanacaktir.
S1.3.2 -1l genelinde Robotik kodlama, 3D tasarim ve EBA kullanimini artirma ¢alismalar yiiriitiilecektir.
127.486.198,98
- Glivenli internet, siber zorbalik ve veri giivenligi kavramlarina iliskin toplumsal farkindalik diizeyinin diisiik olmasi,
- Dijital beceriler konusunda 6gretmenler arasinda farkin yiiksek olmasi.
- Ogretmenlerin dijital beceriler konusunda hizmet igi egitimden gegirilmesi,

- Giivenli internet, siber zorbalik ve veri glivenligi konularinda diger kamu kurum ve kuruluslariyla tam is birligi,
- EBA egitim portalinin kapsam ve igeriginin gelistirilmesi.

AMAC?2

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siirecleri hakim kilinacaktir.



Hedef 2.1. Miidiirliigiimiiz yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla veriye dayal yonetim
yapisi ve siirecleri desteklenecektir.
(Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siiregleri hakim kilinacaktir.

def Midiirliigiimiiz yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla veriye dayali yonetim
Hedef 2.1 yapist ve siiregleri desteklenecektir.

Hedefe Baslangic 2019 2020 2021 2022 2023  izleme Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi Degeri Sikhgr G kng
(%)

PG 2.1.1. MEB Danisma Hatt1 (4440632) isleme 50 30 29 08 27 26 o5 6 A 6 A

Cevap Verme Siiresi (Saat) y y

PG 2.1.2 Calisan Memnuniyet Anketinden ¢ikan

L 50 4 4 3 2 1 0 6 Ay 6 Ay

iyilestirmeye agik alan sayisi

Koordinator Birim Ozel Biiro - Strateji Gelistirme Hizmetleri Birimi

Is Birligi Yapilacak Birimler Tiim birimler

Riskl - Sik mevzuat degisikligi nedeniyle is siireglerinin sik degismesi,
ISKIer
- Karar alma siiregleri ve uygulama asamasina yonelik biirokratik unsurlar,

S211

- Danigma hattinin 6neminin igsellestirilmesi ve isleme cevap verme siiresinin kisaltilmasina yonelik ¢caligmalar
yapilacaktir.

Stratejiler

S21.2 -Paydas goriislerini 6nemseyen, katilime1 yonetim anlayisi etkin kilinacaktir.

Maliyet Tahmini 28.330.266,44



- Danigma hattina yonelik beklentilerin yiiksek olmasi
Tespitler - Calisanlarin motivasyonlarinin ve aidiyet duygularinin yetersiz olmast,

- MEB Danisma Hattina fazla soru yoneltilmesi,

ihtivacl - Is birligi yapilacak birimlerdeki personelin egitimi, Iletisim Merkezi Destek Personelinin egitimi.
iyaglar

- MEB Danigsma Hattindan gelecek sorulara cevap verme adina tiim birimlerde dogru ve diizenli veri tutulmasi.

Hedef 2.2. Ogretmen ve okul yoneticilerinin gelisimlerini desteklemek amaciyla olusturulan mesleki gelisim modelinin uygulanmasi
saglanacaktir.

Amag 2 Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siiregleri hakim kilinacaktir.

Ogretmen ve okul yoneticilerinin gelisimlerini desteklemek amaciyla olusturulan mesleki gelisim modelinin uygulanmasi
saglanacaktir

Hedef 2.2

Hedefe  Baslangi¢ 2019 2020 2021 2022 2023  izleme Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi Degeri Sikhgr g ikng
(%)
PG 2.2.1.1 Alaninda
lisansiistii egitim alan 2,84 3 5 10 12 17
PG 2.2.1 Lisansiistii 6gretmen orani(%)
egitim alan personel 30 6 Ay 6 Ay

PG 2.2.1.2 Yonetim
alaninda lisansiistii egitim 0,5 2 3 4 5 6
alan yonetici orani(%)

PG 2.2.2 Yonetici cinsiyet orani (%) 30 15,16 155 16,5 19 20 21 6 Ay 6 Ay

orani (%)




PG 2.2.3 Ucretli 6gretmen oran1 (%) 40 8,01 7,5 7 6,5 6 55 6 Ay 6 Ay

e . DOHB, HBOHB, MTEHB, OHB, OERHB, OOKHB, IKHB, TEHB, ODSHB, SGHB,
Is Birligi Yapilacak Birimler MMB

- Ogretmen ve okul yoneticilerinin lisansiistii egitim siireglerinin okullardaki egitimi aksatmasi,
Riskler - Lisansiistii egitime yonlendirilecek kitlenin ¢ok biiyiik olmasi ve getirecegi maliyet,
- Baski gruplar1 ve paydas kitlelerin taleplerinde temelde amaglar agisindan yeterince uzlasi saglanamamasi,

- Yonetici kadrolarina kadin yonetici talebinin yeterli diizeyde olmamasi.

S$2.21 - Ogretmen ve okul yoneticilerinin mesleki gelisimleri tesvik edilecektir.

Stratejiler
S222

Maliyet Tahmini 42.495.399,66

-Insan kaynagimin verimli kullanilmas1 ve hakkaniyetli bir sekilde ddiillendirilmesi saglanacaktir.

- Ogretmenlik ve okul ydnetimine iliskin mevzuatin daginik olmasi,

- Dezavantajli bolgelerde gorev yapan 6gretmenlerin hizmet siiresinin diisiik olmast,

Tespitler - Egitim yoneticilerinin atanma sisteminin 6lgme ve degerlendirme boyutunun yeterli olmamast,

- 11 genelinde dengeli norm dagilimimin olmamast,

- Ogretmenlik mevcut kariyer sisteminin yetersiz olmasi ve okul yoneticiligi alanlarinda kariyer sisteminin bulunmamast.

ihtivacl - Ogretmenlik ve okul yoneticiligi alanlarinda genel ve 6zel alan yeterlilik belirlenmesi igin kapsamli ¢alismalarin yapilmast,
tyaglar - Lisanstistii egitime yonlendirilecek kitlenin biiylik olmasi nedeniyle yiiksek oranda mali kaynak.



AMAC 3

Okul oncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu
gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 3.1. Erken ¢ocukluk egitiminin niteligi ve yayginhgi artirilacak, toplum temelli erken ¢ocukluk c¢esitlendirilerek yayginlastirilacaktir.

Erken cocukluk egitiminin niteligi ve yayginhg: artirilacak, toplum temelli erken ¢ocukluk cesitlendirilerek
yayginlastirilacaktir.

S GGStergeleri - - . . . . . . .

PG 3.1.1 3-5 yas grubu okullagsma orani (%) 40 63,88 67 70 75 80 85 12Ay 12 Ay

PG 3.1.2 ilkokul birinci smif dgrencilerinden en az
bir y1l okul 6ncesi egitim almis olanlarin orani (%)




PG 3.1.3 Erken ¢ocukluk egitiminde desteklenen

D e 10 10 11 13 15 20 20 6 Ay 6 Ay
sartlar1 elverigsiz 6grenci sayisi

PG 3.1.4 Ozel egitime ihtiya¢ duyan dgrencilerin
uyumunun saglanmasina yonelik 6gretmen 25 0 20 40 60 80 100 6 Ay 6 Ay
egitimlerine katilan okul dncesi 6gretmeni orani (%)

Koordinator Birim Temel Egitim Hizmetleri Birimi

Is Birligi Yapilacak Birimler BIETHB, DHB, HBOHB, HHB, IEHB, OERHB, OOKHB, IKHB, SGHB

- Ailelerin erken ¢ocukluk egitiminin faydasi konusunda yeterince bilingli olmamasi ve
egitim maliyetinden kaginmasi,

- Erken ¢ocukluk egitim hizmeti veren kurumlarin isleyisi ve denetiminin tek elden
yiiriitiilememesi,

- Erken ¢ocukluk egitim hizmetinin sunumunda rol alan aktorlerin ¢esitli olmasi, -
Erken ¢ocukluk egitiminde gorev alan baz1 6gretmenlerin 6zel egitime ihtiyag duyan
ogrencilerle ilgili istenen diizeyde bilgi ve beceriye sahip olmamasi,

- Erken ¢ocukluk egitim hizmeti yayginlastirilacaktir.

- Erken ¢ocukluk egitim hizmetlerine yonelik olusturulan biitlinlesik sistemin uygulanmasi
saglanacaktir.

Stratejiler

- Erken ¢ocukluk egitiminde sartlar1 elverissiz gruplarda egitimin niteligi artirilacaktir.




Maliyet Tahmini 155.816.465,42

- Erken ¢ocukluk egitim imkanlarinin her ¢cocugun okullasmasini saglayacak kadar
yaygin ve esnek zamanli olmamasi,

- Erken ¢ocukluk egitiminin ailelere belli 6l¢iide maliyet olusturmast,

- Erken ¢ocukluk egitim hizmeti sunan farkli aktorlerin biitiinlesik bir sistemle izlenip
degerlendirilememesi ve erken ¢ocukluk egitim hizmetine yonelik ortak bir kalite

Tespitler standardinin olmamasi,

- Ailelerin ve 6gretmenlerin 6zel egitime ihtiya¢ duyan ¢ocuklar konusunda yeterli
diizeyde bilgi ve farkindaliga sahip olmamasi,

- Ilin baz1 kesimlerinde sartlar1 elverissiz bazi ailelerin dzellikle gegici koruma altinda
olanlar ile mevsimlik tarim iscisi ailelerin erken ¢ocukluk egitimine erisimde sorunlar
yasamasl.

- 5 yasin zorunlu egitim kapsamina alinmasi i¢in mevzuat diizenlemesinin yapilmasi,
- Ogretmenlerin erken gocukluk egitimi konusundaki deneyimlerini artirmak igin
hizmet i¢i egitim faaliyetleri,

- Erken ¢ocukluk egitimi konusunda ailelere ve topluma yonelik farkindalik
caligmalari, - Erken ¢ocukluk egitim hizmetlerinde farkli kurum ve kuruluslar arasinda
koordinasyonun saglanmasi.

Ihtiyaglar

Hedef 3.2. Ogrencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini 6nemseyen, bilimsel diisiinme, tutum ve degerleri
i¢csellestirebilecekleri bir temel egitim yapisina gecilerek okullasma orani artirilacaktir.



Amag 3 Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde dgrencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 3.2 Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini énemseyen, bilimsel diisiinme, tutum ve degerleri
i¢sellestirebilecekleri bir temel egitim yapisina gecilerek okullasma orani artirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe 2019 2020 2021 2022 2023 . Rapor
Etkisi (%) Baslangic I1zleme Sllihe
Degeri Slkllgl IKhig1
PG 3.2.1 Temel egitimde ikili egitim kapsamindaki 20 8,4 8 5 3 1 0 6Ay 6Ay
okullara devam eden 6grenci orani (%)
PG 3.2.2 Temel PG 3.2.2.1 Ilkokulda 20 giin ve 20 0,92 09 08 08 075 070 6Ay ©6Ay

egitimde 20 giin ve  lizeri devamsiz 6grenci orani (%)

lizeri devamsiz
6grenci orani PG 3.2.2.2 Ortaokulda 20 gun ve 2,01 2 1,9 1,7 15 1,3 12 Ay 12 Ay

iizeri devamsiz 6grenci orani(%)

PG 3.2.3 Temel PG 3.2.3.1 6-9 yas grubu okullasma 20 98,65 98,75 99 99 99,5 100 12Ay 12 Ay
egitimde okullasma  oran1 (%)

orani (%)
PG 3.2.3.2. 10-13 yas grubu 97,67 98 98,5 98 99 100 12Ay 12 Ay
okullagsma orani (%)

PG 3.2.4 Temel PG 3.2.4.1 ilkokulda dgrenci sayis1 20 6Ay 6Ay
egitimde 6grenci 30’dan fazla olan sube orani (%) 4,73 45 4 35 3 2,5




sayist 30°dan fazla ~ PG 3.2.4.2 Ortaokulda 6grenci 6Ay 6Ay
olan sube orani (%)  sayis1 30’dan fazla olan sube orani 2.49 240 230 220 2.10 2
(%)

PG 3.2.5 Tasarim ve beceri atdlyesi sayist (Temel Egitim) 20 0 0 1 1 2 2 6Ay 6Ay

Koordinator Birim Temel Egitim Hizmetleri Birimi

Is Birligi Yapilacak Birimler DOHB, DHB, SGHB, OHB, MTEHB, OERHB, OOKHB, HBOHB, iEHB

- Kademeler arasi gegislerde uygulanan simav yontemlerinin aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan

uzaklastirmasi,
- Iligi ve il dis1 go¢ hareketlerin yasanmasi ve niifusun il genelinde homojen bir sekilde dagilmamast,
- Ikili egitimin cocugun biitiinciil gelisimi ihtiyaclarina cevap vermeyi gii¢lestirmesi,

- Ogrenci ve 6gretmenlerin klasik 6lgme ve degerlendirme anlayisiyla yetismis olmas1 ve gelisim temelli
degerlendirme konusunda deneyim eksikligi.

Stratejiler Ilkokul ve ortaokullarda okullasma oranlari artirilacak, devamsizlik oranlari azaltilacaktir.

Bakanlik tarafindan vyiiriitiilecek olan ilkokul ve ortaokullarin gelisimsel acidan yeniden yapilandirma c¢aligsmalari
okullarimizda uygulanacak ve imkanlar 6l¢iistinde Tasarim ve Beceri Atolyeleri kurulacaktir.

Maliyet Tahmini 155.816.465,42



Tespitler - Iligi niifus hareketleri sonucunda bazi bdlgelerde siirekli olarak derslik ihtiyacinin olusmasi ve okuldncesinde ikili
egitim yapilmasi,

- Ilkokul ve ortaokullarda 6gretim programlari egitim etkinlikleri ve ders siirelerinin dgrencilerin gelisim &zelliklerine
uygun olarak gilincelleme ihtiyaci,

- Ogrencilerin ders disinda dgrenme etkinliklerini destekleyecek yenilik¢i ve yaratici diisiinme becerilerini gelistirecek
firsatlarin yetersiz olmasi.

- Cocuklarin diisiinsel, duygusal ve fiziksel ihtiyaglarini destekleyen tasarim-beceri atdlyelerinin kurulmasi,

- Ders, teneffiis ve serbest etkinlik siirelerinin yeniden diizenlenmesi,

Ihtiyaclar

- Ogretim programlarmin ¢ocugun gelisimsel dzelliklerine gore giincellenmesi,

- Ikili egitimin sonlandirilmas1 ve dglen yemegi hizmeti verilmesi igin finansman saglanmasi.

Hedef 3.3. Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer verilecektir.

ALY 55 Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde dgrencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri

saglanacaktir.

Hedef 3. i T e . .
SSRERE Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer verilecektir.



Hedefe 2019 2020 2021 2022 2023 Rapor

) : Etkisi  Baslangi¢ Izleme §ikng
Performans Gostergeleri (%) Degeri Sikhn
PG 3.3.1 Egitim kayit bolgelerinde kurulan okul ve mahalle 30 0 2 4 4 5 5 6Ay G6Ay
spor kuliiplerinden yararlanan 6grenci orani (Temel Egitim)
(%)
PG 3.3.2 Birlestirilmis smiflarin = 6gretmenlerinden <0 b g g g E E 84y | BAY
birlestirilmis smif egitim faaliyetleri ile ilgili hizmet ici
egitime katilan 6gretmenlerin oran1 (%)
PG 3.3.3 Destek programina katilan o&grencilerden . Y i <0 £ = = Ll
hedeflenen basariya ulasan 6grencilerin orani (%)
Koordinator Birim Temel Egitim Hizmetleri Birimi
Is Birligi Yapilacak Birimler SGHB, IEHB, DHB, DOHB, OERHB

- Okul dig1 imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi gdstermemesi,
Riskler
- Yaz donemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamast,



- Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,
- Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmast,

- Dezavantajli bolgelerdeki 6gretmenlerin ortalama gorev siiresinin diisiik olmast.

S3.3.1 - Temel egitimde yenilik¢i uygulamalar tesvik edilecektir.

Stratejiler
S3.3.2 - Temel egitimde okullar arasi basar1 farkini azaltmak ve okullarin niteligini arttirmak i¢in ¢alismalar yirttiilecektir.
Maliyet Tahmini 127.486.198,98

Tespitler - Okullarin ¢evresinde bulunan ve 6grencilerin gelisimine katki saglayacak kurum ve kuruluslarla yeterince

etkilesim i¢inde olmamasi,

- Ogrenme etkinliklerinde 6grencilerin toplumsal kiiltiiriimiize yonelik kazanimlar1 yeterince edinememesi ve
hedeflenen basariy1 gosteremeyen 6grencilerin yeterince desteklenememesi,

- Okul bahgelerinin 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimini desteklemede yetersiz kalmasi,

- Temel egitim kurumlarina kaynak aktariminda okullar aras1 farkliliklarin takip edilecegi bir sistemin bulunmamasi,
- Sartlar elverissiz okul ve 6gretmenlerin egitim hizmetlerini yerine getirmekte zorlanmasi.




- fgili kurum ve kuruluslarla is birligi calismalari,

Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve dersler ile ders dist
etkinliklerin kiiltiirel kazanimlarla desteklenmesi,

Ihtiyaglar

Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlari ve sartlari elverigsiz okullarin 6grenci ve
ogretmenlerinin desteklenmesi i¢in finansman saglanmasi,

Okullar arasi1 farkliliklar tespit etmek ve kaynaklari adaletli bir sekilde paylagtirmak i¢in sistem kurulmast, -
Hedeflenen basariy1 gosteremeyen dgrencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarin olusturulmasi.

AMACA4

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir

ortaogretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢6ziim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik
kalkinmasina katki sunan ogrenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1: Ortaogretime katihm ve tamamlama oranlar artirllacaktir.

Amag 4 Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist dgretime hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile

toplumsal sorunlara ¢oziim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler
yetistirilecektir.

Hedef 4.1 Ortadgretime katilim ve tamamlama oranlar1 artirilacaktir.



Hedefe  Baslangic 2019 2020 2021 2022 2023 izleme Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi Degeri Sikhigt  Sikhig
(%)

PG 4.1.1. 14-17 yas grubu okullasma oram (%) 30 92,81 93 94 95 98 99,99 12Ay 12Ay

PG 4.1.2. Orgiin ortabgretimde 20 giin ve iizeri devamsiz 30 3,87 35 32 2,9 2,6 2 6 Ay 6 Ay

ogrenci orani (%)

PG 4.1.3. Ortaégretimde simif tekrar oram (9. Sinif) (%) 20 4,6 4 3,8 3,5 3,2 3 6 Ay 6 Ay

PG 4.1.4. Ortadgretimde pansiyon doluluk orani (%) 10 45 50 55 60 70 75 6 Ay 6 Ay

Is Birligi Yapilacak Birimler DOHB, MTEHB, OERHB, OOKHB, DHB, iIEHB, ODSHB, SGHB

Riskler Yurtici niifus hareketlerinin devam etmesi ve kentlere yasanan gog,

- Bolgeler aras1 gelismislik diizeyi ile sosyal ve ekonomik kosullarin esit olmamasi, -
Ortadgretim ¢cagindaki ¢ocuklarin agik 6gretim kurumlarina yoneliminin artmasi.

Stratejiler A, - Kiz cocuklari ve 6zel politika gerektiren gruplar basta olmak tizere tiim 6grencilerin ortadgretime katilimlarinin
artirilmasi, devamsizlik ve sinif tekrarlarinin azaltilmasina yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.

- Ogrencilerin ortadgretime katilim ve devamini saglayacak sekilde yatililik imkanlarinin fiziksel kalitesi
tyilestirilecektir.

Maliyet Tahmini 127.486.198,98




- Derslik yapimina yonelik yatirimlarin planlanmasinda niifus hareketleri ve projeksiyonlarin yeterince dikkate
alinmamasi,

- Okul ve egitim ortaminin 6grencilerin kisisel, sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaglarini karsilamakta yetersiz
olmasi,

- Ortadgretim kademesine gelen dgrencilerin talep ettikleri okul tiiriine yerlesmede sorunlar yasamasi, - Bazi
ogrencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam edememesi.

-- Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla ailelere yonelik bilgilendirme ve farkindalik programlarinin diizenlenmesi,

- Okul ortaminin 6grenciler i¢in ¢ekici hale getirilebilmesi uygun tasarimlar yapilmasi ve buna yonelik
finansmanin saglanmasi,

- Ortadgretimde devamsizlik ve siif tekrarlarina sebep olan faktorlerin tespit edilmesi.

Hedef 4.2: Orta6gretimin, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii olacak ogrenciler yetistiren bir yapiya
kavusturulmasi icin calismalar yapilacaktir.

Amag 4

Hedef 4.2

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve {ist 6gretime hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara
¢Oziim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.

Ortadgretimin, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii olacak dgrenciler yetistiren bir yapiya
kavusturulmasi i¢in ¢caligsmalar yapilacaktir.

Hedefe 2019 2020 2021 2022 2023 Rapor
Etkisi Baslimg_u; Izlenie Sikhign
(%) Degeri Sikhg



PG 4.2.1. Yiiksekogretime hazirhk ve uyum programi uygulayan 25 0 0 10 30 50 100 6Ay ©6Ay
okul oram (%)

PG 4.2.2. Ulusal ve uluslararasi projelere katilan 6grenci orani (%) 25 0 0 5 6 8 10 6Ay 6Ay
PG 4.2.3. Tasarim-beceri atilyesi sayis1 (Ortaégretim) 25 0 1 2 3 4 S 6Ay 6Ay

PG 4.2.4. Toplumsal sorumluluk ve goniilliiliik programlarina 25 0 0 10 20 30 40 6Ay 6Ay
katilan 6grenci orani (%)

Koordinator Birim Ortadgretim Hizmetleri Birimi

Is Birligi Yapilacak Birimler DOHB, MTEHB, OERHB, OOKHB, DHB, IEHB, ODSHB, SGHB

Riskler - Esnek ve modiiler programlarin uygulanmasini miimkiin kilacak derslik imkanlarinin saglanamamasi,
- Planlanan ¢alismalar neticesinde bazi 6gretmenlerin istihdam fazlasi duruma gelmesi

- Okul ortamlarinin beceri egitimleri dogrultusunda diizenlenmesine yonelik maliyetin yiliksek olmasi.

Sl S4.2.1 - Ogrencilerin ilgi, yetenek ve mizaglarma uygun olarak Bakanlikca tasarlanacak olan program ve ders cizelgelerinin ortadgretim
kurumlarimizda uygulanmasina yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

S4.2.2 - Ortaggretimde akademik bilginin beceriye doniismesi igin ¢aligsmalar yiiriitiilecektir.

S4.2.3 - Ilimizde dezavantajli bolgelerdeki okullarda iyilestirme yapilarak okullar aras1 basar1 farkinin azaltilmasina yonelik calismalar

yiriitiilecektir.
Maliyet Tahmini 169.981.598,64




- Ortadgretim kurumlarinda ders ¢esidinin ve haftalik zorunlu ders saatlerinin fazla olmasi ve derslerin proje
uygulamalariyla desteklenememesi,

- Ogrencilerin ders dis1 alanlardaki yeteneklerini gelistirmelerini saglayacak imkanlarin kisitli olmasi, - Imkéan
ve kosullar1 bakimindan bazi okullar dezavantajli konumda olmasi.

- Ortadgretimde ders ¢esitliligi ve zorunlu ders saatleri azaltilarak beceri egitimine yonelik imkanlarin olusturulmasi,
- Ogrencilerin yiiksekdgretime okul biinyesinde hazirlanma imkanlarimin saglanmast,

- Ortadgretimde 6gretmenlere yonelik beceri egitimi konusunda hizmet i¢i egitim saglanmasi.
Hedef 4.3: ilimizin entelektiiel sermayesini artirmak, medeniyet ve kalkinmaya destek vermek amaciyla fen ve sosyal bilimler liselerinin
niteligi giiclendirilecektir.
Amag 4 Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist dgretime hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal
sorunlara ¢oziim getiren, tilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.3 [limizin entelektiiel sermayesini artirmak, medeniyet ve kalkinmaya destek vermek amaciyla fen ve sosyal bilimler liselerinin
niteligi gli¢lendirilecektir.

Hedefe  Baslangic 2019 2020 2021 2022 2023 izleme Rapor

Etkisi Degeri Sikig1  §;khig:
(%)
25 40 65 80 95 120 150 ©6Ay 6Ay

25 1 2 3 5 6 7  B6Ay G6Ay



PG 4.3.3 Fen ve sosyal bilimler liselerinde ders ve proje
etkinliklerine katilan 68retim iiyesi sayisi
25 0 0 10 20 30 40

PG 4.3.4 Yiiksekogretim kurumlarinca diizenlenen bilimsel 6Ay 6Ay
etkinliklere katilan fen ve sosyal bilimler lisesi 6grenci orani
(%)

D st
Is Birligi Yapilacak Birimler DOHB, OOKHB, IKHB, TEHB

) _

Siicicos S43.1 - Fen ve sosyal bilimler liselerinin niteliksel gelisimlerine yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 42.495.399,66




- Fen ve sosyal bilimler liselerinin haftalik ders dagilimlarinin, bu okullardaki 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini
destekleyecek projelerle ilgilenmesine imkan vermemesi,

- Fen ve sosyal bilimler liseleri 6gretmen ve yoneticilerinin bu okullarin amaglarina uygun kistaslar gercevesinde
se¢ilmemesi,

- Universite tarafindan diizenlenen bilimsel etkinliklere fen ve sosyal bilimler liseleri dgrencilerinin yeterince katilim
saglamamast,

- Fen ve sosyal bilimler liselerinin yiiksekdgretim kuruluslariyla is birliginin istenen seviyede olmamasi.
- Fen ve sosyal bilimler liselerine 6gretmen ve yonetici se¢ciminde kistaslarin gelistirilmesi,

- Fen ve sosyal bilimler liselerinin haftalik ders saatlerinin azaltilmasi,

- Fen ve sosyal bilimler liseleri ile iiniversite arasinda is birliklerinin artirilmasi.

Hedef 4.4: Orgiin egitim icinde imam hatip okullarinin niteligi artirilacaktir.
Amacg 4 Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal
sorunlara ¢ozliim getiren, lilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.4 Orgiin egitim icinde imam hatip okullarmin niteligi artirilacaktir.
Hedefe Baslangic 2019 2020 2021 2022 2023 izleme Rapor
Etkisi Degeri Sikhgr  Sikhig

(%)



PG 4.4.1. imam hatip okullarinda yaz okullarina katilan

o : 30 0 0 5 10 15 20 12 Ay 12 Ay
ogrenci sayisi

PG 4.4.2. imam hatip PG 4.4.2.1 Ortaokul 68,59 69 695 70 71 73

okullarinda yabanci dil dersi . 35 12 Ay 12 Ay
yilsonu puani ortalamasi PG 4.4.2.2 Ortadgretim 72,84 73 74 75 76 77

PG 4.4.3. Yiiksekogretim PG 4.4.3.1 Ortaokul 633 650 680 780 950 1000

kurumlari tarafindan -
PG 4.4.3.20rtadgretim

diizenlenen etkinliklere katilan 35 6 Ay 6 Ay
ogrenci sayisi (Imam Hatip 493 600 650 700 1000 1500
Okullar1 Ogrencilerinden)
Koordinator Birim Din Ogretimi Hizmetleri Birimi
Is Birligi Yapilacak Birimler DHB, IEHB, OHB, IKHB
- Esnek ve modiiler programlarin uygulanmasini miimkiin kilacak derslik imkanlarinin saglanamamasi,
- Yaz okulu faaliyetlerinin yiiriitiilmesi i¢in finansman ihtiyacinin ytiksek olmasi,
- Bilimsel etkinliklere katilim i¢in maliyetlerin yiiksek olmasi,
- Yiiksekogrenim kurumlarinin diizenledigi etkinliklerin ortaokul ve ortaggretim diizeyinde olmamasi.

- Imam hatip okullarinda verilen yabanci dil egitimi iyilestirilmesi i¢in ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

S441
Stratejiler = . I - e ey
S4.42 -Imam hatip okullar1 ve ilimizdeki yliksekogretim kurumlariyla is birlikleri artirilacaktir.
Maliyet Tahmini 99.155.932,54
- Ogrencilerin Arap¢a yazma, okuma, dinleme ve konusma alanlarinda dil becerilerinin yetersiz olmasi, - Ders sayisi
: ve saatlerinin fazla olmasi,
Tespitler .
- Mevcut yapinin modiiler ve esnek olmamasi,

- Universite ile imam hatip okullar1 arasindaki is birliginin istenen diizeyde olmamasi.




- Arapga ders kitaplar1 yazma, okuma, dinleme ve konusma alanlarinda tiim dil becerilerini gelistirecek materyal
ihtiyaci, - Arapga basta olmak iizere yabanci dil 6gretmenlerinin dil becerileninin gelistirilmesi,
- Yaz okulu faaliyetleri i¢in finansman ihtiyaci,

- Yiiksekogretim diizeyinde yapilacak etkinliklere katilim i¢in gerekli mali destegin saglanmasi,

AMACS

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetlerinin etkinligi artirarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel
gelisimleri desteklenecektir.

HEDEF 5.1: Ogrencilerin mizac, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren islevsel bir psikolojik damismanlik ve
rehberlik yapilanmasi etkin olarak yiiritiilecektir.

Amag 5 Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 5.1. Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren islevsel bir psikolojik damismanlik ve
rehberlik yapilanmasi etkin olarak yiirtitiilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic 2019 2020 2021 2022 2023 Izleme Rapor

Etkisi Degeri Sikhgn  Sikhig
(%)




PG 5.1.1. Kariyer ve rehberlik sisteminden 50 0 0 10 25 35 50
yararlanan 6grenci orani % 6 Ay 6 Ay

PG 5.1.2. Rehberlik 6gretmenlerinden 50 71,57 75 80 85 95 100
mesleki gelisime yonelik hizmet i¢i egitime

A A
katilanlarin orani (%) 6 Ay 6 Ay

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Birimi

Is Birligi Yapilacak Birimler TEHB, OHB, MTEHB, DOHB, OOKHB, HBOHB, IKHB, BIETHB

Riskler - Sinif rehber 6gretmeni olarak gorevlendirilen 6gretmenlerin rehberlik hizmetlerine yonelik bilgi eksikligi,

- Ogrencinin yakin ¢evresinin dgrencinin ilgi ve yeteneklerine uygun olmayan beklentilerinin olumsuz etkileri.

-Psikolojik danismanlik ve rehberlik hizmetlerinin kalitesinin ve niteliginin artirilmasi amaciyla ¢alismalar
yapilacaktir.

SIECEE S5.1.1

- S51.2 - Rehberlik 6gretmenlerinin mesleki gelisime yonelik hizmet i¢i egitim faaliyetleri arttirilacaktir.

Maliyet Tahmini 14.165.133,22

Tespitler - RAM ve okullar arasinda yeterli diizeyde is birligi olmamasi,
Ihtiyaglar - RAM’larin yeniden yapilandirilmasi,

- Rehberlik 6gretmenlerine yonelik hizmet i¢i egitimlerin diizenlenmesi.



Hedef 5.2: Ozel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama Kkiiltiiriinii giiclendiren egitimde adalet temelli
yaklasim modeli uygulanacaktir.

Amag 5 Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Ozel egitim ihtiyac1 olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama kiiltiiriinii gii¢lendiren egitimde adalet temelli

Hedef 5.2 yaklasim modeli uygulanacaktir.
Hedefe Baslang1 2019 2020 2021 2022 2023 Izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi ¢ Degeri Sikhigi ~ Sikhg
(%)
PG 5.2.1 Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari 60 267 800 820 880 950 1000 6 A 6 A
ile ilgili hizmet i¢i egitim verilen 6gretmen sayist y y
PG 5.2.2 Engellilerin kullanimina uygun asansor/lift, 40 60 62 6 67 20 Z 6 A 6 A
rampa ve tuvaleti olan okul sayis1 2 2 y y
Koordinator Birim Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Birimi
Is Birligi Yapilacak Birimler TEHB, OHB, MTEHB, DOHB, OOKHB, HBOHB, IEHB, BIETHB, SGHB, IKHB

- Ogrencilerin egitsel degerlendirme ve tanilamalarinda alan taramasinin yetersiz olmast,

- Ozel egitim konusunda dgretmenlerin ve velilerin bilgi ve farkindaliginin az olmast,

Riskler - RAM’larin yonlendirme kararlarina yapilan itirazlar,

- Tiim okullarin engelli 6grencilerimizin kullanimina uygun olmamasi,

- Kaynastirma, biitlinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda yeterli diizeyde bilgi sahibi olunmamasi.
S$5.2.1 -Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilere yonelik hizmetlerin kalitesi artirilacaktir.

Stratejiler S529 - Basta Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin kullanimina uygun olmak iizere okul ve kurumlarin fiziki imkanlar
=% dyilestirilmesine yonelik ¢calismalar yapilacaktir.



-Kii¢lik onarim ve donatim hizmetleriyle okul ve kurumlarin fiziki imkénlari ihtiyaclar dogrultusunda ve imkanlar dahilinde
tyilestirilecektir.

Maliyet Tahmini 99.155.932,54

- Yerel yonetimlerin yeterli diizeyde 6zel egitim merkezi kurmamis olmast,

S$5.23

e - Mevcut okullarin engelli 6grencilerimizin kullanimina uygun olmamasi,
- Okul binalarimin arsa sorunlar1 nedeniyle ¢ok katli olarak yapimina devam edilmesi,

- Kaynagtirma/biitlinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda yeterli diizeyde bilgi sahibi olunmamasi.
- Yeni okul yerleri planlanirken 6zellikle temel egitimde tek katli okul binalar1 planlanmasi,

- Mevcut okullarin tiimiiniin 6zel egitime ihtiya¢ duyan 6grencilere gore diizenlenmesi,

Ihtiyaglar - Egitsel degerlendirme ve tanilama i¢in tarama faaliyetlerinin ve kapsaminin artirilmasi,

- Ozel egitim okullarinda alan mezunu 6gretmen ihtiyacinin giderilmesi,

- Ozel tesebbiis ile yerel yonetimlerin desteklerinin artirilmast icin gesitli tesviklerin saglanmast.

Hedef 5.3: Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli 6grencilerimiz, akranlarindan ayristirilmadan
dogalarina uygun bir egitim yontemi ile desteklenecektir.

Amag 5 Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.
Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak niteliginde bulunan dzel yetenekli dgrencilerimiz, akranlarindan ayrigtiriimadan
dogalarina uygun bir egitim yontemi ile desteklenecektir.

Hedefe Baslangic 2019 2020 2021 2022 2023 izleme Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi Degeri Sikhigr  Sikhig
(%)

Hedef 5.3

PG 5.3.1 Bilim ve sanat merkezleri grup tarama uygulamasi
yapilan 6grenci orani (%)

20 11,9 12 15 18 19 20 6Ay 6Ay




PG 5.3.2 Bilim ve sanat merkezi 6grencilerinin programlara

devam oran (%) 20 98 98 98,5 99 99 99

PG 5.3.3.1 Velil onelik
- Velilere yoneli 0 1 5 5 3 4

PG 5.3.3 Bilim Sanat yapilan seminer say1st

Merkezlerine Jioiiel PG 5.3.3.2 Ogretmenlere 30

farkindalik seminer sayisi yonelik yapilan seminer 0 1 2 2 3 4
sayi1sl

PG 5.3.4 Ogretim kademelerinde 6zel yeteneklilere yonelik

acilan destek egitim odalarinda derslere katilan 6grenci 30 0 7 15 20 25 30

sayisl.

Koordinator Birim Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Birimi

Is Birligi Yapilacak Birimler TEHB, OHB, DOHB, OOKHB, HBOHB, BIETHB, ODSHB

- Tiim 6grencilerin tarama sistemine dahil edilmesinin zorlugu,

- Ozgiin zeka testlerinin maliyetli olmasi ve iiretilmesinde sikintilar yasanmast, - Ozel
sektoriin tarama, tanilama ve egitim konusunda yatirim yapmamasi, - Ozel yeteneklilerin egitimine
iliskin toplumsal duyarliligin az olmasi.

Riskler

- Ozel yeteneklilere yonelik kurumsal yap ve siireclerin iyilestirilmesine yonelik ¢alismalar yapilacaktir.
Stratejiler - Ozel yeteneklilere yonelik gelistirilen ileri tanilama ve degerlendirme araglari kullanlacaktir.

-Ozel yeteneklilere yonelik 6grenme ortamlarinin sayisi artirilacak ve zenginlestirilecektir.

Maliyet Tahmini 42.495.399,66



- Tarama hizmetlerinin yaygin olmamasi,

- Ozel yeteneklilere yonelik tanilama ve degerlendirme araglarinin yetersiz olmasi,

Tespitler

- Okullarda tasarim ve beceri atolyelerinin sayisinin yetersiz olmasi,

- Ozel yeteneklilere yonelik grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin gelistirme ¢alismalarinin yetersiz olmast.
- Bilim ve sanat merkezleri kurulmasi ve kurumsal yapisinin yeniden kurgulanmasi,

- Tarama hizmetlerinin yayginlastirilmasi,

- Ozgiin zeka ve yetenek testleri gelistirilmesi ve yurt disinda gelistirilmis dlgeklerin kiiltiirel uyum ¢alismalari
Ihtiyaglar yapilmasi i¢in kaynak ihtiyaci,

- Olgek gelistirme ¢alismalar1 igin nitelikli hizmet i¢i ve sertifika egitimlerinin diizenlenmesi,

- Ozel yeteneklilere yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilar1 ve materyallerinin gelistirilmesinde 6zel tesebbiisiin
katkilarinin artirilmasi igin is birligi yapilmasi.

AMACG6

Toplumun ihtiyaclar, isgiicii piyasasi ve bilgi caginin gereklerine uygun bicimde diizenlenecek olan
Mesleki ve Teknik Egitim ile Hayat Boyu Ogrenme sistemlerinin kurumlarimizda uygulanmasi
saglanacaktir.

Hedef 6.1: Mesleki ve teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkéanlar1 artirilacaktir.

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme kurumlari toplumun ve isletmelerin ihtiyaglarina gore bilgi ¢aginin

feg gereklerine uygun bicimde gelistirilecektir.

Hedef 6.1 Mesleki ve Teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlari artirilacaktir.



Hedefe

. i Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi  DM1aN8IC 5519 5000 2021 2022 20p3 1Aeme RapO
(%) Degeri Sikhig Sikhig
PG 6.1.1 Isletmelerin ve Isletmelerin  memnuniyet 9416 95 95 95 95 95
mezunlarin mesleki ve orant (%) ’

teknik egitime iliskin 25 6Ay 6Ay

Mezunlarin  memnuniyet
memnuniyet orani(%) orant (%) 90,97 91 92 92 92 92

PG 6.1.2 Kariyer rehberligi kapsaminda Genel Beceri

. . . 25 0 0 100 200 250 300 6Ay ©6Ay
Test Seti uygulanan 6grenci sayisi
PG 6.1.3 Ozel burs alan mesleki ve teknik ortaégretim
6grenci sayIsi 25 1 2 3 4 5 6 6 Ay 6 Ay
PG 6.1.4 Onceki 6grenmelerin taninmasi kapsaminda
diizenlenen belge sayisi 25 592 1150 1750 2400 3100 3850 6Ay ©6Ay
Koordinator Birim Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Birimi
LR ot HBOHB, OERHB, TEHB, OOKHB
Birimler ’ ’ ’
Risk] - Mesleki ve teknik egitime ve bazi1 mesleklere yonelik toplumda olumsuz bakis acisinin devam etmesi ve
ISKIer

yiiksekogretime atfedilen degerin fazla olmasi,
- Sektoriin mesleki ve teknik egitim mezunlarini istihdam etmede isteksiz davranmasi,
- Yiiksekogretime geciste uygulanan yontemlerin, alanin devami niteligindeki yiiksekdgretim programlarina
devami saglamamasi,

- Mesleki ve teknik egitime erisim imkanlarinin artirilmasi ile ilgili paydaslarin beklenen destegi vermemesi, -
Yan dal yapmak icin hedef kitlenin istekli olmamasi.



S6.1.1
Stratejiler
S6.1.2

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Mesleki ve teknik egitimde kariyer rehberligi sistemi etkin bir sekilde kullanilarak mesleki ve teknik egitimin
gorilintirliigii artirilacaktir.

Mesleki ve teknik egitimde sektoriin ihtiyaglarina cevap verecek sekilde kariyer rehberlik ¢alismalari etkin bir sekilde
yiiriitiilecektir.

70.825.666,10

- Toplumdaki olumsuz mesleki ve teknik egitim algisi,

- Toplumda bazi mesleklere yonelik olumsuz algi bulunmasi ve buna bagli olarak yiliksekdgretime daha fazla
deger atfedilmesi,

- Mesleki ve teknik egitimin taninirliginin yeterli diizeyde olmamasi,

- Mesleki ve teknik egitimde rehberlik ve yonlendirme faaliyetlerinin standart 6lgme araclartyla tespit edilen ilgi
ve becerilere dayanmamasi,

- Mesleki ve teknik egitimde program bazinda esnek gegislere ve farkli mesleklere yonelik becerilerin
kazanilmasina imkan verecek bir yapinin olmamasi.

- Mesleki ve teknik egitimin tanitimina yonelik medya araglarinin hazirlanmasi i¢in mali kaynak saglanmasi,

- Mesleki ve teknik egitime ve mesleklere yonelik tanitim ¢aligmalari i¢in is birlikleri gelistirilmesi,

- Mesleki ve teknik egitimin tanitimi i¢in sergi, fuar ve yarigmalarin diizenlenmesi i¢in mali kaynak saglanmasi, -
Yetenekleri tespit etmekte kullanilacak testlerin uygulanmasi i¢in is birliginin gelistirilmesi, - Mesleki ve teknik
egitime erisim imkanlarinin artirilmasi igin is birliklerinin gelistirilmesi.



Hedef 6.2: Mesleki ve teknik egitimde bakanhik tarafindan gelistirilen yeni nesil 6gretim programlari etkin bir sekilde uygulanacak ve

altyapu iyilestirilecektir.

Amag 6 Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme kurumlari toplumun ve isletmelerin ihtiyaglarina gore bilgi ¢caginin
gereklerine uygun bi¢cimde gelistirilecektir.

Hedef 6.2 Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil 6gretim programlarinin etkin uygulanmasi saglanacak ve altyapi iyilestirilecektir.

Hedefe 2019 2020 2021 2022 2023 : Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Baslilng.lq Izlenie Sikhig

o Degeri Sikhg
(%)

PG 6.2.1 Fiziki altyapasi iyilestirilen atélye ve 50 1 2 3 4 5 6 6 Ay 6 Ay
laboratuvar sayisi
PG 6.2.2 Gergek is ortamlarinda mesleki 50 42 45 50 55 60 65 6 Ay 6 Ay

gelisim faaliyetlerine katilan 6gretmen sayisi

Koordinator Birim

Is Birligi Yapilacak
Birimler

Riskler

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Birimi

HBOHB OHB, OOKHB, DHB, IKHB, IEHB

- Ogretim programlariin giincellenmesine temel olusturacak sektdr taleplerinin degisimi ve teknolojideki
gelismelerin ¢ok hizli olmast,

- Bireysel 6grenme materyallerini glincellemek veya hazirlamak i¢in yeterli bagvuru yapilmamasi,
- Egitimi yapilan meslek alanindaki teknolojinin degisim hizinin yiiksek olmasi,

- Ogretmen egitimlerine yonelik is birlikleri igin ilgili taraflarin beklenen destegi saglamamas.



Stratejiler S6.2.1

S6.2.2
Maliyet Tahmini
Tespitler

Ihtiyaclar

- Mesleki ve teknik egitimde giincellenen 6gretim programlarinin etkin uygulanmasi saglanacak ve atolye, laboratuvar
imkanlari ile altyap1 iyilestirilerek doner sermaye faaliyetleri desteklenecektir.

- Ogretmenlerin mesleki gelisimleri desteklenecek ve hizmet ici egitimler gercek is ortamlarinda yapilacaktir.
84.990.799,32

- Mesleki ve teknik egitim dgretim programlarinin sektor talepleri ve gelisen teknolojinin gerekleriyle yeterince uyumlu
olmamasi,

- Alan egitiminin ortadgretimin ikinci yilinda baslamasinin 6grencilerin mesleki ve teknik egitime yonelik
motivasyonunu olumsuz etkilemesi,

- Mesleki ve teknik egitimde atdlye ve laboratuvar 6gretmenlerinin meslek alanlariyla ilgili bilgi ve becerilerini
giincel tutacaklari imkanlarin yetersiz olmasi,

- Ogrencilerin beceri gelisimine destek olan déner sermaye faaliyetlerinin mevcut vergilendirme sisteminden
olumsuz etkilenmesi ve gelirlerin egitim alt yapis1 i¢in dogrudan kullanilamamasi.

- Sektor talepleri ve teknolojik gelismeler dogrultusunda ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin gelistirilmesi,
- Yeni olusturulan alan ve dallar ile giincellenen programlara yonelik 6gretmen egitimlerinin gerceklestirilmest,
- Glincellenen 6gretim programlari dogrultusunda malzeme, arag, gere¢ ve donanim saglanmasi,

- Ogretmenlerin hizmet i¢i egitimlerinin is ortaminda yapilmast igin is birlikleri, - Doner sermaye faaliyetlerinin
artirilmasi i¢in mevzuat diizenlemesi.

Hedef 6.3: Mesleki ve teknik egitim-istihdam-iiretim iliskisini gii¢clendirmek icin isbirlikleri ve ¢alismalar yapilacaktir.

Amag 6 Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme kurumlar1 toplumun ve isletmelerin ihtiyaglarina gore bilgi caginin
gereklerine uygun bigimde gelistirilecektir.



Hedef 6.3 Mesleki ve teknik egitim-istihndam-iiretim iliskisini giiglendirmek igin isbirlikleri ve ¢aligsmalar yapilcaktir.

Hedefe  Baslangic 2019 2020 2021 2022 2023  izleme Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi Degeri Sikig1  Sikhig
(%)

PG 6.3.1 Sektorle is birligi kapsaminda yapilan 50 83 85 87 88 90 92 6Ay 6Ay

protokol sayis1

PG 6.3.2 Bulus, patent ve faydali model basvurusu 50 1 1 3 5 6 7 6Ay 6Ay

yapan mesleki ve teknik egitim kurumu 6grencisi

ve dgretmeni sayisi

Koordinator Birim Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Birimi

Is Birligi Yapilacak Birimler DHB, OOKHB, BIETHB, HBOHB.

Riskler - Egitim-istihdam ve tiretim iliskisinin giiglendirilmesinde rol sahibi olacak taraflarin beklenen

destegi saglamamasi,

- Teknolojinin ¢ok hizl bir sekilde gelismesi ve sektdriin taleplerinin degisken olmasi, - Yurt
disinda yatirim yapilan is alanlarina yonelik beklentilerin tespit edilememesi.

Stratejiler S6.3.1 - Mesleki ve teknik egitim kurumlari ile sektor arasinda is birligi artirtlacaktir.

S6.3.2 - Mesleki ve teknik egitim kurumu 6grenci ve 6gretmenleri bulus, patent ve faydali model bagvurusu yapmalari igin
tesvik edilecektir.

Maliyet Tahmini 42.495.399,66



Tespitler - Mesleki ve teknik egitimde politika belirleme ve karar alma siireglerinde sektor temsilcilerinin yer almada
isteksiz olmasi,

- Gelisen teknolojinin bir¢ok meslek alaninda koklii degisikliklere sebep olmasi ve yeni mesleklerin ortaya
¢ikmasi.

- Mesleki ve teknik egitimde egitim-iiretim ve istthdam iliskisinin gii¢lendirilmesi i¢in ilgili taraflarla is birlikleri, -
Ihtiyaclar Mesleki ve teknik egitimde yapilan is birliklerinin merkezi diizeyde takip edilmesi i¢in elektronik sistem.

Hedef 6.4: Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme katilim ve tamamlama oranlar artirillacaktir.

Amag 6 Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme kurumlart toplumun ve isletmelerin ihtiyaglarina gore bilgi ¢aginin
gereklerine uygun bicimde gelistirilecektir.
Hedef 6.4 Bireylerin is ve yasam Kkalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu o6grenme katilim ve tamamlama oranlar
artirilacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic 2019 2020 2021 2022 2023 izleme Rapor
Etkisi  Degeri Sikhg  Sikhg
(%)
PG 6.4.1 Hayat boyu 6grenmeye katilim oram (%) 25 6,2 6,3 6,5 7 7,5 8 12 Ay 12 Ay
PG 6.4.2 Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslari 25 6Ay 12 Ay

tamamlama orani (%) 63 70 80 82 83 85



PG 6.4.3 Hayat boyu ogrenme kurslarindan yararlanma 25 6Ay 6Ay

orani (%)
Koordinator Birim
Is Birligi

Yapilacak
Birimler

Riskler

Stratejiler S6.4.1
Maliyet Tahmini
Tespitler

Ihtiyaclar

13,5 13,7 14 145 14,7 15

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Birimi
OOKHB, DOHB, MTEHB, OHB, ODSHB, TEHB, DHB

- Bireylerin hayat boyu 6grenmenin kapsami konusunda yeterli farkindaliga sahip olmamasi,

- Hayat boyu 6grenme kapsaminda katilim saglanan kurslarin bireylerin mesleki kariyerlerinde dikkate
alinmamasi,

- Gegici koruma altindaki niifusun yogun olarak yasadigi bolgelerde egitim ortamlarinin yetersiz olusu, -
Ailelerin egitim olanaklar1 ve Tiirk¢eyi 6grenme hususunda farkindaliklan yeterli diizeyde olmayisi.

- Hayat boyu 6grenme programlarina katilim ve tamamlama oranlarinin artirilmasi saglanacaktir.

56.660.532,88

- Hayat boyu 6grenme kapsaminda yeterli diizeyde uzaktan egitim veya e-sertifika caligmas1 bulunmamasi,
- Bireylerin hayat boyu 6grenme kapsaminda verilen kurslara katilim oranlarinin az olmasi,

- Ailelerin egitim olanaklar1 ve Tiirk¢eyi 6grenme hususunda farkindaliklar yeterli diizeyde degildir ve bazi
bolgelerde cocuklarin resmi okullara kayit edilmesi hususunda direng géstermesi,

- Ozellikle lise cagindaki dgrenciler aile ekonomisine katki saglamak amaciyla cesitli sektdrlerde ¢alismast.

- Hayat boyu 6grenme siireclerine yonelik toplumsal farkindaliga iliskin ¢aligsmalar yapilmasi, -
Yerel kurum, kurulus ve sivil toplum Orgiitlerinin finansal olarak desteginin saglanmasi.



AMAC/

Bakanhgimiz tarafindan Ozel Ogretim Kurumlarinin yapisina yonelik uluslararasi standartlar

gozetilerek yapilacak diizenlemeler dogrultusunda ilimizdeki 6zel 6gretim kurumlar
yapilandirilacaktir.

Hedef 7.1: Ozel 6gretime devam eden 6grenci oranlarim arttirmaya yonelik ve 6zel 6gretim kurumlarinin yapisal anlamda giiclendirecek
calismalar yapilacaktir.

Bakanh@imiz tarafindan 6zel 6gretim kurumlarinin yapisina yonelik uluslararasi standartlar gozetilerek yapilacak

Amag 7 diizenlemeler dogrultusunda ilimizdeki 6zel 6gretim kurumlar: yapilandirilacaktir.

Hedef 7.1 AU .« . R TR
Ozel 6gretime devam eden 0grenci oranlarimi arttirmaya yonelik ve 6zel 6gretim kurumlarimin yapisal anlamda

giiclendirecek calismalar yapilacaktir.

Hedefe 2019 2020 2021 2022 2023 Rapor
Etkisi Baslangic Izleme g y1,5

Performans Gostergeleri o .
i (%0) Degeri Sikhgi



PG 7.1.1 Ozel okul éncesi egitim okullarinda bulunan 25 2ol 27 A A e : SRy | By

ogrencilerin orani (%)

PG 7.1.2 Ozel ilkokullarda bulunan ogrencilerin oram (%) 25 4,07 41 42 4,3 4.4 4.5 6Ay 6Ay

PG 7.1.3 Ozel ortaokullarda bulunan égrencilerin oran (%) = e E 41 4.2 e a | EAy L Eey

PG 7.1.4 Ozel ortadgretim okullarinda bulunan égrencilerin 6.19 63 6.4 6.5 66 s e sy

orani (%)

Koordinator Birim Ozel Ogretim Kurumlar1 Hizmetleri Birimi

Is Birligi Yapilacak SHGLEIES, BB

Birimler

Riskler - Ozel okullar ile resmi okullar arasinda ve bdlgeler bazinda basari diizeylerinin farkli olmast, -

Mevcut mevzuat diizenlemelerinin 6zel 6gretimle ilgili yeterli esnekligi saglamamasi.

-Ozel 6gretim kurumlarinin egitim sistemi igindeki payimin artirilmasi ve biirokrasinin azaltilmasina yonelik ¢aligmalar

Stratejiler S7.1.1
yapilacaktir.



-Ozel dgretim kurumlari ile resmi okullar arasindaki isbirlikleri artirilacak ve 6zel 6gretim kurumlarmin olusturulan

S ol model ve programlara uyumlar saglanacaktir.

-Ozel sektoriin egitime yonelik yatirmlarini tesvik etmek amaciyla yasal diizenlemeler cercevesinde tedbir

S7.13 mekanizmalar gelistirilecektir

Maliyet Tahmini 28.330.266,44

- Ozel 6gretim kurumlaryla ilgili is ve islemlerin uzun siirmesi,

- Ozel 6gretim kurumlarma ydnelik denetim ve teftis siireglerinin yetersiz olmasi,

Tespitler
- Ozel 6gretim kurumlarma devam eden 6grenci oranlarmin iilkemiz genelinde ve dolayisi ile ilimiz dzelinde de
diisiik olmasi.
- Ozel dgretim alanina iliskin mevzuatin yeniden diizenlenmesi,

5 e - Ozel 6gretim kurumlaria devam eden dgrencilerin oranini artiracak calismalar yapilmast,

Ihtiyaclar & & bty yap

- Ozel sektoriin egitim yatirimlarini desteklemek amaciyla yasal diizenleme yapilmasi ve tedbir mekanizmalari
gelistirilmesi,

Hedef 7.2: Sertifika egitimi verecek kurumlarin sayisim ve niteligini artirmaya yonelik diizenlemeler yapilacaktir.



Bakanligimiz tarafindan 6zel 6gretim kurumlarinin yapisina yonelik uluslararasi standartlar gozetilerek yapilacak

Amag 7 diizenlemeler dogrultusunda ilimizdeki 6zel 6gretim kurumlar1 yapilandirilacaktir.
Hedef 7.2 Sertifika egitimi verecek kurumlarin sayisin1 ve niteligini artirmaya yonelik diizenlemeler yapilacaktir.
Hedefe Baslangi izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Yansle o019 20200 2021 2022 2023 zem PO
Degeri Sikhigr  Sikhg
(%)
PG 7.2.1. Uzaktan egitim veren ozel 50 0 0 1 1 9 5 6 Ay 6 Ay

ogretim kurumlari sayis1

PG 7.2.2 Ozel o6gretim Kkurumlar
tarafindan uzaktan egitim yolu ile agilan 50 0 0 2 4 6 8 6 Ay 6 Ay
kurs sayisi

Koordinator Birim Ozel Ogretim Kurumlar1 Hizmetleri Birimi

Is Birligi Yapilacak Birimler SGHB, BIETHB

- Uzaktan egitim veya yiiz ylize e8itim ile verilecek egitim alanlarina iliskin meslek standartlarinin belirlenmemis

. olmasi,
Riskler PSR : :
- Uzaktan egitim yontemine iliskin 6gretmen ve kursiyerlerde yeterli farkindalik olmamasi,

- Uzaktan egitim yontemine kursiyerlerden yeterli talep olmamasi.

-Ozel gesitli kurslar ile 6zel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde verilen egitimin niteligini artirmaya yonelik
caligmalar yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 28.330.266,44

Stratejiler S7.2.1

Tespitler - Uzaktan egitim verilebilecek egitim alanlarina iliskin meslek standartlarinin belirlenmemis olmasi,



Ihtiyaclar

- Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinden hizmet alanlarin devam takibi ile egitim hizmeti kalitesi
denetiminin etkin olarak yiiriitilememesi.

Uzaktan egitim yontem ve slirecine iliskin mevzuat diizenlemeleri,

Uzaktan egitim yontem ve siirecine iliskin altyap1 diizenlemeleri,







Maliyetlendirme

Erzincan Il Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amag, hedef ve
eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle karar alma siirecinin hizlandirilmasima ve hayata gecirilmesine katkida
bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitce arasindaki baglanti giiclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

» Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢aligmalar1 sonuglarindan hareketle birimlerin katilimlariyla tespit edilmistir,

» Midiirligiimiize genel biitceden gonderilen biitge miktar1 cari yi1l ve 2017 verilerinden hesaplanmis , okul aile birliklerinin
katkilar1 da dahil edilerek tahmini biitge olusturulmustur,

» Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

» Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

» Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti
belirlenmistir. Genel biitce, okul aile birliklerinin yillik biitce artislar1 ve egilimleri dikkate alindiginda Erzincan 11 Milli Egitim
Mudiirliigii 2015-2019 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaclarin gergeklestirilebilmesi i¢in tabloda da belirtildigi lizere bes yillik
stire i¢in tahmini 2.077.552.871.85 TL’lik kaynagin elde edilecegi diisiiniilmektedir.

332.127.464,39 | 373.804.019,38 | 415.480.574,37 | 457.157.129,36 | 498.833.684,35 |2.077.402.871,85

25.000 28.000 30.000 32.000 150.000

Miidiirligiimiiz stratejik planinda 20 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin biitce dagilimlari 5 yillik olarak alttaki tabloda
belirtilmistir. Tabloda goriildiigii iizere son iki yilin gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme
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sonucunda Miidiirliigiimiiziin tahmini olarak 2.077.552.871,85
maliyetlerine iliskin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir.

TL’lik bir harcama yapacag diisiiniilmektedir. Plan donemi amag

AMAC VE HEDEF NO 2019 2020 2021 2022 2023 TOPLAM MALIYET
AMAC 1 72469628,61 81563349,70 90656852,58 99750355,49 108844076,58 453284263,04
HEDEF 1.1. 31705462,52 35683965,49 39662373,00 43640780,53 47619283,50 198311865,08
HEDEF 1.2. 20382083,05 22939692,10 25497239,79 28054787,48 30612396,54 127486198,98
HEDEF 1.3. 20382083,05 22939692,10 25497239,79 28054787,48 30612396,54 127486198,98
AMAC 2 11323379,47 12744273,39 14165133,22 15585993,05 17006886,97 70825666,10
HEDEF 2.1. 4529351,79 5097709,36 5666053,29 6234397,22 6802754,79 28330266,44
HEDEF 2.2. 6794027,68 7646564,03 8499079,93 9351595,83 10204132,18 42495399,66
AMAC 3 70204952,71 79014495,02 87823825,93 96633156,88 105442699,18 439119129,82
HEDEF 3.1. 24911434,83 28037401,46 31163293,07 34289184,70 37415151,32 155816465,42
HEDEF 3.2. 24911434,83 28037401,46 31163293,07 34289184,70 37415151,32 155816465,42
HEDEF 3.3. 20382083,05 22939692,10 25497239,79 28054787,48 30612396,54 127486198,98
AMAC 4 70204952,71 79014495,02 87823825,93 96633156,88 105442699,18 439119129,82
HEDEF 4.1. 20382083,05 22939692,10 25497239,79 28054787,48 30612396,54 127486198,98
HEDEF 4.2. 27176110,73 30586256,14 33996319,72 37406383,31 40816528,72 169981598,64
HEDEF 4.3. 6794027,68 7646564,03 8499079,93 9351595,83 10204132,18 42495399,66
HEDEF 4.4. 15852731,26 17841982,75 19831186,50 21820390,26 23809641,75 99155932,54

AMAC 5

24911434,83

28037401,46

31163293,07

34289184,70

37415151,32

155816465,42




HEDEF 5.1.

2264675,89

2548854,68

2833026,64

3117198,61

3401377,39

14165133,22

HEDEF 5.2. 15852731,26 17841982,75 19831186,50 21820390,26 23809641,75 99155932,54
HEDEF 5.3. 6794027,68 7646564,03 8499079,93 9351595,83 10204132,18 42495399,66
AMAC 6 40764166,09 45879384,20 50994479,57 56109574,96 61224793,07 254972397,96
HEDEF 6.1. 11323379,47 12744273,39 14165133,22 15585993,05 17006886,97 70825666,10
HEDEF 6.2. 13588055,36 15293128,07 16998159,86 18703191,65 20408264,36 84990799,32
HEDEF 6.3. 6794027,68 7646564,03 8499079,93 9351595,83 10204132,18 42495399,66
HEDEF 6.4. 9058703,58 10195418,71 11332106,57 12468794,44 13605509,57 56660532,88
AMAC 7 9058703,58 10195418,71 11332106,57 12468794,44 13605509,57 56660532,88
HEDEF 7.1. 4529351,79 5097709,36 5666053,29 6234397,22 6802754,79 28330266,44
HEDEF 7.2. 4529351,79 5097709,36 5666053,29 6234397,22 6802754,79 28330266,44
Amac Top. 298937217,95 336448817,44 373959516,93 411470216,42 448981815,92 1869797584,67
Gen. Yon. Gid. 33215246,44 37383201,94 41551057,44 45718912,94 49886868,44 207755287,19
Top. Kaynak 332152464,39 373832019,38 415510574,37 457189129,36 498868684,35 2077552871,85
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I1zleme ve Degerlendirme
Erzincan Il Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plam Izleme ve Degerlendirme Modeli

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi
i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip
edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin
tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Erzincan Il Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari, Erzincan Il Milli Egitim Miidiirliigii
2019-2023 Stratejik Plam1 Izleme ve Degerlendirme Modeli ¢ercevesinde yiiriitiilecektir. izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeleri
“Katilimcilik, Saydamlik, Hesap verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik™ olarak ifade edilebilir.

Erzincan il Milli Egitim Miidiirliigii online islemler modiilii igerisinde olusturulan 2019-2023 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme modiilii
tizerinden performans gostergelerine ait veriler alinarak analizi yapilacaktir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Erzincan I Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan1 Izleme ve
Degerlendirme Modeli’nin ¢ergevesini,

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Miidiirliik faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,
4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagima,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi, 6. Alternatiflerin ve ¢oziim nerilerinin gelistirilmesi siiregleri olusturmaktadir.
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Izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

Sekil 1: izleme ve Degerlendirme Siireci

Degerlendirme
toplantilarinin
gerceklestirilmesi

Degerlendirme

Yallik
planlamalarin

yapilmast

Yilsonu
gergeklesmelerinin
belirlenmesi

Tk alts aylik
gergeklesmelerin
belirlenmesi

Izleme raporunun
hazirlanmasi ve
sunulmast

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlar1 ile asagidaki sekilde
Ozetlenmistir.

Erzincan 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan
performans gostergelerinin gerceklesme durumlarmin tespiti yilda iki kez
yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alt1 aylik donemini
kapsayan birinci izleme kapsaminda, Erzincan Il Milli Egitim Miidiirliigii
Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Modiilii vasitasiyla, Strateji Gelistirme
(AR-GE) Birimi tarafindan ilgili birimlerinden sorumlu olduklar1 performans
gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler
toplanarak birlestirilecektir. Performans hedeflerinin gerceklesme durumlari
hakkinda hazirlanan “stratejik plan izleme raporu” il Milli Egitim Miidiirii,
Miidiir yardimcilari, Sube Miidiirleri ve kurum i¢i paydaslarin goriisiine
sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa oncelikle yillik hedefler olmak iizere,
hedeflere ulasilmasinin Oniindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik
hedeflere ulasilmasin1 saglamak {izere gerekli goriilebilecek tedbirlerin
alinmasidir.
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Yilin tamamina iliskin ikinci izleme kapsaminda ise Strateji Gelistirme (AR-GE) Birimi tarafindan ilgili birimlerden sorumlu olduklar1 performans
gostergeleri ve stratejiler ile ilgili yi1lsonu ger¢eklesme durumlarina ait veriler toplanarak birlestirilecektir.

Stratejik plan degerlendirme raporu, iist yonetici bagskanliginda yapilan degerlendirme toplantisinda stratejik planin kalan siiresi i¢in hedeflere nasil

ulagilacagina iligkin alinacak gerekli onlemleri de igerecek sekilde nihai hale getirilerek Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanligi’na
gonderilecektir.
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